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POLITICA 29

Un guiiio ala cultura del entendimiento

Ardanza, Ibarretxe y Lopez evocan los obstaculos e hitos de sus respectivos mandatos al frente de
Ajuria Enea, con el fin de ETA y el esfuerzo de la sociedad como trampolin de una Euskadi prospera

IGOR SANTAMARIA
BILBAO. De la desertizacion indus-
trial a la salida de la crisis vigente
pasando por la Euskadi de la inno-
vacion como estrategia de pais. Tres
décadas de recorrido que guienes
rigieron los destinos del Gobierno
vasco -los lehendakaris José Anto-
nio Ardanza, Juan José Ibarretxe y
Patxi Lopez- desbrozaron aver ala-
bando el esfuerzo de empresarios y
trabajadores en el marco del 25 ani-
versario del Master en Gestion de
Empresas/Executive MBA de la
UPV/EHU, celebrado bajo el para-
guas del Bizkaia Aretoa. Y una cer-
teza, la necesidad de apostar por la
cultura del entendimiento.

Evoco Ardanza aquel escenario de
1985 con que se topo, el de un terri-
torio “hundido, desanimado y depri-
mido”, y tan diferente cuando aban-
dono el desempeno de su cargo 14
anos después; y con un legado, la vir-
tud del “pacto entre diferentes como
tnicaforma de hacer las cosas”, una
herramienta que, a su juicio, “sigue
siendo fundamental”. Retrotrayén-
dose al epilogo dela década de los 80,
valordg como hitos “la entrada en la
Unién Europea, el primer gobierno
de coalicion PNV-PSE que nos otor-
go estabilidad politica, y el acuerdo
de Ajuria Enea, que marco un antes
y un después en la democracia de
Euskadi”. “Fue un balsamo para la
sociedad que coincidio conlatregua
de ETA por las conversaciones de
Argel, aunque solo dos meses des-
pues volo por los aires”, rememora
Ardanza, felicitandose por como fue-
ron mejorando los indices de paro,
“del 26% de 1985 al 18% de 1990",

Justo entonces se emprendio “una
nueva estrategia de politica indus-
trial”, contactando con el economis-
ta norteamericano Michael Porter,
que contribuyo en la tarea de abor-
dar después dos grandes proyectos:
“une, de competitividad: el otro, el
plan marco de politica industrial de
1991-1996". “Nacieron los cluster, los
parques tecnologicos, las politicasde
competitividad, 1a complicidad entre
las iniciativas publicas y privadas...”.
Un trampolin para una obra magna

que pusoa Euskadi en el mapamun-
di: el Museo Guggenheim.

COMPETIR, COOPERAR, INNOVAR /Y
el porvenir? Ibarretxe lo tiene claro:
“1+D+1 +K (de cultura). Porque sin
culturalos proyectos estan abocados
alfracaso”. Tras instara “rebajar los
debates sobre el déficit v a su relaja-
cién en materia de innovacion”,
reclamé no “manosear” este térmi-
no porque “para mi significa empe-
zar cada manana, levantarse de la
cama cada dia, que es lo mas duro”.
“Sien losanos 80 aprendimos a com-
petir, en los 90 nos toco aprender a
cooperar, algo que hoy es mas nece-
sario que nunca. Esto nos permitio
adentrarnos en el siglo XXI prepa-
rados para innovar en cooperacion.
Y ahi nos encontramos con una tri-
ple 1 vital: identidad, innovacion e

"“El pacto entre
diferentes como forma
de hacer las cosas es hoy
en dia tan fundamental
como lo fue entonces”

JOSE ANTONIO ARDANZA
Lehendakari chia

“Creo en la continuidad,
en los cambios naturales
y en los liderazgos que
se producen con
normalidad”

JUAN JOSE IBARRETXE
Lehendakari ohia

-
Ibarretxe, Ardanza y Lépez, en el 25 aniversario del Master en Gestién de Empresas/Executive MBA de la UPV/EHU. 010 pago vifias

igualdad”, versé Ibarretxe, con un
diafano catecismo para seguir cre-
ciendo. “Yo creo en la continuidad y
enlos cambios naturales, enlos lide-
razgos que se producen con norma-
lidad”. De su legislatura, una foto-
grafia: “La noche del 1 de marzo de
2009, cuando gané las elecciones con
un resultado muy importante, aun-
que Lopez fue lehendakari, y mi hija
me dijo: Aita, después de diez arios, te
siguen queriendo”.

PATXI LOPEZ Ahondo por su parte el
socialista en la covuntura en que
recogio el testigo, “con el paro
subiendo en 39.000 personas en doce
meses, pero asumimos la dureza de
lasituacion, nos marcamos objetivos
y buscamos ayuda”. Y apunto su pri-
mera decision: “20 millones de euros
para las ayudas de emergencia

social”, Compartio la obligacion de
“no sacralizar el déficit”, y animé a
“cambiar la politica economica
poniendo a trabajar el capital”. Su
mandamiento: la educacion. “Es el
pilar de cualquier pais, solo progre-
saran lassociedades quese basan en
el conocimiento e invierten en for-
macion”. ;Una noticia en su manda-
to? Logicamente, “el final de la vio-
lencia de ETA". El terrorismo, algo
que, como dijo Ardanza, “parece que
suenaa prehistoria después de estos
dos anos en paz’’.

Sobre la funcién del lehendakari,
Ibarretxe lo definié con una anéc-
dota: “Fue la inica cuestion que no
supe contestar cuando llegué a casa
enmi primer dia, y mi hija me pre-
gunté queé es eso. Pues levantar la
persiana cada manana vy cerrarla
por la noche, Me quedo claro”,
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