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La Escociaindependiente

mantendralalibrayla monarquia
britanica en la jefatura del Estado

Salmond también asegura que seguira formando parte de la Union Europea
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VIEJO CRECE

Cierra 2013 con 35
comercios mas y estrenard
2014 con nueva imagen

La presentacion ayer por el minis-
tro principal, Alex Salmond, de El
Juturo de Escocia, tu guia hacia la
independencia, documento base de
cara al referéndum de independen-
cia que se celebrara el 18 de sep-
tiembre de 2014, también conocido
como White Paper, dejo tres ideas
respectoa lo que serd el nuevo Esta-
do en caso de una victoria del si; la
Escocia independiente mantendra
lalibra esterlina como moneda, res-
petard la jefatura de Estado de la
monarquia britanica y, segun ase-
gurd Salmond, seguira dentro dela
Union Europea. p. 28-29 EDIT. ENP.3

TRES LEHENDAKARIS TRES GESTIONES

La gestion de un pais “hundido, desanimado y
deprimido”, como el que encontré José Antonio
Ardanza al llegar ala Lehendakaritza en 1985; 1a
de la proyeccion al futuro mediante “I+D+i+K,

de cultura, porque sin cultura los proyectos estan
abocados al fracaso” que plantea Juan José Iba-
rretxe yla del “paro subiendo 39.000 personas en
doce meses” que afronto en la legislatura ante-

rior Patxi Lopez. Tres gestiones diferentes de
tiempos distintos que aver se unieron, en un gui-
no al entendimiento, en el master en Gestion de
Empresas de la UPV/EHU. roto: pagLo vifias P.26

RAMON BAREA
ACTOR, DIRECTOR Y PRODUCTOR DE ARTES ESCENICAS

“Ha sido una sorpresa,
porque pensaba que yo
- era invisible”

A

El dramaturgo bilbaino recibe el
Premio Nacional de Teatro: “Creia
que me llamaban por una factura”

PACS. 46-47
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« TRAJE DE CONFECCION 195 €
« TRAJE MAS PANTALON ExTRA 235 €
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Froski concatena
el sextoano
con pérdidas
pesealosajustes

Eroski ha logrado reducir su deuda
en 1.200 millones de euros desde 2008
para dejar su pasivo total en 2.600
merced a una severa dieta de ajustes
salariales y de retroceso de una poli-
tica expansiva que le levo a un exce-
s0 de endeudamiento. Sin embargo,
todos los esfuerzos no le impediran
que, al cierre de 2013, concatene su
sexto afio con pérdidas. pAcs. 32-33

El PSE garantiza
que “facilitara”
los Presupuestos
de Urkullu

Patxi Lopez garantizo ayer que el
PSE “facilitara” la aprobacion de los
Presupuestos del Gohierno de Inigo
Urkullu como consecuencia del pac-
to economico y fiscal suscrito por
PNV y PSE. Lépez avanzé una “abs-
tencion critica” que sin embargo no
bastaria si EH Bildu, que mantiene
la enmienda a la totalidad, v el PP
unen sus votos. PAGS. 22-23
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Un guiiio ala cultura del entendimiento

Ardanza, Ibarretxe y Lopez evocan los obstaculos e hitos de sus respectivos mandatos al frente de
Ajuria Enea, con el fin de ETA y el esfuerzo de la sociedad como trampolin de una Euskadi prospera

IGOR SANTAMARIA
BILBAO. De la desertizacion indus-
trial a la salida de la crisis vigente
pasando por la Euskadi de la inno-
vacion como estrategia de pais. Tres
décadas de recorrido que quienes
rigieron los destinos del Gobierno
vasco-los lehendakaris José Anto-
nio Ardanza, Juan José Ibarretxe y
Paixi Lopez- desbrozaron ayer ala-
bando el esfuerzo de empresarios y
trabajadores en el marco del 25 ani-
versario del Master en Gestion de
Empresas/Executive MBA de la
UPV/EHU, celebrado bajo el para-
guas del Bizkaia Aretoa. Y una cer-
teza, la necesidad de apostar por la
cultura del entendimiento.

Evoco Ardanza aquel escenario de
1985 con que se topo, el de un terri-
torio “hundido, desanimado v depri-
mido”, v tan diferente cuando aban-
dond el desempefio de su cargo 14
anos después; y con unlegado, la vir-
tud del “pacto entre diferentes como
tnicaformade hacer las cosas”, una
herramienta que, a su juicio, “sigue
siendo fundamental”. Retrotrayén-
dose al epilogo de la década de los 80,
valoré como hitos “la entrada en la
TUnion Europea, el primer gobierno
de coalicion PNV-PSE que nos otor-
g0 estabilidad politica, y el acuerdo
de Ajuria Enea, que marcé un antes
y un despues en la democracia de
Euskadi”. “Fue un balsamo para la
sociedad que coincidic con latregua
de ETA por las conversaciones de
Argel, aunque solo dos meses des-
pués vold por los aires”, rememoro
Ardanza, felicitindose por cdmo fue-
ron mejorando los indices de paro,

“del 26% de 1985 al 18% de 1990".

Justo entonees se emprendio “una
nueva estrategia de politica indus-
trial”, contactando con el economis-
ta norteamericano Michael Porter,
que contribuyo en la tarea de abor-
dar después dos grandes proyectos:
“uno, de competitividad; el otro, el
plan marco de politica industrial de
1961-1996". “Nacieron los clister; los
parques tecnologicos, las politicasde
competitividad, la complicidad entre
las iniciativas piiblicas y privadas...”.
Un trampolin para una obra magna
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Ibarretxe, Ardanza y Lopez, en el 25 aniversario del Master en Gestién de Empresas/Executwe MBA de la UPV/EHU. o10: pasio vifas

que pusoa Euskadi en el mapamun-
di: el Museo Guggenheim.

COMPETIR, COOPERAR, INNOVAR ;Y
el porvenir? Ibarretxe lo tiene claro:
“I+D+i +K (de cultura), Porque sin
culturalos proyectos estin abocados
alfracaso”. Tras instara “rebajar los
debates sobre el déficit v a su relaja-
cion en materia de innovacion”,
reclamo no “manosear” este térmi-
no porque “para misignifica empe-
zar cada manana, levantarse de la
cama cada dia, que es lo mas duro”,
“Sien losanos 80 aprendimos a com-
petir, en los 90 nos toco aprender a
cooperar, algo que hoy es mas nece-
sario que nunca. Esto nos permitio
adentrarnos en el siglo XXI prepa-
rados para innovar en cooperacion.
Y ahi nos encontramos con una tri-
ple I vital: identidad, innovacion e

"“El pacto entre
diferentes como forma
de hacer las cosas es hoy
en dia tan fundamental
como lo fue entonces”

JOSE ANTONIO ARDANZA
Lehendakari chia

"Creo en la continuidad,
en los cambios naturales
y en los liderazgos que
se producen con
normalidad”

JUAN JOSE IBARRETXE
Lehendakari ahia

igualdad”, verso Ibarretxe, con un
diafano catecismo para seguir cre-
ciendo. “Yo creo en la continuidad y
en los cambios naturales, en los lide-
razgos que se producen con norma-
lidad". De su legislatura, una foto-
grafia; “La noche del 1 de marzo de
2009, cuando gané las elecciones con
un resultado muy importante, aun-
que Lopez fuelehendakari, y mihija
me dijo: Aita, despues de diez anos, te
siguen queriendo’”.

PATX! LOPEZ Ahond6 por su parte el
socialista en la coyuntura en que
recogio el testigo, “con el paro
subiendo en 39.000 personas en doce
meses, pero asumimos la dureza de
la situacion, nos marcamos objetivos
y buscamas ayuda”. Y apunto su pri-
mera decision: “20 millones de euros
para las ayudas de emergencia

social”. Compartio la obligacion de
“no sacralizar el déficit”, y animd a
“cambiar la politica economica
poniendo a trabajar el capital”. Su
mandamiento: la educacion. “Es el
pilar de cualquier pais, solo progre-
sardn lassociedades que se basanen
el conocimiento e invierten en for-
macion”, ;Unanoticiaen sumanda-
to? Logicamente, “el final de la vio-
lencia de ETA". El terrorismo, algo
que, como dijo Ardanza, “parece gue
suenaa prehistoria después de estos
dos afios en paz”.

Sobre la funcion del lehendakari,
Tharretxe lo definié con una anée-
dota: “Fue la tinica cuestién que no
supe contestar cuando llegué a casa
en mi primer dia, v mi hija me pre-
gunto queé es eso. Pues levantar la
persiana cada manana y cerrarla
por la noche. Me quedo claro™.

Zapaterodaoxigenoa
Rubalcabay aseguraque
nadie cuestiona su aptitud

EL EXPRESIDENTE ESPANOL NO
SE DECANTARA POR NINGUN
CANDIDATO EN LAS PRIMARIAS
DEL PSOE Y SERA "NEUTRAL"

BILBAO. Unexpresidente espanol lo
puso en apuros v ofro exinquilino
de La Moncloa ha acudido en sures-
cate. Después de que Felipe Gonza-
lez asegurara que el secretario
general del PSOE, Alfredo Pérez
Rubaleaba, es “1a mejor cabeza pero
tiene una crisis de liderazgo”, para
reincidir pocos dias después avi-
sando al socialista de que “tiene que
decidir si es mas parte del proble-
ma o de la solucion” a la hora de

valorar si se presenta o no a la ree-
eleceién como candidato a la presi-
dencia espanola, José Luis Rodri-
guez Zapatero salié ayer en defen-
sa de quien fuera hombre fuerte de
su gobierno. Durante la presenta-
cion de su libro El Dilema, consi-
derd que “nadie duda de sus cuali-
dades politicas”,

Zapatero definié a Rubalcaba
como “un amigo”, y recordo que fue
uno de sus principales colaborado-
res en el Gobierno espanol y que
también ha ganado un Congreso
socialista, de modo que nadie pon-
dria en solfa sus aptitudes. Tras ase-
gurar que lo vio “muy bien, firme
v contundente” en el Congreso de
Andalucia del pasado fin de sema-

na, eché mano de ladiplomacia que
le caracteriza para adelantar que no
dara ningin consejo ni orientacion
al partido ni al secretario general,
y que tampoco se decantara por un
candidato “por neutralidad y leal-
tad” al PSOE.

Rubalecaba atin no ha despejado si
se presentara a la reeleccion, y se
da por sentado que no desvelara ese
dato hasta las elecciones europeas,
que le permitiran medir sus fuer-
zas al frente del socialismo y com-
probar si efectivamente €l supone
un lastre para la recuperacion del
partido. Los demas candidatables
esperan a que Rubaleaba se pro-
nuncie y tampoco soltaran prenda
hasta entonces. Patxi Lopez se
encontraria entre los aspirantes a
la espera. En las ultimas jornadas
ha entrado cen fuerza en las qui-
nielas la presidenta andaluza Susa-
na Diaz, v el propio Lopez se vio
obligado a responder ayer a los
periodistas en Bilbao si le preocu-
pa su poderio. El socialista se limi-
to a aplaudir que el PSOE disponga
de cargos con liderazgo. »>DEIA

CiUyERCretrasan
lapeticion dela consulta

DEBIA VOTARSE LA PROXIMA
SEMANA EN EL PARLAMENT
PERO LAS DISCREPANCIAS
HAN FRENADO EL DEBATE

BARCELONA. Cill, ERC, ICV y la
CUP evidenciaron ayer que mantie-
nen diferencias sustanciales que les
impiden por ahora llevar la consul-
ta de autodeterminacién al Congre-
s0. Dosmeses después de asumir esa
urgencia, estan deacuerdo enque la
via pasa por pedir a la Camara baja
que el Estado transfiera a la Gene-
ralitat 1a competencia para celebrar
una consulta a través del articulo
150.2 de la Constitucion espanola,
pero discrepan en si esa peticion
debe cursarse a través de una pro-
posicion de ley 0 mediante una pro-

posicién no de ley. Los cuatro parti-
dos se habrian propuesto votar una
resolucion en el pleno del 4 de
diciembre que clarificara ese punto,
peroaver; cuando setenia que cerrar
el orden del dia, no hubo acuerdo.
La secretaria general de ERC, Mar-
ta Rovira, defendio ayer que debe
optarse por una proposicion no de
ley porque los partidos catalanes en
el Congreso tienen la fuerza necesa-
ria para imponerla en el orden del
dia cuanto antes, mientras que la
proposicion de ley depende de la
Mesa y podria posponerse su debate
sine die v mas alla de 2014. Rovira
argumento que llevar una proposi-
cion de ley es dejar el proceso sobe-
ranista catalan en manos del PP y su
mayoria absoluta, y que ERC no
admitira un mecanismo que pueda
posponer la consulta. »E. PRESS



