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PAIS VASCO

“Somos una sociedad con buenos
industriales, pero no emprendedora”

ENTREVISTA JON LANDETA Director de Instituto de Economia Aplicada a la Empresa / E| experto asegura que estudiar
Administracién de Empresas no capacita para emprender si no hay antes una idea.

M.Vargas. Bilbao

El Instituto de Economia
Aplicada a la Empresa de la
UPV cumple medio siglo de
historia —es anterior a la pro-
piafacultad- manteniendola
filosofia de su creacion: De un
lado, la investigacién aplicada
paravincular la universidad y
la empresa y, de otro, la pre-
paracion profesional de los
graduados, a través de méste-
res. El Instituto, dirigido por
Jon Landeta, esta formando
por 49 profesoresdelaUPVy
dirigido por Jon Landeta. El
proximo viernes celebra su
50 aniversario con una confe-
rencia a cargo del presidente
de Bankia, José Ignacio Goi-
rigolzarri.

- ;El instituto es mas agil
que la universidad para

adaptarse a las necesidades

reales de la empresa y 1a so- &

ciedad?

Si, es un mecanismo de
respuestaun poco mas ripido
que los departamentos y las
facultades. Y para ello utiliza-
mos herramientas como los
contratos y los proyectos con-
cretos de investigacion y, en
el ambito docente, los cursos.
Dentro de éstos figuran los
oficiales, con un proceso de
aprobacién muy largoyenlos
que es dificil introducir cam-
bios; y los propios, que dan
mas margen para incluir
dreas de interés.
~ Uno de los cursos propios
es el nuevo mister en Em-
prendimiento y Direccién
de Empresas. ;Cudnto hate-
nido que ver la coyuntura
actual en su creacion?

Ha influido, porque nos te-
nemos por una sociedad em-
prendedora y eso no es ver-
dad. Somos una sociedad con
buenos industriales, pero hay
muchos indicadores de em-
prendimiento que indican
que latasa en el Pais Vasco es
baja. Las sociedades mas em-
prendedoras cuentan con un
componente cultural; por
ejemplo, las anglosajonas son
menos adversas al riesgo que
las mediterrdneas, pero tam-
bién es un tema muy ligado a
lanecesidad. Y es ciclico, por-
que cuando los ciclos econd-
micos estin bajos, las empre-
sas no van bien y la Adminis-
tracion no tiene dinero se in-
tenta solucionar el problema
diciendo “que emprendan
otros”. Paso a finales de los 80,

|

Landeta cree que “desde la universidad podemos fomentar buenas practicas y valores, perc hasta ahi".

(1] Después de diez
afios trabajando, hacer un
méstery aprender cosas
nuevas aporta mucho

al directivo”

también en los 90, y ahora de
nuevo estamos en el boom de

No es una moda vacia. Es
una necesidad, y ahora tiene
mads sentido apoyarla para
que la gente que se lance ten-
ga el maximo conocimiento y
arrope académico. Estudiar
direcciony administracion de
empresas (ADE) no te capaci-
ta para ser emprendedor, te
puede ayudar un poco, pero
funciona mucho mejor un
bidlogo que tiene una idea de
un productoy adquiere la for-
macién de emprendimiento.
Es mis la idea, el saber qué
puedes aportar y el caricter.
Pero el mix es bueno, quere-
mos hacer un master que sea
plural y que de esos grupos
salgan ideas. Me sorprende-
ria equivocarme, pero vaate-
ner éxito porque vemos una
necesidad clara.

- ¢En estos cursos de pos-
grado habria que estudiar
también fracasos de proyec-
tos, ademss de casos de éxi-

to, para acercarse mas a la

2
Lo hacemos en la medida

&k un punto clave
para la formacién de un
directivo es su influencia
en el resultado

de laempresa”

que podemos. En el méster de
gestion de empresas son cua-
renta directivos con quince
afios de media de experiencia;
todos tienen la obligacion de
exponer casos suyos al menos
una vez a lo largo del curso, y
cuentan experiencias buenas
ymalas. Y todos los meses tra-
emos conferenciantes de re-
nombre alos que proponemos
que expongan sus errores, pe-
ro cuesta reconocer cuindo
uno mismo se ha equivocado.
Lo intentamos, pero siempre
estd descompensado el fraca-
sofrenteal éxito.

- ¢Como consecuencia de la
crisis, se ha cambiado més el
lenguaje o los mensajes en
referencia a la ética empre-
sarial?

Si, por supuesto. En el nue-
vo master le vamos a dar méas
fuerza todavia a una parte de
éticade negocios y de respon-
sabilidad social corporativa.
Se va a cuidar sobre todo con
la gente mas joven porque
con los experimentados hay
conceptos que ya se han asu-
mido como algo més normal.
Antes se hacia hincapié en te-
mas comoigualdad de género
o gestion medioambiental,

(1] Proponemos
alos conferenciantes
que expongan

SUS errores, pero
cuesta reconocerlos”

pero se haavanzado mucho y
las empresas ya lo tenen in-
corporado.

— ¢Cudnta responsabilidad
tienen los docentes en que
se haya podido despresti-
giarla figura del directivo?

Tendremos nuestra parte,
noreniegode nada. Pero tam-
poco creo que lamala fama se
la lleven los directivos, sino
mas los politicos y los ban-
queros, aunque es la sociedad
la que valora unas cosas y pe-
naliza otras. Desde la univer-
sidad podemos fomentar
buenas practicas y valores,
perohastaahi.

— ¢Cree que el directivo vas-
co esth profesionalizado?

Si se tiene como referencia
el ratio de directivos universi-
tarios con masteres si, porque
también crece el nimero de
universitarios. Todo el que
dirige unaempresaes parami
un profesional, otra cosa es
con formacién especifica y
actualizada para su profesion
y ahi entramos nosotros. EL
maéster en direccion de em-
presas surgio hace 27 afios
porque se necesitaba, y en-
tonces si que habia menos
profesionalizacion. La situa-

cion ha cambiado, pero des-
pués de 10 afios trabajando,
hacer un master, aprender
cosas nuevas y colaborar con
otros cuarenta profesionales
aportamucho al directivo.

- El instituto ha realizado
estudios sobre la formacién
continua de los directivos.
;Hay que seguir conven-
ciendo a las empresas en es-
tetema?

Para la empresa es una in-

version y quiere recuperar
lo que invierte, por eso serda
mds 0 menos proclive segin
el valor que tiene el directi-
vo para ella. Un punto clave
es que crea en que el directi-
vo influye en el resultado de
la compaiiia, que conozca
cudles son sus necesidades y
cudl es la oferta. Si conoce
eso es que la sociedad ges-
tiona bien a sus directivos,
que los evaltia y tiene politi-
cas de formacion. Las em-
presas que no poseen ese co-
nocimiento tienen miedo a
apoyar a quien no merece la
penao perder dinero.
- Uno de los tiltimos traba-
jos ha sido sobre el ‘coa-
ching’ ejecutivo. ;Es efecti-
'vamente una técnica de de-
sarrollo directivo?

Este ha sido un ejemplo de
investigacion aplicada por-
que se ha realizado con con-
sultores ya que no habia nin-
gun estudio que aportara da-
tos. La conclusion es que es
una téenica valida y eficaz pa-
ra buscar cambios de com-
portamiento en los directivos
¥ estd muy bien valorada por
los directivos, por los coaches
v por los directores de Recur-
sos Humanos.

¢Han disminuido los con-
venios o contratos con em-
presas para estudios o in-
vestigaciones aplicadas?

Si, en los 1iltimos cuatro
afios ha bajado bastante. De
nuestra parte, ahora hay una
presién muy fuerte por las
publicaciones y la docencia
lleva mas tiempo que antes.
También desde la parte pi-
blica y privada llegan menos
solicitudes. Pero intentamos
seguir muy proximos a lo
que la sociedad necesita y
hay varias lineas de investi-
gacion abiertas como la in-
vestigacion estratégica en
comercio o la innovacion a
través de la relacién cliente-
proveedor.

Alerta ante el ‘efecto
llamada’ mundial
de la ley de Vivienda

GOBIERNO El Ejecutivo auto-
némico alert$ ayer del efecto
llamada a escala mundial de la
ley de Vivienda vasca que apo-
yan en el Parlamento PSE, EH
Bildu y UPyD y que previsible-
mente verd la luz a final de ma-
yo. Segtin el portavoz, Josu
Erkoreka, cualquier persona de
cualquier lugar del mundo seria
titular del derecho subjetivo a
una vivienda por estar empa-
dronada en Euskadi, “lo que no
esté previsto ni en los pafses
que inventaron el Estado de Bie-
nestar”. La nueva ley permite la
expropiacion forzosa del uso de
viviendas de los bancos y grava
los pisos vacios.

Nuevo modelo
de adjudicacién
de obra ptiblica

LAB El sindicato vasco lanzé
ayer su propuesta de un nuevo
modelo de adjudicacién de la
obra publica para luchar contra
la precariedad en la construc-
cidn. El modelo se basaen ajus-
tarse al coste real de la obra y
dejar que las empresas compi-
tan en calidad y condiciones la-
borales.

Experiencias
turisticas para
todos los gustos

BEC Bilbao Exhibition Centre
(BEC) acogeradel viernes al do-
mingo el certamen Expovaca-
ciones, en el que casi cuatro-
cientas empresas ofreceran un
amplio catalogo de experien-
cias turisticas para todos los
gustos, tanto en destinos nacio-
nales como internacionales.

Muestra en Bilbao
de inventos que son
objetos cotidianos

LA CAIXA Bilbaoacoge desde
ayer y hasta el proximo 15 deju-
nio la muestra Héroes ocultos.
Inventos Geniales. Objetos coti-
dianos, que repasa el disefio de
objetos como el lipiz, latirita, la
cremallera, el paraguas, el botijo
o la fregona, y que organiza en
Bilbao la Obra Social de la Caixa.

Pedido de General
Motors en Filipinas

LAZPIUR La empresa guipuz-
coana Lazpiur halogrado un pe-
dido de Filipinas para fabricar
tres maguinas que montaran
las cajas de fusibles de coches
del fabricante estadounidense
General Motors. Este contrato
supone la tercera ampliacién
del proyecto K2XX con la multi-
nacional Lear.



