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Viaje a Oriente Medio. |a celebra

fén de la European Future Energy Forum en Abu D.abh|

presarial liderado por el Lehendakari a la zona de los emiratos, donde los intereses vascos aumentan cada dia. En la foto, Ber-
nabé Unda, Khaldoom Khalifa Al Mubarak (responsable de Mubadala), Patxi Lopez y Jorge Sendagorta (presidente de Sener).

ha sido el centro del viaje em-

TRIBUNA LIBRE

Txomin lturralde

El profesor Txomin Iturralde, coordinador de la Catedra de la Empresa Familiar de la
UPV/EHU, reflexiona sobre un tema siempre candente y, en demasiadas ocasiones,
conflictivo: la sucesién en la empresa familiar. Desde su experiencia, aconseja planificar
esa situacién y también saca a la palestra la necesidad de desarrollar un modelo para la
planificacidn financiera de la sucesién, un aspecto clave y olvidado.

La sucesion en la empresa familiar

a actualidad ha puesto sobre la
esa las discrepancias y pro-
lemas que pueden surgir en
una empresa familiar cuando se ha-
bla de sucesién. Un tema muchas ve-
ces tabll pero que realmente debe
abordarse. Las empresas longevas
que han tenido éxito han encontrado
el modo de traspasar la propiedad a
través de las generaciones sin tener
que amenazar su capital cada 25 6 30
anos.
A menudo la cesion del poder del fun-
dador se hace depender exclusiva-
mente de factores biolégicos y, por lo
tanto, no se planifica. Las transmi-
siones de fundador a sucesor acos-
tumbran a ir de la mano de situacio-
nes conflictivas. El problema esta en
que al fundador le es dificil imaginar
c6mo puede la empresa seguir sin €l
Este convencimiento basico lleva en
muchos casos a no preparar bien el
cambio generacional o a realizario de-
masiado tarde. Es importante planifi-
car con tiempo la sucesion en su di-
reccién, incluso aunque esta situa-
cién se pueda ver lejana. La planifi-
cacion de la sucesion debe comenzar
con prudencia. Que los miembros de
la familia conozcan desde muy jove-
nes la empresa y que sus responsabi-

lidades y sacrificios estén unidos a la
direccién de la empresa. Conocer me-
jor permite amar mas a la empresa.
El aspecto financiero en la sucesién
es muchas veces otro tema “tab” en
la empresa familiar. La valoracion de
la empresa es uno de los aspectos cla-
ves del proceso de sucesién. Es nece-
sario conocer el impacto que tiene el
proceso de sucesion en la viabilidad
de la empresa familiar que lo afron-
ta.

El modelo de valoracién de la empre-
sa familiar debe considerar las carac-
teristicas diferenciales de las empre-
sas, asi como el efecto del relevo ge-
neracional en la gestién financiera de
la empresa. Lo mas importante es
identificar l1as caracteristicas diferen-
ciadoras de la empresa familiar en la
valoracion de la empresa, ya que esa
valoracion es €l paso previo a la pla-
nificacion financiera de la sucesion.
Y este proceso exige un nuevo plan
de viabilidad de 1a empresa en €l que
resuita clave el compromiso de la fa-
milia por la continuidad de la empre-
sa.

En muchas ocasiones surgen dudas.
/Qué capacidad de pago tiene la em-
presa? ;Puede generar recursos sufi-
cientes para que la sucesion en la pro-

piedad financie la necesidad de la ge-
neracion propietaria, y al mismo
tiempo siga respondiendo a los re-
quisitos propios del capital? ;Las en-
tidades financieras, proveedores y
otros accionistas mantendran las re-

laciones de crédito existentes al cam- .

biar a un nuevo equipo de propieta-
rios sin garantias personales de la ge-
neracion saliente? ;La generacion su-
cesora desea suprimir sus ambicio-
nes financieras para poder “cose-
char” esta necesidad?

En este proceso una de las preguntas
claves es saber qué quiere hacer la
generacion saliente. Las diferentes
respuestas con las que nos podemos
encontrar nos marcaran diferentes
escenarios de trabajo, que a su vez es-
taran muy influenciados con la capa-
cidad de pago que tenga la empresa.
Pero también hay que tener en cuen-
ta a otros actores: la generacion en-
trante, 1a empresa y los accionistas.
{Qué piensan ellos?

Txomin lturralde es coordinador de la
Cétedra de Empresa Familliar de la UPV/EHU
y profesor de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la UPV/EHU

EL COLADOR

El sentido
comun es muy
importante para
afrontar los
problemas. La
anticipacion,
para evitarlos,
todavia mas.

Jesis Galindo

Alemanes

hace tanto tiempo, 250 afios,

Carlos I, que no sélo era el al-

calde de Madrid, se puso ma-
nos a la obra para solventar un pro-
blemilla en el reino. Viajar de Madrid
a Cadiz, entonces centro burocratico
del negocio ultramarino espariol, era
una aventura. Tierras yermas de todo,
salvo de bandoleros. No improvisaron
nada. La colonizacion andaluza la pro-
tagonizaron miles de alemanes y fla-
mencos, catdlicos y alfabetizados, cu-
yas tierras se ponian a salvo de la mes-
ta, de la concentracion sefiorial y con
exenciones fiscales. Todavia hoy se dis-
tingue en zonas como La Carolina
(Cordoba) la abundancia de rasgos fi-
sicos germanicos, exactamente igual
que en La Ribera navarra, aunque es-
tos 1ltimos se asentaron con las hor-
das que tumbaron el Imperio.
Evidentemente, hablamos del pasado
porque la regente alemana, la Merkel,
ha pisado suelo espafiol y en la carte-
ra dicen que trae, como Carlos III, un
edicto para invitar a los alfabetizados
a que refuercen el inmenso campo in-
dustrial germano. No estan despobla-
dos, ni llenos de bandoleros.
Teniendo en cuenta que un par de ge-
neraciones concienciadas pueden dar
la vuelta a cualquier pais, no debe ex-
trafiar las diferencias entre estas dos
fotografias fijas de la historia. El pro-
blema es de formacién e informacion.
Por ejemplo, en la politica econémica,
los institutos econdémicos alemanes, in-
dependientes, analizan y opinan... y los
politicos escuchan, analizan y actian.
Un vistazo a la crisis evidencia una an-
ticipacién y rigor en la toma de deci-
siones que se refleja en la economia.
Del mismo modo, en la empresa, 1as es-
trategias y acciones avanzan a un rit-
mo diferente. En Alemania, los acuer-
dos para amortiguar la crisis, en cos-
tes para la empresa y en menor recor-
te de empleos, se alcanzaron cuando
llegaban los primeros ecos. Aqui dis-
frutdbamos de un presidente patronal
mas preocupado de lo suyo y unos sin-
dicatos mas pendientes de lo otro, pero,
en general, montados en un sistema la-
boral irracional armado durante afios
con apanos y sin visién de futuro.
La Merkel, ahora, viene a pasar revis-
ta, seguramente se acercara al Palacio
de Oriente, cuyo primer inquilino, una
vez rehabilitado por los Borbones, fue
Carlos I, aquel que llamo6 a los ale-
manes a colonizar sus tierras del sur.
En sus 3.418 habitaciones encontrara
parte de los males del pais. Sobre todo
cuando le cuenten que a Carlos I el
chalé le pareci6 pequefio.

Jestis Galindo (j.galindo@grupoxxi.com)
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