
La Confederación Empresarial de Bizkaia-CEBEK y la 
Cátedra de la Empresa Familiar de la UPV/EHU han suscrito 
un acuerdo de colaboración con la finalidad de impulsar y 
dinamizar actuaciones conjuntas en el ámbito de la empresa 
familiar. El Aula de Empresa familiar que presentamos, está 
compuesta por una serie de actividades que tienen como 
objetivo apoyar la profesionalización, supervivencia y 
continuidad de las empresas familiares.

DIRIGIDO A: 
Fundadores/as, miembros de Empresas Familiares y 
Multifamiliares que pertenezcan o estén llamados a 
pertenecer a la Dirección de la Empresa y/o a sus Órganos de 
Gobierno, y directivos/as de empresas familiares y 
multifamiliares. 
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JORNADA

“NOVEDADES Y APLICACIÓN PRÁCTICA DEL RÉGIMEN DE 
OPERACIONES VINCULADAS PARA PYMES FAMILIARES 
(Cuatrecasas Gonçalves Pereira)

Fecha: Jueves, 15 de Marzo 

Se abordará cómo ha incidido esta normativa en las empresas familiares, 
cuáles son los riesgos a los que éstas se enfrentan y las novedades que se 
han producido en el régimen desde su aprobación. 

Nuevas directrices de la OCDE en materia de Precios de Transferencia
Simplificación de las obligaciones de documentación
Obligaciones de documentación de PYMES
 • Principales supuestos de vinculación y ámbito de la    

 documentación
 • Elaboración de la documentación
 • Análisis funcional, análisis de comparabilidad y régimen   

 sancionador
Operaciones vinculadas habituales en las PYMES
 • Compraventa de activos, préstamos y créditos, arrendamientos
 • Elementos de uso personal
 • Administradores, trabajo personal y efectos de los ajustes   

 socio-sociedad
Actuación de la Administración Tributaria

SEMINARIOS

APLICACIÓN PRÁCTICA DE LA OBLIGACIÓN DE DOCUMENTAR LAS OPERACIONES VINCULADAS 
PARA PYMES FAMILIARES (Martín Abogados Bufete legal) 

Fecha: Martes, 27 de Marzo 

Se hará especial hincapié en el cumplimiento de las operaciones más habituales para pymes familiares (sueldos, 
préstamos, alquileres…) para las que existe la posibilidad de acogerse a un sistema simplificado.

 • La obligación de valorar “a valor de mercado”
 • Las obligaciones de documentación desde el 1/1/2010
 • Últimas novedades y criterios en la materia.
 • ¿Qué tiene que hacer la empresa? Protocolo de actuación:
  - Test de Vinculación.
  - Identificación de Operaciones Vinculadas
  - Valoración de las Operaciones.
 

 • Documentación:
  - Supuestos de exoneración de la obligación.
  - Operaciones “tipificadas”. Requisitos.
  - Obligación General: Contenido.
 • Supuestos Prácticos y Ejemplos
 • Consecuencias del Incumplimiento de la norma

CONFERENCIAS:

1

VALORACIÓN ESPECÍFICA DE LA EMPRESA FAMILIAR. COMO PONER EN VALOR SUS VENTAJAS 
COMPETITIVAS (Txomin Iturralde de la cátedra de empresa familiar de UPV/EHU y Alfonso 
Rodriguez cátedra de la Universidad de Santiago)

Fecha: Jueves, 19 de abril

Los objetivos son:

 

2

PLANIFICACIÓN DE LA SUCESIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR E INCIDENCIA DE LAS RELACIONES 
PAREJA-EMPRESA (Garrigues)

Fecha: Miércoles, 25 de abril

Se tratarán los aspectos que resulta imprescindible conocer para la toma de decisiones estratégicas dentro de las 
relaciones familia-empresa: 

3

LA SUCESIÓN EN LA EMPRESA FAMILIAR. CLAVES DEL ÉXITO (Juan Carlos Ayala y Jose Ignacio 
Castresana de la Universidad de la Rioja)

Fecha: Jueves, 10 de mayo

El plan de sucesión de la empresa familiar requiere la participación de los miembros clave de la familia, y en ocasiones 
de consejeros profesionales, e implica un examen de los tres sistemas presentes en este tipo de organizaciones: familia, 
empresa y propiedad. Se tratarán los siguientes puntos:

4

“CUÁNDO Y POR QUÉ HACER UN PROTOCOLO FAMILIAR. EXPERIENCIAS PRÁCTICAS” 
(Confianz)

Fecha: Viernes, 8 de Junio

Ventajas de abordar un Protocolo Familiar para una Empresa familiar o multifamiliar:

5

• Explicar los fundamentos de la valoración de empresas, 
incidiendo en la relación que guarda con los inductores 
de valor. 

• Desarrollar un modelo de valoración de la empresa 
familiar que trate de recoger los aspectos diferenciales 
que deberían ser tenidos en cuenta en este tipo de 
empresas. 

Se analizarán los siguientes puntos:
 •  La valoración de empresas, contexto 

general, métodos y variables relevantes: los 
inductores de valor.

 •  Aspectos específicos de la valoración de la 
Empresa Familiar: ¿cómo se ven afectados 
los inductores de valor en la Empresa 
Familiar?

• El matrimonio: Regímenes económicos, las capitulaciones matrimoniales como herramienta ordenadora y los 
efectos de la extinción

• Las uniones de hecho
• La planificación de la sucesión individual como herramienta para la continuidad de la empresa familiar. 
• Los regímenes sucesorios en el País Vasco
• Instrumentos legales para la planificación ínter-vivos  de la sucesión de la empresa familiar.
• Instrumentos legales para la ordenación sucesoria de la empresa familiar: el testamento y principales 

disposiciones testamentarias.

• No todas las empresas familiares son iguales: Taxonomía de las empresas familiares. 
• Diferentes modelos de sucesión: elementos a tener en consideración
• La sucesión exitosa: relaciones entre el tipo de empresa familiar y el modelo de sucesión 
• Preparar al sucesor
• Errores en el planteamiento de la sucesión 

• 5 ideas para ayudar a conseguir la continuidad de la Empresa Familiar y Multifamiliar y el éxito en la Sucesión 
generacional. 

• Riesgo específico de la Empresa Familiar y Multifamiliar, dependiendo de su situación generacional, identificando 
soluciones en base a la experiencia práctica en empresas familiares: transformación del riesgo específico en 
ventaja competitiva y, con ello, consecución del doble logro de, por un lado, la preservación de la riqueza 
empresarial y, por otro, de la continuidad rentable de la empresa familiar

• Cómo conseguir que protocolo familiar o societario consiga ser un desencadenante de procesos de mejora dentro 
de la Empresa familiar y Multifamiliar: Motores de la Profesionalización para la Empresa Familiar y Multifamiliar. 

LUGAR: CEBEK – Gran Vía, 50-5ª planta – BILBAO 

ORGANIZA: La Confederación Empresarial de Bizkaia-CEBEK y Cátedra de Empresa Familiar de 
la UPV/EHU 

INFORMACIÓN E INSCRIPCIONES:
Necesaria reserva de plaza accediendo a la Agenda de la página web: http://www.cebek.es, 
mediante la ficha de inscripción vía fax (94 400 28 51) o por correo-e (ofernandez@cebek.es). 
Tfno: 94 400 28 00

“LA EMPRESA EN EL ENTORNO FINANCIERO” 

Miércoles, 22 de febrero, 18:00 horas

Responsable de Financiación de Empresas, Delegación General de Empresas de la Norte “la Caixa”.

“LA PYME FAMILIAR EN TIEMPOS DE CRISIS. CUESTIONES FINANCIERAS. CÓMO HACER FRENTE A UN 
PROBLEMA DE LIQUIDEZ.”

Miércoles, 7 de marzo, 18:00 horas

Manuel Urrutia, Consejero Delgado y Director General de Confianz.

“LOS CONFLICTOS EN LA EMPRESA FAMILIAR”

Jueves, 22 de marzo, 18:00 horas

Juan Carlos Ayala. Cátedra de la Empresa Familiar Universidad de la Rioja. Consultor de Empresas Familiares

“RETOS ESTRATÉGICOS DE LAS EMPRESAS VASCAS EN EL NUEVO CONTEXTO COMPETITIVO INTERNACIONAL”

Jueves, 3 de mayo, 18:00 horas

Sabin Azua. Socio Director de B+I Strategy.

“ARTÍCULO 348 BIS LSC. REPARTO OBLIGATORIO DE DIVIDENDOS Y DERECHO DE SEPARACIÓN”

Miércoles, 16 de mayo, 18:00 horas

Garrigues

“EL PROTOCOLO SOCIAL: LLAVE PARA LA CONTINUIDAD DE LA EMPRESA FAMILIAR”

Miércoles, 30 de mayo, 17:30 horas

Elena López, Consultora en Empresa Familiar.

LUGAR: 

Salón de Grados.  Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales. Avda. Lehendakari Agirre, 83,  48015 Bilbao

INSCRIPCIONES: 

Entrada libre previa inscripción. 

Tfno: 94 601 38 11, catedra.empresa-familiar@ehu.es


