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Grupo Iberdrola: Vision, Mision y Valores

“Energia sostenible para un futuro mejor”

12 valores que inspiran y orientan la estrategia de | Grupo
y todas sus actuaciones:

v' CREACION DE VALOR SOSTENIBLE v PRINCIPIOS ETICOS

v" TRANSPARENCIA 'Y BUEN GOBIERNO v EL DESARROLLO DE NUESTRO EQUIPO
CORPORATIVO HUMANO

v COMPROMISO SOCIAL v' SENTIMIENTO DE PERTENENCIA

v SEGURIDAD Y FIABILIDAD v" CALIDAD

v INNOVACION v RESPETO POR EL MEDIOAMBIENTE

v" ORIENTACION AL CLIENTE v" LA LEALTAD INSTITUCIONAL
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Grupo Iberdrola: Reconocimientos
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Grupo Iberdrola: Contribucion y efecto tractor

Iberdrola se ha convertido en una de las mayores co  mpaiiias
eléctricas del mundo

Estados Unidos
Distribucion de gas y

electricidad en Nueva York, . “ﬂ

Maine, Connecticut y °

Massachussets

22 Compainiia edlica del Pais ﬁ p
e

México
22 Generadora de
electricidad, (12 privada)

Brasil
Mayor distribuidor por
numero de clientes

Eurozona
Una de las mayores compaifiias
eléctricas
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Grupo lberdrola: Contribucion y efecto tractor

Adjudicaciones en 2016 por mas de 9.880 Mill Eur* a
con alto nivel de sostenibilidad

18.000 proveedores,

oportunidades
globales a
proveedores
locales

Generando
SEEES
en costes,
por
volumen,
sinergias ...

Cadena de
suministro
Sostenible
Maxima
distincion en

Modelo
y . Carbon
unico y Disclc_)sure
estandar gL,
de
Compras ALIST

CLIMATE

CDP

Etica, Cumplimiento, Diversidad,
Respeto Derechos Humanos,
Calidad, Medioambiente y
Seguridad Laboral

85% del importe total contratado
con nivel de sostenibilidad A/A+

8,5 /10 transparencia e integridad
Dialogo y Satisfacciéon

Premio Global a Proveedores
Promoviendo y premiando
Excelencia

Igualdad y Conciliacion

Valorando y sensibilizando a los
proveedores

El modelo unico de Compras del Grupo da oportunidad
proveedores permitiendo a la vez generar eficiencias

(*) Excluyendo compras de energia y combustible

es globales a los

compras para lberdrola

en el coste de las
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Grupo Iberdrola: Contribucion y efecto tractor

Creando empleo estable y de calidad,
contribuyendo al desarrollo econdomico sostenible

2.638 nuevas contrataciones

288.000 puestos de trabajos generados a nivel mundi  al?
Horas de formacion por empleado: x3 media europeat
Nuevo Campus Corporativo en Madrid

Seguridad empleados: reduccion 58% indice incidente s en los ultimos cinco anos

12 Eléctrica mundial en el indice Dow Jones de Sost  enibilidad 2016
31% de reduccion en las emisiones en los Ultimos cinco anos
75% de reducciéon de emisiones desde 20002

4a energética mundial en inversion en |+D+i
Inversion en |+D+i: +200 M€/afio

Contribucion fiscal 3 de 5.750 M Eur a nivel global

1 Segun PwC, basado en la actividad de Iberdrola en 2015, empleos a nivel mundial incluye indirectos e impacto inducido
2 En Europa

3 Incluye impuestos propios e impuestos recaudados
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Grupo Iberdrola: Contribucion y efecto tractor

Iberdrola sigue una estrategia de desarrollo de proveedores locales para sus
equipos estratégicos que ha permitido la creacion y mantenimiento de un
potente nucleo de fabricantes de bienes de equipo vascos.

Empresas como:

e Gamesa

« Ormazabal

e ZIV

 Manufacturas eléctricas
« |IDOM

 Arteche

e Tamoin

 Balzola

« EDS

* |bermatica

° ... + 650 empresas en 2016
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Grupo Iberdrola: Contribucion y efecto tractor

voluntariado

Km O de las energias
limpias

vy

Ll R o, | ,

: —— Museo Guggenheim y Bellas
Festival Jazz Vitoria artes

corporativo

Universo mujer

Carrera Nocturna Iberdrola
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Metodologia: Proveedores Grupo Interés

Iberdrola considera a los proveedores un grupo de interés
estratégico Yy a través de ellos se relaciona con el resto de los
Grupos de interés...

ldentificamos iniciativa
anticipandonos al mercado

~ =

—

Calidad
Medioambiente
Seqguridad Laboral
RSC

Empleo Joven

“—

Paridad y Conciliacion

=

Medimos valores |:> Fijamos Objetivos

U

2

Acciones de traccion

...Incrementando el nivel de Excelencia de la cadena de

suministro
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Metodologia: Medicion, Objetivos y Traccion

La apuesta de Iberdrola en materia de sostenibilidad se ha venido trasladando

y exigiendo a los proveedores en estos ultimos afios...

Acercamiento del marco de suministradores
hacia los parametros requeridos por la empresa

Proveedores Calidad Medioambiente Prevencion
clasificados (ISO 9001) (ISO 14001) (OHSAS18001)

83,5%

84,5%

76,1%

Obijetivos a nivel de
Direccion de
Compras a cada uno
de los compradores

69,2%

Clasified suppliers Quality Environment Health & Safety

Porcentajes representan el volumen de compra

Mecanismos de traccion:

1. Medicion Huella Carbono

2. Campaiias de sensibilizacion
3. Scoring RSC

Pero sobre todo el compromiso
firme de Iberdrola
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Metodologia: Medicion, Objetivos y Traccion

Impulso de la RSC en el primer nivel de la cadena de suministro a nivel
global, a través del modelo “Scoring RSC”

100,0% -

Porcentaje compra 80,0% -
analizado sobre el total de 60,0% -
compra 40,0% -

20,0% -

0,0%

100,0% -

80,0% -

60,0% -

40,0% -

20,0% -

0,0% -

2014 2015 2016

70,0%

52,3%__,__I"'

2014 2015

Porcentaje total de compra
a proveedores A/A+

I Porcentaje total de compra
a proveedores A+

Solicitado andlisis de RSC a todos los proveedores
con volumen >400.000€, que representa el 92,5%
volumen de compra, y analizado el 92,7%. Que
representa el 86% del total de compra del Grupo

I Sobre el volumen analizado los datos del scoring son
I los mostrados a continuacion

Scoring RSC
Rating % importe adjudicado
At 1 75.2% :98,4%
B 1,6%

Datos hasta fin nov. 2016.

...con objetivos de mejora en todas las lineas para 20 17 relacionado con
Incremento de compra con proveedores analizados y el Incremento de
porcentaje de compra a proveedores A+
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Metodologia: Innovacion

Invirtiendo mas de 200 M € al ano en innovacion

Redes Vehiculo Tecnologia Drones para
Inteligentes Eléctrico Offshore mantenimiento

Iberdrola dispone de un Programa de Innovacion con Proveedores

1. Acceso preferente a mecanismos de financiacion
2. Spin-off con proveedores a traves de la Sociedad de capital riesgo Perseo
3. Compra privada innovadora
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Conclusiones

Iberdrola exige, ya que se debe a sus accionistas, pero crea
valor de forma sostenible, ofreciendo multiples oportunidades
para los proveedores locales que trabajan con el Grupo...

...como prestigio y competitividad en el mercado...

...apertura a posibles mercados internacionales...

...cumpliendo con sus obligaciones comerciales y
aportando seguridad y continuidad...

...invierte en el futuro: innovacion y sostenibilidad,
con cerca de 1.000 M€ en los ultimos 5 afos, alto po  rcentaje de la
compra a proveedores con indices de sostenibilidad A+...

...y comprometiendose con el dividendo social en los mercados
en los que opera
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