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¿Dónde está la RSE?







We're doing this because it's what you want us to do. 
It's also the right thing to do. 

We're calling it Plan A because we believe it's now the only way to do business. 

climate change
reduce waste

safeguard resources
trade ethicallytrade ethically

build healthier nation



6.1 Alta Dirección

6.2 Clientes 6.8 Competencia

6.4 Recursos Humanos
6.5 Entorno Social 6.6 Entorno 

ambiental

6.3 Proveedores

6.7 Inversores
6.9 Administración



Tendencias – Mercado

Fuente: MIT Sloan Management Review



Fortaleza de MarcaFortaleza de Marca



Ahorro de costesAhorro de costes



Compromiso con empleadosp p

Reducción costes, nuevas formas de atraer talento y trabajar



Nuevos clientes y nuevos mercadosy

ITIT
Transporte
Estilo de vida 



B bi ti i
RENTABILIDAD, RIESGO Y BUEN GOBIERNO

Buen gobierno cotiza con prima





Tendencias a seguir  – Marco Institucional



Recomendación 53: Que la supervisión del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo, de los códigos internos de conducta y de la política de responsabilidad

l b d l dsocial corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administración
Recomendación 54: Que la política de responsabilidad social corporativa incluya los
principios o compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relación con
los distintos grupos de interés
Recomendación 55: Que la sociedad informe, en un documento separado o en el
informe de gestión, sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social
corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologías aceptadas
internacionalmente.

Principio 24: La sociedad promoverá una política adecuada
de responsabilidad social corporativa, como facultad indelegable
d l j d d i i ió f i d d fdel consejo de administración, ofreciendo de forma transparente
información suficiente sobre su desarrollo, aplicación y resultados



Tendencias a seguir – CCAA y Ayuntamientos



Tendencias – Transparencia

La batalla por el  futuro del reporte



INVERSORES Y TRANSPARENCIATendencias – Transparencia

Los inversores han incorporado el
análisis ASG de manera generalizada,análisis ASG de manera generalizada,
incrementando el atractivo de las
compañías más sostenibles

Fuente: Bloomberg



Tendencias – Consumo/Ciudadanía



Exposición a sectores críticos 
en sostenibilidad

Turismo InfraestructurasAgroalimentario

S l d Bi t l í E íSalud y Biotecnología Energía
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+ sistema educativo!!
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GRACIAS!GRACIAS!

@germangranda
Director General de Forética


