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PREGUNTAS A RESPONDER 

¿POR 
QUÉ? 

¿CÓMO SE PREVE 
LA CONSOLIDACIÓN 
DEL SPOLY? 

¿QUE 
UNIVERSIDADES? 
¿QUÉ PERSONAS? 

¿POR QUÉ ES 
INTERESANTE QUE LO 
HAGA/RESPALDE LA 
UNIVERSIDAD? 

¿PARA QUÉ LE 
SIRVE A LA 
UNIVERSIDAD? 

QUIENES 

¿PARA 
QUÉ? 

¿CÓMO? 

Feedback 

COMO 

QUIENES 

POR QUÉ 

PARA QUÉ 
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Ética en Finanzas y Valor Social 
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UPV/EHU 

LEIRE SAN-
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BERAZA 
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DOMINGO 

GARCIA 
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QUIENES 

JOSE LUIS 

RETOLAZA 

DEUSTO BUSINESS SCHOOL 

RICARDO 

AGUADO 

LEIRE 

ALCAÑIZ 

CRISTINA SAN 

SALVADOR 

LEIRE 

GARTZIA 
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QUIENES 

AITOR 

ZUBEROGOITIA 

MONDRAGON UNIBERTSITATEA 

TXEMA 

EGAÑA 

ENEKO 

BIDEGAIN 

AINHOA 

LARRAÑAGA 
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QUIENES 

UNIVERSIDAD POMPEU FABRA 

SILVIA AYESTA 

UNIVERSIDAD DE COMILLAS 

JOSE LUIS 

FERNANDEZ 

ANNA BAJO 

XAVIER 

CARBONELL 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://mango.esci.es/blog/?page_id=8&ei=kn6GVfL0J8r0UNmTo2g&bvm=bv.96339352,d.d24&psig=AFQjCNH4RsmMJtOiIuqmO6at7IrKPccQQA&ust=1434963924022121


Avda. Lehendakari Aguirre, 83. 48015 – Bilbao. www.ehu.eus/ecri 

QUIENES 

OTRAS MUCHAS UNIVERSIDADES 

HAN MOSTRADO INTERES Y ESTAMOS 

EN PROCESO DE CONSOLIDACIÓN Y 

DEFINIR COLABORACIONES 
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POR QUÉ 

DOCENCIA 

INVESTIGACIÓN 

EMPRESA/SOCIEDAD 

SPOLY 
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GARANTIA / 
CREDIBILIDAD 

La universidad es 
garante y da 

credibilidad al proceo  

 
OBJETIVACIÓN 

El rigor científico y la 
profesionalidad 

académica garantiza ser 
un proceso objetivo 

 

HOMOGENEIDAD 

La coordinación y 
colaboración entre 

universidades permite 
un riguroso sistema 

homogeneo 

 

SOSTENIBILIDAD 

La responsabilidad 
hacia y por los 

stakeholders a lo largo 
del tiempo es 
establecida 

 

PERDURABILIDAD 

La continuidad de la 
universidad como ente 

garantiza la 
continuación de  la 

metodología 

 

ESCALABILIDAD 

La extrapolación en 
cada ámbito y en cada 
nivel es posible gracias 

a la flexibilidad de la 
implicación en la 

universidad    

 

UNIVERSIDAD 

SPOLY 

POR QUÉ 

¿POR QUÉ ES INTERESANTE QUE LO 
HAGA/RESPALDE LA UNIVERSIDAD? 
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Universidad Sociedad 

Organizaciones 

GENERACIÓN CONJUNTA DE VALOR 

¿PARA QUÉ LE 
SIRVE A LA 

UNIVERSIDAD? 

PARA QUÉ 
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PARA QUÉ 
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¿Nos interesa su aplicación? 

El SPOLY en la Universidad y en los 

grupos de investigación 

Mapa de Stakeholders de ECRI. 2015. 

PARA QUÉ 
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SPOLY MODELO POLIÉDRICO 

Stakeholder 
1 

Stk. 5 

Stk. 6 Stk. 4 

Stk. 7 Stk. 3 

Stk. 8 Stk. 2 

I. CSV (Valor Social Consolidado)  = ∑(SVα…Ω) - ∑(SV1…4)  

II.       SSV (Valor Social Compartido)  = ∑(SV1…4)  

III.   CSSV (Valor Social Específico consolidado) = ∑(SV1…4) 

IV.    PSSV (Valor Social parcialmente Compartido) 

SSV 

CSV  
(Valor Social  
Consolidado)  

CSSV  
(Valor Social  
Específico  
consolidado) 

PSSV 
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Usuarios

FREE

STAKEHOLDER COMUNITY

CONJUNTO ENTIDADES

INVESTIGACIÓN APLICADA

CERTIFICACIÓN

INVESTIGACIÓN BÁSICA

DIFUSIÓN

PRIMEROS USUSARIOS

ONLs             AAPP EMPRESAS

ORGANIZACIONES 
LIDERES

CONSULTORÍA

SPIN OFF

UNIVERSIDAD

PREMIUM

CERTIFICACIÓN

COMO 
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COMO 

http://www.ehu.eus/ecri
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¿DIVULGACIÓN? 

COMO 

SPOLY 
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Jesus Matey 
Director  del Departamento de 

Economía Financiera II 

DEPARTAMENTO DE ECONOMÍA FINANCIERA II DE LA 

UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO  [UPV/EHU] 

Certifica que: 
Dña. Maite Ruiz ha participado y organizado en el VII Workshop ECRI (www.ehu.es/ecri) “La 

Responsabilidad Corporativa desde una nueva perspectiva” celebrado con el Ponente Invitado Hernan 

San Pedro Director de Relaciones con Inversores y Responsabilidad Corporativa de Sacyr (España) el 

21 de Noviembre de 2014.  

 

 

 

 

 

SPOLY 

COMO 
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¿Qué os interesa que hagamos la universidad? 

¿Cómo queréis que lo hagamos? 

¿Para qué más nos puede servir el SPOLY? 

¿Cómo nos podemos ayudar/apoyar mutuamente? 

Y ahora os pregunto yo…. 



leire.sanjose@ehu.eus 

Muchas Gracias 

ECRI 

Ética en Finanzas y Valor Social 


