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HACIA UN NUEVO INTERNACIONALISMO

MicHAEL Lowy

Para Marx y Engels, € internacionalismo era a la vez
unapiezacentra en la estrategia de organizacion y luchadel
proletariado contra el capital globa y la expresion de una
vision humanistarevolucionaria. En reaccion contralos per-
juicios de la globalizacion, se puede observar aqui y alalas
semillas de un nuevo internacionalismo. Estas son la base de
lo que alguin dia se convertird en € Internacionalismo de la
resistencia en contra de la ofensiva capitalista neoliberal .

De todas las frases del Manifiesto Comunista, la Ultima
es sin dudalaméas importante, la que ha golpeado laimagi-
nacion y los corazones de todas las generaciones de mili-
tantes obreros y socidistas: «Proletarier aller Lander,
vereinigt euch! » [Proletarios de todos los paises, junios!].
No es debido al azar que esta proclama se haya convertido
en bandera y contrasefia para las corrientes mas radicales
del movimiento en los Ultimos 150 afios. Se trata, sin duda,
de un grito, una invocacion, un imperativo categorico ala
vez ético y estratégico, que ha servido de brdjula, en medio
de guerras, de confusos enfrentamientos y de confusiones
ideol bgicas.

Esta proclama fue visionaria. En 1848, € proletariado
era una minoria dentro de la sociedad en la mayoria de los
paises europeos, sin hablar del resto del mundo. Hoy en dia,
la masa de trabajadores asalariados explorados por €
Capital —obreros, empleados, trabajadores de servicios, pre-
carios, trabajadores agricolas— son la mayoria de la pobla-
cién del globo. Esta es, sin duda, la principal fuerza en la
lucha de clases contra € sistema capitalista mundial, y €l
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gje, arededor del cual, pueden y deben articularse las diver-
sas luchas y los diversos actores sociales.

En efecto, la apuesta no sblo concierne a proletariado:
es el conjunto de lasvictimas del capitalismo, € conjunto de
todas las categorias y grupos sociaes oprimidos —-mujeres
(un poco excluidas en € Manifiesto), nacionesy etnias opri-
midas, parados y los excluidos («lumpenprol etariado»)— de
todos los paises los que estan interesados por € cambio
social. Sin hablar de la cuestion ecolégica, que no afecta a
este 0 aquel grupo en concreto, sino atoda la especie huma-
na en su conjunto.

Para Marx y Engels, € internacionalismo era a la vez
una pieza central en la estrategia organizativa de la lucha
proletaria contra € capital global, y la expresion de una vi-
sion humanista-revolucionaria, por la cual, la emancipacion
de la humanidad es un valor ético supremo y el objetivo
final del combate. Ellos eran comunistas «cosmopolitas», en
la medida en que € mundo entero, sin fronteras ni limites
nacionales, era e horizonte de su pensamiento y accion, asi
como el contenido de su utopia revolucionaria.

El comunismo es un movimiento internacionalista dado
el caracter universalista y humanista de sus objetivos. Sin
esta dimension ética no es posible comprender latotal impli-
cacion y € sacrificio de generaciones de militantes del
movimiento obrero en todo € mundo por la causa de socia-
lismo internacional. No obstante, si € internacionalismo no
€S mas que un principio moral, un imperativo categorico,
seriamuy facil desestimarlo como unabella utopia. Si no es
este el caso, es que toma su fuerza de las condiciones obje-
tivas, concretas y materiales, ya analizadas por Marx y En-
gels en e Manifiesto: la unificacion del mundo por € siste-
ma capitalista.

Como toda totalidad dialéctica, € capitalismo mundia
no es la suma de sus partes, las economias nacionales, asi
como la lucha de clases internacional no es la suma de las
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luchas nacionales. Lo uno y lo otro configuran un todo orga-
nico, con sus propias formas de evolucién, y las particulari-
dades diferenciadas de los elementos que las componen.
George Lukacs tenia razén d insigtir, en la obra Historia y
conciencia de clase (1923), sobre laimportancia de la cate-
goria de la totalidad como fundamento metodol gico desde
e punto de vista revolucionario. Desde € punto de vista
dialéctico de la totdidad, una situacién local o nacional no
puede ser comprendida tedricamente y transformada practi-
camente, s ignoramos como se articula con e conjunto, es
decir, con la evolucion econdmica mundial, socid y politica

Habria que afadir que la unificacion planetaria en el
modo de produccién capitalista ha alcanzado un nivel in-
comparablemente més elevado que en 1848. Sea por la
l6gica interna del mercado mundial, o por instituciones
como el FMI, el Banco Mundial o la Organizacion Mundial
de Comercio, e gran capital financiero internacional impo-
ne sus leyes, susreglasy susdictados al mundo entero. Esta
unificacién econémica encuentra igualmente su expresion
politica y militar en & atlantismo occidental, e interven-
cionismo norteamericano, etc. El internacionalismo socia-
lista consiste también en la toma de conciencia de esta rea-
lidad objetiva.

¢Cudl es entonces e factor decisivo en la lucha de cla-
ses? ¢Las condiciones nacionales o las internacionales?
¢Debemos priorizar la importancia de |os procesos mundia-
les 0 bien, como escribié Mao, los factores internos y las
realidades nacionales (endogamicas)? Planteada asi, |a cues-
tion no nos lleva a ninguna parte. Esta implica una separa-
cion abstracta, metafisica y estética, entre lo naciona y lo
internacional, «lo interno» y «lo externo», lo de «dentro» y
lo de «fuera». El punto de vista dialéctico descansa precisa-
mente en lacomprension de launidad contradictoriaentre la
economia naciona y el mercado internacional —unidad que
ya aparece en € hecho de que la especificidad nacional
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(econémicay social) es el resultado innegable del desarrollo
desigual del capitalismo internacional.

Como critica, en € Manifiesto, es falsa la idea segin la
cua e capitaismo industrial moderno es esencia mente una
fuerza homogeneizadora, que genera puntos de vista y de
lucha idénticos para los explotados de todos los paises. Esta
tesis ignora no solamente la especificidad culturd de cada
nacion, sino también laincreibles desigualdades y las profun-
das diferencias en las condiciones de vida entre e centroy la
periferia del sistema capitalista mundia. La solidaridad no
puede ser e resultado de la similitud, pero s de la comple-
mentariedad, de lainterdependencia de interesesy de lucha.

Marx y Engels no se limitaron a predicar la unidad del
proletariado sin fronteras. Intentaron, durante gran parte de
sus vidas, dar formar correcta y organizada a la solidaridad
internacional. Desde un primer momento, coincidiendo con
los revolucionarios alemanes, franceses e ingleses dentro de
la Liga de los Comunistas de 1847-48, y mas tarde, contri-
buyendo en la construccién de la Asociacion Internacional
de los Trabgjadores, fundada en 1864, y —en lo que concier-
ne a Engels- su heredera, la Segunda Internacional .

Como es sabido, en agosto de 1914 se produjo & hundi-
miento catastrofico de la Internacional, cuando la gran ma-
yoria del movimiento obrero socialista se sumergié en una
inmensa ola de histeria nacionalistay chovinista, en nombre
de la «defensa nacional». Esto, sin embargo, no sefialaria el
fin del internacionalismo en € siglo xx, pero s € inicio de
un nuevo impulso internacionalista en e seno del movi-
miento obrero: limitado en un principio a pequefios circulos
de revolucionarios o pacifistas, derivo, después de octubre
de 1917, en un impresionante movimiento de masas, la In-
ternaciona Comunista

A pesar de sus defectos —una estructura demasiado cen
tralista, un peso excesivo del partido bolchevique- € Ko-
mintern[Internacional Comunista] fue un movimiento mun-
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dia que realmente puso en marchad internacionalismo pro-
letario —al menos en los primeros afios. Su existencia cons-
tituye una prueba histérica demostrativa de que € ideal de
solidaridad internacional de los explotados no es solamente
una utopia, un principio abstracto, Sino que en circunstan-
cias dadas, puede gercer una atraccion en masa sobre los
trabagjadores y otras capas sociales oprimidas. En numerosos
paises europeos o colonias importantes, la |11 Internacional
conquistd sectores decisivos y algunas veces a la mayoria
del movimiento obrero organizado, desmintiendo € mito
conservador segun el cua las grandes masas del pueblo tra-
bajador no pueden superar laideologia nacional.

En otros términos. @ Internacionalismo socialista —co-
mo, con anterioridad, la esperanza revolucionaria— esta fun-
damentada no solamente sobre un andlisis objetivo de la
economiay de la politica mundiales, sino sobre un apuesta
histérica sobre la racionalidad de la clase obrera, sobre la
capacidad de las masas popul ares para comprender, pronto o
tarde, sus intereses historicos objetivos.

Mientras tanto, este formidable movimiento de fe y de
accion internacionalista —sin precedentes en la historia del
socialismo—, € increible capital de energia 'y compromiso
internacionalista que representaba la Internacional Comu-
nista, todo esto fue destruido por € estalinismo. Este Gltimo
canalizo toda la energia en provecho del nacionalismo bu-
rocrético, de su politica de Estado, y su estrategia de poder.
El internacionalismo fue sometido a servicio de la politica
exterior soviética, y e movimiento fue transformado en un
instrumento para la construccion del «socialismo en un solo
pais». La politica llevada a cabo por e Komintern respecto
al nazismo deman, desde € fina de los afios 20 hasta su
disolucion en 1943, es € gemplo més chocante: sus ex-
trafios vaivenes tenian poco que ver con los intereses de los
trabgjadores y de los pueblos europeos; més bien estaban
exclusivamente determinados por los cambios producidos
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en la politica soviética (estainista) de alianzas diplométicas
y militares.

Sin embargo, la Europa de los afios 30 asistio todavia a
uno de los g emplos més impresionantes de la précticainter-
nacionalista: las Brigadas Internacionales en Espafia y la
movilizacion generalizada con la lucha antifascista durante
la guerra civil espafiola. Decenas de miles de voluntarios
—comunigtas, socidistas, anarquistas, trotskistas, marxistas
independientes, antifascistas de diversas tendencias— veni-
dos del mundo entero para ayudar a pueblo espafiol en su
desesperada lucha contra e fascismo. Gracias ala ayuda de
Hitler y de Musolini —y las politicas denominadas de «no
intervencion» de las democracias occidentales— esta guerra
se perdio, pero la lucha de los brigadistas internacionales
—muchos de los cuales cayeron en € campo de batalla— que-
dara como una de las epopeyas mas grandiosas ddl interna-
cionalismo de este siglo.

Aquello que quedo del internacionalismo dentro del mo-
vimiento comunista mundial dominado por e estalinismo
después de la disolucion del Komintern fue esenciamente
una fidelidad ciega a la Unidn Soviética'y a su papel diri-
gente. S6lo hubieron unas pocas excepciones de tendencias
revolucionarias, entre las cuales la més importante fue lalV
Internacional, aunque con unainfluencia muy limitada

El gran mérito dela 1V Internacional, fundada por Ledn
Trotsky en 1938, fue no solamente la salvaguarda de la he-
rencia comunista-internacionalista contra la fasificacion
burocrética estalinista, sino también la renovacion, bagjo €
impulso defiguras como Ernest Mandel, de lareflexiony las
précticas revolucionarias, en funcion de las nuevas condi-
ciones historicas. El precio a pagar por una posicion inde-
pendiente en relacion a campo de batalla de la guerra fria,
fue un cierto aidamiento, y una serie de crisis, seguidas de
escisiones y de la multiplicacién de grupos —con frecuencia
sectas— autodenominados trotskistas.
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Después del fin de la década de los cincuenta, asistimos
aun nuevo relanzamiento de las précticas internacionalistas,
minoritarias, aunque significativas. Los mecanismos de
ayuda alarevolucion argelina, lared de solidaridad con las
luchas del Tercer Mundo animada por Henri Curial, los mo-
vimientos de apoyo alos revol ucionarios vietnamitas, etc. El
68 vive una explosion de radicalidad internacionaista, que
encuentra en alguna de sus expresiones palabras extrema-
damente insolentes: «A la mierda las fronteras», «Nosotros
somos |os judios alemanes».

Contrariamente a lo que pretenden las ideol ogias neoli-
berales la globalizacién capitalista no contribuye en absolu-
to a crear un «nuevo orden mundial» pacifico y armonioso,
sino todo lo contrario: alimenta el terror delaidentidad y los
nacionalismos tribales. La falsa universalidad del mercado
desata las particularidades y endurece la xenofobia: € cos-
mopolitismo mercantil del capital y las pulsiones de identi-
dad agresivas se alimentan mutuamente.

Gracias d concepto imperidismo, € marxismo puede
escapar de las trampas del falso universalismo eurocentrista
—U «occidental»— que pretende imponer a todos los pueblos
del mundo y especiamente alos de laperiferia, bgjo e lema
dela«civilizacion», ladominacion del modo de vidamoder-
no burgués-industrial: la propiedad privada, la economia de
mercado, la expansiéon econdmica ilimitada, € productivis-
mo, @ utilitarismo, € individualismo posesivo y la raciona-
lidad instrumental.

El marxismo pretende la construccion de un universo
concreto (Hegel), capaz de integrar en S mismo, bgo la
forma de la Aufhebung [superacion e inclusion] dialéctica,
toda la riqueza individual. En resumen, un universalismo
que respeta la diversidad de las culturas sin convertirlas en
algo absoluto, y que no sean la fachada de los particularis-
mMOos occidentales.

No se trata pues, de negar e valor universal de algunas
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delas conquistas de la cultura europeas desde 1789, como la
demoacracia, la laicidad y los derechos humanos. Se trata
simplemente de rechazar € falso dilemaentre un pretendido
universalismo «occidental» y € culto sin limites de las dife-
rencias culturales —o, en € caso de la unificacion europes,
entre la unidad capitalista/mercantilista supranaciona y la
réplica nacionalista de las «patrias» existentes.

Para @ marxismo, € valor fundamental de esta univer-
salidad concreta es la liberacion de los seres humanos de
toda forma de opresién, dominacién, alienacion y envileci-
miento. Se trata de un universo utopico, contrario alos pseu
douniversalistas ideol 6gicos que hacen apologia ddl status
guo occidental como un estadio ya universal, conquistado
por e hombre, € fin de la historia. S6lo un universalismo
critico de estaindole, orientado hacia un futuro emancipado,
permite traspasar |os nacionalismos limitados, los culturalis-
Mos exiguos, |0s etnocentrismos.

Este auténtico universalismo, solo puede conquistarse
con la accién conjunta de las victimas del orden mundial
capitaista. De otro modo, ¢qué nos queda del gran suefio de
solidaridad internaciona de los pueblos oprimidos, ciento
cincuenta afios después del Manifiesto y ochenta de la fun-
dacion de la Internacional Comunista?

Después de caida del Muro de Berlin se ha decretado €l
fin del socialismo, € fin de la lucha de clases y también €
fin de la historia. Los movimientos sociaes de los Ultimos
anos en Francia, en Italia, en Corea del Sur, en Brasil o en
los Estados Unidos—de hecho, por todo e mundo— han apor -
tado un contundente desmentido a este genero de elucubra-
ciones pseudohegelianas.

Lacarenciamas dramética de | as clases dominadas es la
falta de una minima coordinacién internacional . Hoy en dia,
mas que en €l pasado y mucho mas que en 1848, los proble-
mas mas urgentes son de caréacter internacional. Los desafios
gue representa la mundializacion capitalista, €l neoliberalis-
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mo, €l juego incontrolado de los mercados financieros, la
gigantesca deuda y el empobrecimiento de un tercio del
mundo, la degradacién del medio ambiente, la amenaza de
una grave crisis ecolégica —por mencionar sblo unos gem-
plos- exigen soluciones a escala mundial.

Ahorabien, hay que constatar que frente ala unificacion
regional —Europa— o mundial del gran capital, la que marca
lapauta eslaunion de sus adversarios. Si en € siglo xix, los
sectores més conscientes del movimiento obrero, organiza-
dos en las Internacionales, eran vanguardia sobre la bur-
guesia, hoy en dia se encuentran draméticamente en retroce-
S0 respecto a ésta. Nunca la necesidad de la asociacion, de
la coordinacion, de la accion comun internacional —desde e
punto de vista sindical, en torno areivindicaciones comunes,
y desde e punto de vista de la lucha por € socialismo- ha
sido tan apremiante, y nunca por otra parte hasido tan débil,
fragil y precaria

Esto no significa que e movimiento por €l cambio socia
radical no deba comenzar por uno, 0 varios paises, o que los
movimientos de liberacién naciona no sean legitimos. Pero
las luchas contemporaneas son, a un nivel sin precedentes,
interdependientes, e interrelacionadas de un extremo del
planetaal otro. LaUnicarespuestaracional y eficaz contrael
chantgje capitaista de la deslocalizacion y la «competitivi-
dad» —hay que reducir los salarios y los gastos sociales en
Paris para poder competir con productos de Bangkok— es la
solidaridad internacional y efectiva de |os trabajadores. Hoy
en diase nos revela, de unaformamas clara que en tiempos
pasados, hasta qué punto los intereses de | os trabagjadores del
Nortey del Sur son convergentes: El aumento delos salarios
de los obreros en e sur de Asia interesa directamente a los
obreros europeos, las luchas de los campesinosy de los indi-
genas por la proteccidn de la selva amazonica contralos ata-
gues destructores del agronegocio implica a los defensores
del medio ambiente en los EEUU, el rechazo del neolibera-
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lismo es comin en e movimiento sindical y popular en to-
dos los paises. Se podrian citar multiples gemplos.

¢De quéinternacionalismo setrata? El falso «internacio-
nalismo» sometido alos blogues o alos «Estados-guia» -a
URSS, China, Albania, etc.— esta muerto y enterrado. Este
ha sido un instrumento de las mezquinas burocracias nacio-
nales, utilizado para legitimar politicas de Estado. Ha llega-
do € tiempo de un nuevo comienzo que preserve lo mejor
de las tradiciones internacionalistas del pasado.

El enemigo es fécil de identificar: la mundializacién ca-
pitalista, los mercados financieros, e gran capital transna-
ciona y sus instituciones, e FMI, e Banco Mundid, la
OMC, laOCDE, d G-7 —asi como las politicas neoliberaes
y lostratados de librecambio como € AENA en Américadel
Norte, e Tratado de Maastricht, € AMI. Estos son los res-
ponsables del horror econdémico, e crecimiento vertiginoso
dd paro y la exclusion, las desigualdades mas y mas fla-
grantes, la deuda de los paises pobres, € desmantelamiento
delos servicios publicosy de laseguridad social, € pillajey
la contaminacion del medio ambiente.

En reaccion a los perjuicios de la globaizacion, pode-
mos construir un movimiento internacionalistaindependien
te de todo estado. Estas son las bases de lo que un dia se cor
vertiraen la«Internaciona delaResistencia» contralaofern-
siva capitaista neoliberal. Sindicaistas combativos, socia-
listas de izquierda, comunistas no estalinistas, trotskistas no
dogméticos y anarquistas sin ninguin sectarismo buscan los
caminos paralarenovacion del internacionalismo proletario.

Las iniciativas en la coordinacion internacional se han
multiplicado durante los Ultimos afios. Mencionemos, entre
otras. € Ingtituto de I nvestigaciones Criticas de Amsterdam,
red de intel ectuales marxistas que se extiende en varios con-
tinentes; el Foro para una alternativa econémica, impulsado
por iniciativa de Samir Amin; la Conferencia de los Pueblos
contra el Libre Mercado y la OMC de Ginebra; la Asocia-
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cién Internaciona ATTAC (asociacion contra la especula-
cion de los mercados financieros), creada por €l periodico Le
Monde Diplomatique.

Los intelectuales criticos tienen un papel que jugar en
esta busgueda. En su libro de 1993, Espectros de Marx,
Jacques Derrida denunciaba € nuevo orden internacional
—«nuncalaviolencia, ladesigualdad, laexclusion, el hambre
y por tanto la opresion econémica han afectado a tantos
seres humanos en la historia del planeta y de la humani-
dad»—y Ilamabalaatencién sobre €l proceso de gestacion de
una resistencia internacional: «el nuevo internacionalismo»
no es solamente agquello que busca un nuevo derecho inter-
nacional contraaquellos crimenes. Este es un vincul o de &fi-
nidades, de sufrimientosy de esperanza, un vinculo todavia
discreto, casi secreto, como en 1848, pero cadavez mésvisi-
ble —disponemos cada vez de més sefiadles—. Este es un vin-
culo intempestivo y sin estatutos, sin titulo y sin nombre,
apenas publico o megor dicho clandestino, sin contratos, sin
coordinacion, sin partidos, sin patrias, sin comunidad inter-
nacional, sin ciudadania, sin pertenencia comun a ninguna
clase. Recientemente, Pierre Bourdieu, en una conferencia a
los sindicdlistas alemanes de la DGB, lanz6 una llamada a
un «nuevo internacionalismo a nivel sindical, intelectual y
popular», inspirado por la «voluntad de romper con € fata-
lismo del pensamiento neoliberal».

Hay que afadir a estas tomas de posicion individuales
algunas actividades intelectuales colectivas, importantes en
el transcurso de los Ultimos afios. Las iniciativas como €
Congreso Marx | (1995) y Il (1998) organizados en Paris
por larevista Actuel Marx o € encuentro internacional por
el 150 aniversario del Manifiesto Comunista (mayo de 1998)
gue tuvo lugar en Paris por iniciativa de la Asociacion
«Espacios Marxistas», con la participacion de universitarios
y miembros de los movimientos sociales de sesenta paises,
son la expresion de un deseo de debate y confrontacion de
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ideas a escala planetaria, en un espiritu de pluralismo y mu-
tuo respeto. Estos encuentros son lugares que pueden con
tribuir a resurgimiento de una resistencia cultura contrala
dominacién de los dogmas neoliberales y a la blsgueda de
aternativas a las catastrofes generadas por la globalizacion
capitalista. La red de espacios Marx Internacional, creada
después ddl encuentro de mayo de 1998, puede ser un ins-
trumento Util para esta tarea esencial.

Pero en Ultima instancia es de la coordinacion entre los
actores politicos y sociaes de los movimientos socidistas,
democréticos y antiimperialistas, de lo que depende € futu-
ro. ¢Qué gqueda de | as corrientes organizadas del movimien
to internaciona hoy en dia?

La més importante es sin duda la Internacional Socia-
lista(1S): reconstruida en 1951 por unaveintenade partidos,
agrupa hoy en dia a més de 140 de ellos, desde los socidis-
tas chilenos a Partido de laRevolucion Democréticade Mé-
xico, de Fatah a los socialistas democréticos mongoles, sin
olvidar a los grandes partidos socialdemdcratas europeos.
¢Constituye por tanto, como querria creer Pierre Mauroy,
«€l recurso natural contra la opresion politicay € poder del
dinero»? Me permito dudarlo, S consideramos las propues-
tas de Tony Blair o Gerard Schroder, o s consideramos que
el proyecto de futuro que serd presentado en €l congreso de
1999 delalS, seradirigido por... Felipe Gonzdlez. Muchos
de los componentes de la IS estan comprometidos con €
orden social de las cosas—aunque existan en su seno corrien
tes criticas que propugnan lalucha contrael consenso neoli-
beral.

El movimiento comunistainternaciona ha conocido una
profunda crisis con € hundimiento poco glorioso de la
Unién Soviética y de las otras «democracias populares».
Muchos de los partidos comunistas, comprometidos por su
ceguerapasadadelos erroresy los crimenes del estalinismo,
han perdido su fuerza o han desaparecido. Pero € findel lla-
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mado «socialismo real» ha creado un nuevo marco y ha per-
mitido asi que € movimiento comunista operara una muta-
ciény buscara nuevos caminos. Algunos de los partidos y/o
corrientes comunistas aportaran sin duda una importante
contribucion alarenovacion del internacionalismo, a condi-
cion de escapar alas contradicciones que les amenazan: una
recuperacion de su pasado estalinista 0 una socia democrati-
zacion.

La Cuarta Internaciona queda, hoy en dia, como la
Unica agrupacion internacional organica de fuerzas revolu-
cionarias que comparten una misma orientacion programéti-
ca general. Pero conscientes de su debilidad y de la necesi-
dad de contribuir a crear un cuadro internacional més am-
plio, pluralistay democrético. Desde su ultimo congreso, se
propone desarrollar «el debate necesario con nuestros socios
sobre la constitucion de un reagrupamiento internacional,
estudiar la creacion de una nueva Internacional ».

Unainiciativa interesante, aunque quede limitada a una
solaregion del mundo, es @ Foro de Sao Paulo, lugar de de-
bate y de accion comun de las principales fuerzas de laiz-
quierda latinoamericana, constituido en 1990, que se propo-
ne como objetivo e combate contra € neoliberalismo y la
busgueda de vias dternativas, en funcion del interésy las
necesidades de las grandes masas populares. Gracias a su
carécter democrético, «policéntrico» y pluralista, € Foro por
primera vez ha conseguido juntar a la gran mayoria de las
corrientes progresistas de América Latina, incluyendo fuer-
zas tan diversas como € PT brasilefio, € PC cubano, €
Frente Sandinista, el FMLN de El Salvador, € PRD mexi-
canoy € Frente Amplio de Uruguay (entre muchos otros).

Larenovacion dd internacionalismo no pasa solamente
por las fuerzas sindicales y politicas del movimiento obrero
y sociadlista. Las nuevas sensibilidades internacionalistas
aparecen también en los movimientos sociaes de vocacion
planetaria, como e feminismo y la ecologia, en los movi-
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mientos antiracistas, en la teologia de la liberacion, en las
asociaciones de defensa de los derechos del hombre o de
solidaridad con € Tercer Mundo. Si algunas ONG interna-
cionales se adaptan a esquema neoliberal dominante y se
limitan a aconsgar d FMI y la Banca Mundia, agunas
otras, como & Comité para la Abolicién de la deuda en €
Tercer Mundo de Bruselas, tienen una vocacion claramente
antiimperalista. Los cristianos radicalizados son un compo-
nente esencial bien dentro de los movimientos socidlesen e
Tercer Mundo —como & Movimiento delos Sin Tierraen €
Brasil— bien en las asociaciones europeas de solidaridad con
las luchas de los paises pobres. Inspirados por la ética
humanisticay ecuménica del cristianismo, aportan una con-
tribucion importante a la elaboracion de una nueva cultura
internacionalista.

Una muestra de |os representantes mas activos de estas
diferentes tendencias, Ilegadas tanto del norte como del sur
del planeta, de laizquierdaradical o de los movimientos so-
ciaes, se han unido, en un espiritu unitario y fraternal, en el
seno de la Conferencia Intergalactica por la Humanidad y
contra € neoliberalismo, convocada en las montafias de
Chiapas, México, en julio de 1996, por € Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (un movimiento revolucionario que
ha sabido combinar, de unaforma origina y exitosad loca-
lismo, las luchas indigenas de Chiapas y lo nacional. El
combate por la democracia en México y € internacionalis-
mo, laluchamundial contrael neoliberalismo. Setratadeun
primer paso, todavia modesto, pero que vaen labuenadirec-
cion: lareconstruccion de la solidaridad internacional .

Es evidente que en este combate global contralaglobali-
zacion capitalista, las luchas en los paises industrides avan
zados, que dominan la economia mundia tienen un pape
decisivo: un cambio profundo en la correlacion de fuerzas
internacionales sin que € mismo «centro» del sistema capi-
talista sea tocado. El renacimiento de un movimiento sindi-
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ca combativo en Estados Unidos es un signo esperanzador,
pero también lo es que en Europa los movimientos de resis-
tencia a neoliberalismo sean cada vez més poderosos, aun-
gue su coordinacion a escala continenta esté todavia poco
desarrollada. Muy recientemente, con las huelgas contra €l
cierre de lafébrica Vilvorde, la marcha europea de parados a
Amsterdam, la iniciativa de los sindicatos europeos en
Luxemburgo y la confraternizacion entre los movimientos de
parados en Franciay Alemania, vemos como se esbozan las
primeras iniciativas en este sentido.

Esdelaconvergenciaentrelarenovacion de latradicion
socidista, anticapitalistay antiimperialistadel internaciona-
lismo proletario —inaugurado por Marx en & Manifiesto
Comunista—y las aspiraciones universalistas, humanistas, li-
bertarias, ecoldgicas, feministas y democréticas de los nue-
vos movimientos sociales de donde podra surgir € interna-
cionalismo del siglo xxi.






17 TESISACERCA DE:
EL VIEJO INTERNACIONALISMO,
LA NUEVA SOLIDARIDAD GLOBAL,
UNA FUTURA SOCIEDAD CIVIL GLOBAL

PeTER WATERMAN*

1. INTERNACIONALISMO EN LA HISTORIA (EN DIEZ LINEAS)

Las aspiraciones de un mundo Unico de paz, prosperi-
dad, igualdad y amistad pueden ser encontradas desde €l na-
cimiento de las mayores religiones mundiales; reaparecen
con & cosmopolitismo burguésy libera delallustracion; y,
mas adelante, se expresan en € internacionalismo laboral y
sociaista contestando a capitalismo industrial; actualmente
los encontramos en los internacionalismos de los nuevos
movimientos sociaes globales, asi como en proyectos de un
tipo de sociedad civil global —o para civilizar € capitalismo
global y democratizar |as organizaciones interestatal es.

2. ¢QUE OCURRIO CON EL INTERNACIONALISMO PROLETARIO?

El vigo internacionalismo labora y sociadista tuvo gran
atractivo paralos obreros que habian perdido susviegjos mun-
dos de trabgjo y comunidad, y fueron excluidos de las cons-
tituciones autoritarias/burguesasimperiaes; perdié su atrac-
tivo con €l desarrollo de los Estados y nacionalismos liberal -
democréticos, socidistas o populistas —cada uno de los cua-
les llegd prometiendo o brindando proteccion frente a los
efectos del mercado capitalista mundial.

* Notas esgqueméticas para una conferencia impartida en la Uni-
versidad de San Marcos, Lima, Pert, €l 11 de enero de 2000.
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3. ¢QUE OCURRIO CON EL INTERNACIONALISMO SOCIALISTA?

Los marxistas y otros socialistas han priorizado € con-
flicto capital/trabgjo, el proletario como portador de laeman
cipacion y del internacionalismo, y una republica socidista
universal, como alternativa Unica y sencilla a capitalismo
internacional. La priorizacion de un solo sujeto, un conflicto,
una aternativa universal, aparece méas y mas inadecuada en
un mundo més 'y més complegjo, en que € capitalismo pene-
tratodas esferas sociaes y depende, de manera creciente, de
estas esferas (los medios, la cultura, la comunicacion).

4. LA «GLOBALIZACION» ES MAS QUE LA ULTIMA IDEOLOGIA
DEL CAPITALISMO O SU ESTADO MAS AVANZADO

Si la «Globalizacion» (con g mayuscula) fuera solo una
ideologia capitalista, necesitariamos solamente criticarla. S
fuera solo la etapa mas avanzada del imperialismo, necesi-
tariamos solamente oponerla con... la etapa més avanzada
del nacionalismo (¢Pol Pot? ¢Jomeini?).

Unaglobalizacién manejada por € capitalismo no puede
mas que reproducir (pero también socavar) muchas carac-
teristicas del imperidismo capitalista. Pero, la globaliza-
cién, como ampliacion espacial y compresion tempora de
las relaciones sociales, existio antes del capitalismo y conti-
nuara después. Nuestro capitalismo neoliberal y en red es
una forma exponencialmente aumentada —y peligrosa— de
globalizacion. Necesitamos una aternativa, una globaliza-
cién amigable paralagente, lo cultural, los obreros/las obre-
ras, las mujeres, y la ecologia.



27

17 TESIS ACERCA DE: EL VIEJO INTERNACIONALISMO...

RS A &
1 papipAd v e s

2|qi==n lareLp pimps
L mLrEmmp e mapE e pys

i nrelam saap
P =aa n e anand o) 5p ee mEsamEn

] ]_ 1.! TL. Ban 1! H-TJU

=] H_Jn:uﬂ—u ﬂ]m-ln_ HT Eﬂ-m

o pari pom
00 cemm & pop-elo d oo poy

o oLy popod Loy

[ o mi]
oocompoaks g Lpop
AN OISR | ap LEEpETE e e o] e ' g
9 p mpsm ke ap B emEd pE 6| R Basd R |
mrnmn dail L pe e deem L e s pe ey

L

S ek
'‘melmmap
L L

o &
ame cmikac]
H.jiﬂ_ L lu!_ﬂLI_ I_
=p eamEriETdmn

= EIEa
S N AETE | AT ek
EEREmpE | =p EEEErEEIEE|

Eimpae | d o e a)=E
B aewe i Apl L B0 e mey

[T~ ]
menp s ep e ead wmdag

Tt |
=T LTS

s il
speipld gnma L agrs ay

[ = ' e = ]

e sl
1 mnEew e inmpy

eSEEnEl Eju e _Eui.__l__
't e AT p e

£ L e
i g e

—..ﬂﬂ_ . 0. .1 -]
‘aenEyEInEpE ]
_H.DEH_ 1-1_-"_-_1";

mdap=pininlep
oCnCom ap Lo i e 4 m ooy
=pn s wp aeEnnEs o Bne
=oimonnes | 'm oo ol oooim o cmd oo ppepo)
oo o
0.3 gim pp) oo pcu
mun e muns ey e pE
e e e I b LUTE LT JI

Imonan Hﬂ_m? 1 iu EJEE_E.'L

_H._n_-HHIun -n-._n_-u_u_ﬂﬂ .—U-BUI_

aEn EEEsn e e d
HI___H_I.I"__" E.-EE--U_H.-_ .—.-

FoR ey
Lo

i 1

PLTE LT T
3

um awpe

D.E Enn-m_



PETER WATERMAN

28

1 e =
o) ap spmarpndkg®
JoEmEamm a) B dees ol win gt

Jmejmpmnml]

e o E e el speE

[ N O | S A

| S S b G g R | .
i GRS E|E B R CEEEE
EREIE | A S R e

L i
mm e p Ennen e o
o | i —U-u_u_.nﬂ.ln."._nuun!nn-._._.._n._w

L= al
D.EH_H-HH__ nﬂ—ﬂ mommio
-__H.H_H ﬂ—u._un-u_n-.__u.n..u_ ‘MEIEcod ony

R o e g O ) oy

1_1_.-1-"__ H‘J.ﬂ-

o ks g g acaalad S EH|
wijim amamna d o)« o= papal (e gy od EEE
sl ) e el eaninl sl m| eml eene oo eEeedmn g

O s @ g " e e e pae

h=-1uﬂu_ujﬂ !II_HUFE 1_{-_'m
1 Il 1 o G nr ofic 1w camd

ap aln oy p e p g E smoyenom d cEmaipaEn)
e ans s ahaly R e R | e @ adad

adn anbpa =

= Y e nks

wl mppgeim s
8| ami an el gy

HEEE @16
eepn Bl =pAp s

Huﬂ_ Erreimres=e ﬂ1._-_.

o
R EE L oy ap
alemn Rp EaE NE S

oy o mmals

u1 !l'_ﬂl_ o EEEmiaren ﬂ-1 !—1“ ui1-u Fﬂuﬂ_ L] L]

LY, .Y ﬂ.T-u_'_J H_iﬂ.j- e ﬂ“ﬂ._uu_ﬂ u.1 I_] ﬂ_ﬂ—.

LI | a|p me=p
i oomp pond momdny pood coxoim ‘pp o
~mmd =ah

BRIETIE AN RN I L IR e

mitoo epod wnb opm o= 0y

#pEjd mpomo ey | oo ‘sEnn fpc ool

LI | ) ey o e gdfaaly

MAODOT«I3I " OTOICONOL 77 30 (o0 Ii=0ic nﬂu

ek SRR L
e P 5P BigEEAEEw|

moeim 0= Blaln =p

oo dooien |pnto o oo e

e il
aoooml u-ﬂ iﬂ-ﬂu_—ﬂ“
a2 g

Py ey

LN

e afay

o

unLumy

apnogy



17 TESIS ACERCA DE: EL VIEJO INTERNACIONALISMO... 29

5. UNA GLOBALIZACION COMPLEJA NECESITA
INTERNACIONALISMOS COMPLEJOS

El capitalismo globaizado y en red (CGR) que esta trans-
formando e mundo es un conjunto interdependiente de practi-
cas (econdmicas, productivas, organizacionales, de fuerza, de
culturay de género/sexudidad). Esté socavando y amenazan
do formas de vida 'y sgnificacion tradicionales, e incluso la
base ecolégica de las mismas. Al mismo tiempo ofrece seduc-
ciones'y compensaciones significativas. Por todo esto provoca
unaamplia gama de respuestas, incluyendo agquellas democré-
ticas y emancipatorias, dirigidas hacia las experiencias y pro-
blemas variados de la globalizacion capitdista.

6. TRES RESPUESTAS (TIPOS-IDEALES, ENTRETEJDAS) A LA G
MAYUSCULA

L as respuestas radical-democréticas podrian ser entrete-
jidas con otras, en formas complicadas y contradictorias:

a) En lainterrelacion entre dlas, podemos ver estas res-
puestas en términos de celebraci én (espectadores, consumi-
dores), de rechazo (religioso, étnico, nacionalista e incluso
socialista), de alternativas (trabagjando dentro dey més dla
gue € capitalismo).

b) En relacién con la hegemonia capitalista/estatista,
podemos ver la oposicion/dial éctica entre el compromiso y
la autonomia de los movimientos.

7. UN CAPITALISMO COMPLEJO REQUIERE (jDISCULPEME!)
UNA SOLIDARIDAD COMPLEJA

Dentro de un capitalismo complgo, las ideas sencillas
de la solidaridad necesitan ser reemplazadas por un idea
complea (recogida en e mneménico ISCRAR):
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* |dentidad

* Substitucion

» Complementariedad
* Reciprocidad

* Afinidad

* Restitucion

Este entendimiento complegjo permite no solamente ver
lavariedad de formas pasadas y existentes, sino también re-
velar e carécter unilateral de cadauna. Y ademas provee un
instrumento potencia para medir y avanzar un proyecto
hdlistico de la solidaridad —sea internacional, regional, na-
cional, local.

8. SUDAFRICA: DESDE UN INTERNACIONALISMO DE
SUSTITUCION HACIA UN INTERNACIONALISMO DE ARCO IRIS

A pesar de laimportancia de la «solidaridad internacio-
nal» con & Congreso Naciona Africano, el Congreso de
Sindicatos Sudafricanos, las organizaciones civicas o los
medios alternativos durante el Apartheid en Sudafrica, aqué-
[laeraen gran parte (s no exclusivamente) una «solidaridad
de sustitucion» —en la que Estados extranjeros, organizacio-
nes internacionales e incluso movimientos solidarios «subs-
tituian» a los pobres, alos obreros, alos rebeldes o0 alos re-
volucionarios.

9. «PoBRECITO MEXICO: TAN LEJOS DE DI0S, TAN CERCA A
Los EEUU»?

a) El México contemporéaneo, tanto en América del
Norte como en América Latina, es un laboratorio en € que
los nuevos internacionalismos se estén desarrollando. Esto
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es ain més notable dado e chauvinismo tradiciona de
México —tanto de las dlites, de laizquierda jy de los secto-
res populares!

b) Los Zapatistas de Chiapas, basados en |os desconten-
tos ruraes e indigenas, estan proveyendo un mayor y nuevo
estimulo a la actividad solidaria frente a la globalizacion
neo-liberal y para una verdadera sociedad civil. Estan ofre-
ciendo un impresionante nuevo lenguaje paraladiscusion de
todo eso, e innovando formas de comunicacién y didogo
social.

¢) La RMALC (Red Mexicana Frente a Acuerdo de
Libre Comercio),! en gran parte basada en los sectores urba-
nosy laboraes, esta no solamente en didogo y colaboracion
con sus contrapartes norteamericanas. Esta también prove-
yendo un estimulo mayor ala alianza «trasfronterizay tras-
movimiento» que produjo la «Memoria de la Cumbre de los
Pueblos de América», en Santiago de Chile (1997). Se so-
brepone a unared de las sociedades civiles mexicanas-euro-
peas. Estas no proveen un modelo, y muchos menos el
modelo, a ser copiado, sino mayores experienciasinnovado-
ras para unainterrelacion y reflexion.

d) jPobrecito Per(: tan cercaa Fujimori, tan lgos de los
EEUU!

10. LIVERPOOL, INGLATERRA: ALGUNAS DERROTAS VALEN MAS
QUE VICTORIAS...

Lahuelgade puerto de Liverpool, Inglaterra (1995-98),
a pesar de su fracaso final, revela que incluso € futuro del
vigjo internacionalismo labora depende de un «internacio-
nalismo comunicacional». Estos zapatistas industriales de

1ALCA, Acuerdo de Libre Comercio de América [Nota de la edito-
rial].
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Europa occidental, no solamente constituyeron unared por-
tuariamundial (jahora se esta convirtiendo en una organiza-
cion!?). Demostraron también los limites del vigjo interna-
cionalismo sindical institucionalizado. Produjeron —u obtu-
vieron la produccién de- programas de television, un CD
musical y videos aternativos. Y, después de la derrota, han
creado una cooperativa obrera para la instruccion en, y la
produccion de, artefactos electrénicos y culturales!

11. RELACIONARNOS CON OTRAS PERSONAS NO ES LO QUE
HACEMOS, SINO LO QUE SOMOS

Un dicho comin africano dice que «soy quien soy gra-
ciasalosotros». Se necesitala éticaindividualista capitalis-
ta para convertir este dicho en «Soy quien soy no obstante
otros». Si somos seres relacionales, la cuestion es qué clase
de relaciones tenemos con otros. La globalizacion significa
gue estamos pasando de una época en que laredidad y las
relaciones son nacionales (o locales) hacia una en que son
cada vez mas globaes. Es que, smplemente, estamos rela-
cionados con una comunidad globa —hasta hoy, una comu-
nidad en gran parte todavia no imaginada. La cuestion es s
la reconocemos, como laimaginamos, y como nos conduci-
mos hacia ella —en nuestras arenas globales, regionales,
nacionalesy locales. El descubrimiento de estacomunidad y
su formacion de una manera dialégica 'y humana es la gran
aventura a que estamos todos invitados en € siglo que esta
comenzando. Es también divertidismo (s no lo creen, pre-
guntenle a un internacionalista).
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12. «EL FUTURO NO ES LO QUE ACOSTUMBRABA SER»
(GRAFFITI, BUENOS AIRES)

pero...
Un mapa del mundo que no incluye Utopia no vale ni

una ojeada.
Oscar Wilde

Una dternativa a nuestra distopia realmente existente
tiene que ser una utopia globa todavia no existente. Te-
Nemaos que poner un pie aca S No queremos reemplazar un
neoliberalismo global con un neokeynesianismo globa (la
utopia capitalista de los pragmatistas tecnologicos y admi-
nistrativos). Nuestra utopia tiene que diferenciarse de las
vigias siendo: a) redlista (inminente en las contradicciones
de un Capitalismo Globalizado y en Red); b) no smplemen-
te un «buen lugar» estético sino también un proceso de dia-
logo continuo entre personas'y pueblos; ¢) no Unico Sino uno
gue permita a otros existir. Cualquier persona que quiera
ayudar a su construccién, puede asociarse a una de las redes
0 encuentros radical-democréticos y globalmente-sensibles,
gue existen en nimero creciente. Lo que nos conduce a...

13. LA SOCIEDAD CIVIL GLOBAL: ¢COMUNIDAD NO
IMAGINADA?

a) Interrogado, cuando llegabaaInglaterra, sobre su opi-
nion de la civilizacion occidental, Gandhi dijo «jCreo que
seriaunaidea maravillosal». Lo mismo puede ser dicho res-
pecto auna Sociedad Civil Globa —entendida como proyec-
to democrético.

b) El reto deimaginar y desarrollar una sociedad civil a
nivel supranaciona no es mas (0 menos) dificil delo que fue
la «ciudadania» cuando se amplio de la ciudad a la nacion,
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0 cuando se amplia de su dimensién politica a la socia o
econémica. Dada, realmente, la relativizacion del Estado-
nacion como sitio privilegiado de identidad ciudadana y
actividad democrética, no hay aternativa para desarrollar
sociedades civiles por encima (supranacional) o por debajo
(subnacional) del Estado-nacién. Siempre existieron comu-
nidades de identidad e interés més ala de las fronteras. Es
crucial desarrollar la Sociedad Civil Globa como arena, a
mismo tiempo auténoma de, y comprometida con, €l capital
globalizado y las organizaciones interestatal es.

¢) De la misma forma en que la ONU, la «comunidad
internacional» y la «opinidn publicainternacional» han sido
fuerzas parala extensién de lademocracialiberal o socia, a
niveles regionales o de Estados-nacionales, |o podria ser la
nueva sociedad-civil-global-en-construccion, para valores
postcapitalistasy postsocialistas. La preservaciony desarro-
[lo futuro de la democraciay € pluralismo a nivel estatal-
nacional depende cada vez més de la existencia de tales ga-
rantias a nivel global.

14. DEMOCRACIA INTERNACIONAL COMO PROCESO:
CIVILIZANDO LA SOCIEDAD GLOBAL

a) Dado que nuestra Sociedad Civil Globa existente
incluye movimientos autoritarios y fundamentalistas (reli-
giosos, naciondistas, étnicos, socidlistas, y aun ecolégicosy
feministas), se requiere también civilizar |as relaciones dern+
tro y entre estos movimientos. Podriamos ver los nuevos
movimientos y |as redes radical-democréticas como la van-
guardia de tal proceso, pero lo seria solamente en lamedida
en que a) superan € vanguardismo, 2) reconocen que las
ideas y procesos emancipatorios ocurren en espacios multi-
ples, y 3) toman en cuenta las implicaciones de lafigura 2.

b) Dentro de un Capitalismo Globalizado y en Red tene
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mos que pensar de una Sociedad Civil Globa no tanto en
términos de ingtituciones, sSino mas en términos de comuni-
cacion (tradicionalmente restringido para ingtituciones). Al
nivel nacional, la «esfera publica» estd hoy més en latelevi-
sion que en salones de café, en las esquinas de calleso enlas
asambleas politicas. Una esfera publica globa esta ahi en
proceso de construccién en e World Wide Web (Internet), y
avanzara, de manera creciente, cuando todos los medios se
fusionen en e ciberespacio. Esto requiere una lucha para
democratizar este espacio mas'y méas comercializado, y para
desarrollar las habilidades y los estil os dial 0gicos necesarios.

15. DE ESPACIOS PARA MUJERES EN LUGARES GLOBALIZADOS:
EN Y DESDE AMERICA LATINA, EL CARIBE, Y LAS LATINAS
DEL NORTE

Los noventa fueron una década de experiencia interna-
ciona intensiva paralos movimientos femeninosy feminis-
tas latinoamericanos/caribefios/de latinas. Confrontados a
las presiones contradictorias y transversales de la democra-
tizacion liberal nacional, del neoliberalismo hemisférico, y a
la globalizacion de politicas sobre mujeres, los feminismos
proseguian con sus redes y encuentros, mientras se involu-
craban en la 1V Conferencia Mundia sobre las Mujeres de
la ONU en Beijing. En ausencia de una Organizacion Inter-
nacional de Género, de una Confederacion Internacional de
Mujeres, Beljing era € lugar y tiempo histérico, en que la
contribucion delas mujeres acivilizar lasociedad global pu-
do ser probada y disputada.

Dos | égicas internacionales han sido reconocidos dentro
del internacionaismo feminista: unade lobby, dedirigirse a,
y aun entrar en, instituciones internacionales/globales; otra
dedicada a desarrollar unaidentidad, y modo de relacionar-
se, entre tipos diferentes de mujeres, feministas, feminis-
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mos. Las dos | 6gicas estan tal vez en interrelacidn positivao
tal vez negativa. Tensiones entre localismo e internaciona-
lismo, radicalismo y reformismo marcaron también los his-
toricos Encuentros Feministas L atinos/Caribefios, que a ve-
ces también estan marcados por conflictos amargos.

Lo internaciond es ahora, sin embargo, una serie de ni-
veles y espacios en que & movimiento de mujeres de Ameé-
rica Latina tiene una presencia permanente y desafiante. La
intensidad del compromiso, y la seriedad de la reflexion
acerca de todo eso, tiene lecciones para otros movimientos,
teorias e ideologias radical-democréticas.

16. DE LA «BATALLA DE SEATTLE»

El intento de avanzar un orden neoliberal comercia y
financiero —un proyecto antipopular y cada vez més impo-
pular— en la conferencia de la Organizacion Mundia de
Comercio en Seattle (diciembre 1999), tuvo éxito solamen-
te en provocar inquietud, descontento y la oposicion directa
alos EEUU y sus multinacionales, desde Europa 'y Japon,
desde & Sur, y un movimiento abiertamente anticapitalis-
talestatista. Habiendo aprendido las lecciones de su inactivi-
dad autodestructiva previa, los sindicatos americanos movi-
lizaron aunos 40.000 miembros. Estos (y otros sindicalistas)
eran la mayoria abrumadora, pero de ninguna manera la
direccion, o codireccion, de la manifestacion pacifica o vio-
lenta. Tampoco eran los mas visibles.

El capital global, los Estadosy |os 6rganosinterestatales
estén tomando en serio a los movimientos sociaes interna-
cionales, sus comunicaciones computerizadasy sus alianzas
internacionales. Queda por ver s la adianza «sindicaista
verde» (obrero-ecologista) consolidara y articulara una a-
ternativa comun a la globalizacion neolibera. Lo que nos
llevaa problemasiguiente...
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17. DEMOCRATIZANDO LOS ASUNTOS LABORALES AL NIVEL
INTERNACIONAL

La transformacion de un Capitalismo Nacional-Indus-
trial-Colonia en un Capitalismo Globalizado-en red-Infor-
matizado ha creado una crisis para la Organizacion In-
ternacional de Trabgo (OIT) y la Confederacion Inter-
nacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL). Am-
bos formados como resultado de mayores luchas laboraes
internacionales acerca a comienzo del siglo pasado (1900).

La OIT, como instancia labora interestatal para la
investigacion, negociacion, y creacion de normas laborales,
nunca tuvo los poderes otorgados de forma creciente a las
organizaciones financieras internacionales. Y ahora esta
siendo dejada de lado por estas Ultimas. La CIOSL, que
reclama 11 millones de miembros, esta4 formada por sindi-
catos nacionaes orientados a sus Estados-nacionales, y
conceden a su organizacion internaciona sdlo un uno por
ciento de susingresos anuaes. La CIOSL depende para cas
la mitad de sus gastos de los fondos estatales de «desarro-
llo». En comparacion con Amnistia Internacional o Green-
peace, la CIOSL es virtuamente invisible a nivel interna-
cional. Aungue ambas podrian ser necesarias, ninguna de
las dos sera lainspiradora, la lider o la movilizadora de un
nuevo movimiento alrededor del trabajo en todas sus for-
mas. Tampoco tienen capacidad de transformarse a ellas
mismas.

La fuerza para la reinvencion necesaria se sitlia en €l
descontento creciente con, y la protesta contra, € neolibera-
lismo a nivel del lugar de trabgjo, de la comunidad y la
nacion. Pero esta también en las nuevas redes y aianzas,
involucrando trabajadores sindicalizados y los no sindicali-
zados, vinculando obreros horizontalmente, de manera
abierta a los otros movimientos comunales y ciudadanos.
Esta en las redes y alianzas (redes y virtuales) donde co-
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mienzan a adquirir forma las estrategias, dirigidas a mismo
tiempo alo internaciona y alabase.

Si la edad heroicaltrégica del internacionalismo laboral
y socialista quedd atrés de nosotros, una contribucion labo-
ral y socialistaefectivaalas nuevas solidaridades globaesy
una Sociedad Civil Global queda para € futuro. Requerird
gue e movimiento laboral y sus idedlogos y tedricos vayan
a la escuela con los nuevos internacionalismos radical-
democraticos. Pero también requerira que los Ultimos apren
dan delahistoriay seinvolucren con los internacionalismos
laborales y socidistas actuales. Es dificil imaginar como
desarrollar un futuro postcapitalistasin referenciaalasideas
socidistas y a los intereses laboraes. jPero es iguamente
dificil imaginar como € movimiento laboral y socialistava
a reestablecerse después de sus afios en € desierto de un
Capitalismo Naciona-Industrial-Colonial!
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SINDICALISMO Y NUEVO ORDEN MUNDIAL
DaN GALLIN*

Las expectativas de prosperidad, paz y libertad que
siguieron al colapso del comunismo han dado paso aniveles
de desempleo sin precedentes y, en muchos paises, a una
profunda pobreza en apariencia irremediable; una multitud
de guerras increiblemente salvajes en Europa, Africay Asia
gue han destruido las vidas de millones de personas, y la
continua amenaza de un conflicto nuclear. El Nuevo Orden
Mundia se ha convertido en una pesadilla para todos, salvo
para una pequefia éite. A fines del siglo xx, somos testigos
del catastrofico fracaso del capitalismo realmente existente
como sistema mundial.

¢Qué hacer? L os partidos de izquierda han desmoraliza-
do a sus miembros a no haberlos defendido contra las poli-
ticas de sus enemigos o, aln peor, haberlas adoptado como
propias: se han quedado sin impulso, sin energia, sin idess.
A veces parece que se han quedado sin futuro. Pero no esla
primeravez en la historia que un cambio desgarrador halan-
zado ala sociedad en una barahinda aparentemente incon-
trolable. No es la primera vez que los valores de justicia 'y
solidaridad, de igualdad de derechos paratodos, de coopera-
cién y responsabilidad mutua, son desdefiados por aquellos
gue ostentan e poder dictando comportamientos; no es la
primera vez que los pueblos parecen impotentes. Comen-

* Dan Gallin es ex secretario general de la Union Internacional de
Trabagjadores de la Alimentacion y Afines (UITA) y presidente de la
Federacion Internacional de Asociaciones para la Educacion de los
Trabajadores. Articulo publicado en Iniciativa Socialista n® 32.
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cemos por intentar comprender |0 que nos esta sucediendo,
luego pensemos qué se debe hacer, qué se puede hacer y c6-
mo llevarlo a cabo.

LA ECONOMIA GLOBAL

Un buen punto de partida es la economia. En un nime-
ro reciente, la revista Business Week pregunt6 «¢;Qué es o
que estd ma?», haciéndose eco de la perplgjidad general:
deberia ser «el mejor de los tiempos», araiz dd final de la
Guerra Friay la extension de las economias de «libre mer-
cado». En cambio, tenemos una profunda depresion de los
paises industrialmente avanzados y «all4 donde se mire, €
miedo esta enfrentando a aquellos que se benefician de la
economia global con aguellos que pierden sus empleos ante
rivales de ultramar». Es verdad. Y la misma Business Week
dalarespuesta «Un nuevo y brutalmente competitivo orden
econodmico mundial esta surgiendo con la desaparicion de la
GuerraFria[...] Lafuerzafundamenta detrés de este nuevo
orden eslaintegracion en la economia global de las nuevas
naciones capitalistasy gran parte del mundo en vias de desa-
rrollo», que representa unos 3.000 millones de personas.

Las compafiias transnacionales (CTN) son la fuerza
motora de esta integracién. Existen ahora 37.000 CTN, con
mas de 170.000 subsidiarias fuera de sus paises de origen;
debido a arreglos no equitativos como las concesionesy las
franquicias (tipicas de la industria hotelera y de comidas
rapidas. entre otras) su verdadera influencia se extiende mas
aladelo que esas cifras indican. Segin un reciente informe
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), las ventas generadas por las CTN
fuerade su pais de origen totalizaron 5,5 billones de délares
en 1992, excediendo asi € valor total de las exportaciones
mundiales (4 billones de dolares). Las CTN controlan ahora
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un tercio de los bienes productivos del sector privado en €
mundo. El caudal de inversiones extranjeras en todo el mun-
do suma 2 hillones de ddlares. El mayor grupo de propieta-
rios son las CTN con sede en EEUU, con 474.000 millones
de dblares; las britanicas estan en segundo lugar con
259.000 millones de délares, seguidas de cercapor lasCTN
japonesas con 251.000 millones de ddlares.

El crecimiento de las inversiones exteriores continuara
en un futuro proximo, predice e informe, agregando que la
«produccién internacional se ha convertido en una carac-
teristica estructuralmente central de la economia mundial»,
en parte como resultado de la revolucién en los sistemas de
transporte y comunicaciones, que permite a las compafiias
integrarse mejor con sus subsidiarias en e extranjero. La
privatizacién ayuda a esta tendenciay las CTN han aprove-
chado, en forma particularmente activa, las ventas de los
bienes publicos en América Latinay en Europa Oriental y
Central. Las estrategias de las CTN, dice € informe, pro-
mueven laintegracién econdmicaanivel mundial. Las com-
pafias estén localizando las funciones centrales en aguel
pais que sea més efectivo en cuanto alos costes. Tales acti-
vidades, sefida € informe, provocan la integracion entre
economias nacionales aln en ausencia de acuerdos forma-
les, como & mercado Unico europeo. Las economias asidti-
cas fueron integradas més estrechamente por |las estrategias
de produccion de las compafiias japonesas, mientras que las
compafiias estadouni denses establ ecian nexos con las mexi-
canas aln antes de las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio (TLC). «Ladivision tradiciona entre integracion
anivel de compafiiay de nacion comienza a desaparecer»,
dice e informe. «Las CTN invaden &reas sobre las cuades la
soberaniay |as responsabilidades han sido reservadas tradi-
ciona mente para |os gobiernos nacional es».

En 1990, segin e departamento de Comercio de los
EEUU, las compariias estadounidenses emplearon a2 millo-
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nes de personas en Europa Occidental (4% més que € afio
previo), 1,5 millones en Asia (2% més) y 1,3 millones en
América Latina (2% més). Las compafiias japonesas estan
construyendo mas plantas en ultramar, incluso cuando ar
menta el desempleo en su propio pais. Por gemplo, la am-
pliacion de la planta mexicana de Nissan que costé 800
millones de ddlares tiene como fin producir no solo para e
mercado mexicano sino también exportar para Japon, Ca-
naday el resto de América L atina. Las transnacionales fran-
cesas empl ean aproximadamente dos millones de trabajado-
res fuera de Francia

EL MERCADO LABORAL MUNDIAL

Ahoratodos vivimos en una economiaglobal sin fronte-
ras, hecha posible por las nuevas tecnologias en comunica-
cién y transporte. Esta economia globa ha creado un mer-
cado de trabgjo mundia donde los trabagjadores europeos,
norteamericanos, japoneses y australianos se encuentran en
directa competencia con lafuerza de trabaj o de paises donde
los costes de mano de obra son mantenidos 10 o 20 veces
mas bgjos, a tiempo que aumenta € desempleo y caen los
niveles salariales en los antiguos paises industrializados. Un
consultor econémico britanico, Douglas Wilbarns, predice
gue en e mercado de trabajo global la combinacién de cre-
cimiento demografico con un aumento de la alfabetizacion
ampliard en 25 afios la fuerza de trabajo mundial desde los
actuales 600 millones a cerca de 4.000 millones, declinando
simultaneamente los costes reales de la hora de trabgo en
Europa mas de 1% por afio durante ese periodo.

Yaen lasdécadas del 70y del 80, unatransferenciama-
siva de produccion comenzo allevarse a cabo para aprove-
char los costes de trabgo mas baratos en los paises més
pobresy en los paises recientemente industrializados, parti-
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cularmente los «tigres» asiéticos. Como consecuencia, sec-
tores industriales compl etos desaparecieron virtual mente del
norte de Europa y de Norteamérica: acero, astilleros, texti-
les, calzado, electronica. La reubicacion actua de la pro-
duccion no solo afectaalas industrias tradicionales en busca
de mano de obrabarata, sino también alamanufactura sofis-
ticaday alas operaciones de servicio.

Lineas aéreas como Swissair y Lufthansa han mudado
toda su contabilidad a la India, y KLM est4 considerando
unamedida similar. Un centro de programas de software en
Bangalore atiende a unas 30 transnacionales incluidas Mi-
crosoft, Digital, Fujitsu, Bull, Olivetti, Oracle, IBM, Moto-
rola, Texas Instruments, 3M, Hewlett-Packard y Siemens, a
mitad del precio que € mismo trabgjo costaria en los EEUU
0 en Europa Occidental.

Entre abril y septiembre de 1993, las exportaciones
hindles en servicios electronicos aumentaron mas de un
20%, y un 30% en e campo del software. La proyeccion
indica que en los préximos tres o cuatro afos esas exporta-
ciones se triplicarén alcanzando cada una 1.500 millones de
ddlares, de los cuales la mitad sera de software.

Infosys, una compafiia hindi de software que trabaja
para General Electric, entre otras, hace «una parte del mejor
trabagjo del mundo», segn € presidente de la concesionaria
estadounidense de Siemens. El director administrativo de
Texas Instruments en India, citado por la revista Fortune,
dice que «amedida que los disefios y € software se vuelven
més complgos, la ventga de costes de India se vuelve
mayor. S6lo hemos arafiado la superficie respecto alo que
podria suceders». Tata Consultancy Services (TCS) havendi-
do alNR 1.800 millones de rupias [43,81 millones de euros]
en servicios electronicos en todo € mundo durante el Gltimo
ano comercial; abrié una subsidiaria en Alemania hace dos
anos, que atiende auno de los principales bancos y ala sub-
sidiaria alemana de Hewlett-Packard, entre otras, y ha esta-
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blecido una joint-venture con IBM que ampliara alin méas
SUS NEYOCI 0S.

Desde mediados de |os afios 80, TCS estado arrendando
equipos de especialistas en computacién por semanas o por
meses a laboratorios de software 0 a empresas en computa-
cion de paises industrializados. Este body-shopping del
nuevo comercio internacional de esclavos, en cuyos abismos
se encuentra € alquiler a paises extranjeros, por los gobier-
nos de China o Birmania, de cuadrillas enteras para proyec-
tos de construccion, o de tripulaciones completas para bar-
cos mercantes, por salarios muy inferiores a los estandares
minimos internacionales y de los que, ademés, una parte no
la reciben los trabajadores sino los gobiernos.

Siemens Information Systems Ltd. (SISL), que fue cre-
ada en julio de 1992 tras tres afios de preparacion, ahora
emplea 250 especiaistas en software en Delhi, Bombay y
Bangaore. En 1993 y 1994, Siemens planea despedir defi-
nitivamente a 5.100 empleados —3.900 en Alemania— en los
negocios en computacion del mundo industrializado que le
estén dando pérdidas. Los salarios en la India para los mis-
mos empleos estan por debajo de los 7.000 dblares a afio.
No hay virtualmente costes sociales; |as horas de trabajo son
generadmente 48 por semana. En Jamaica, 3.500 personas
trabajan en oficinas conectadas alos EEUU via satélite, pro-
cesando reservas de aerolineas, pasgjes, |lamadas atel éfonos
libres de cargo, entradas de datos, solicitudes de tarjetas de
crédito, etc.

Los paises periféricos europeos de menor desarrollo
también son blanco de lareubicacion. En Irlandahay un sec-
tor basado en la telecomunicacion que atiende necesidades
de programaci 6n de computadoras para empresas de seguros
de EEUU, como Metropolitan Life, que emplea a 150 traba-
jadores en County Cork para examinar reclamaciones médi-
cas de todo el mundo. Los costes operativos en Irlanda son
30-35% maés baratos que en EEUU, los servicios irlandeses
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parae desarrollo proporcionan generosos impuestosy otros
incentivos, y «parece haber una fuerte disciplina laboral in-
tensificada por una grave escasez de empleos en Irlanda.

L os antiguos paises comunistas estén jugando e mismo
papel que los paises del Tercer Mundo con capacidad de alta
tecnologia: Business Week cita el caso de |os programadores
polacos en Gdansk que trabajan para un fabricante de equi-
pos estadounidense por «una fraccién de la paga de un tra-
bajador semejante en los EEUU», y Siemens informa que
esta recibiendo ofertas de especialistas rusos en computa-
cion a5 dolares diarios.

Para entender estas cifras en su contexto debe recordar-
se que e salario minimo oficial en Rusia, hoy en dia, es de
7 dolares por mes, un 20% de los ingresos necesarios para
«la supervivencia fisiol 6gica» segiin un reciente informe de
la Oficina Internacional del Trabgjo (OIT). En Ucrania, €
salario minimo es alin més bajo que en Rusia; en Bulgaria
representa un 60% del nivel de subsistencia;. en Albania es
un 24%, en Rumania menos del 50%, en Estonia 61%, en
Hungria 64%, y un 70% en Polonia.

El salario minimo también ha caido draméticamente en
relacion alos salarios promedio, que a su vez han estado ba-
jando répidamente. En 1993, |os salarios en Rusia aumenta-
ron un 12%, pero tras caidas del 45%, 38% Yy 60% en lostres
afos anteriores. Percy Barnevik, de ABB, citado en Fortune,
prevé «un traslado masivo del mundo occidental. Nosotros
(ABB) ya tenemos 25.000 empleados en antiguos paises
comunistas. Haran € trabajo que antes se hacia en Europa
Occidental». Més empleos se tradladaran a Asia ABB, que
tenia solamente 100 trabajadores en Tailandia en 1980, tiene
ahora 2.000 y planea tener 7.000 para comienzos del siglo
xXI. Barnevik predice una drastica 'y permanente caida del
empleo: «El empleo en Europa Occidental y en EEUU se
reducira de un modo continuo. Como la agricultura a co-
mienzos de siglo».
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L as transferencias de produccion no son toda la historia.
Menos conocida es la internacionalizacion de servicios con
siderados inherentemente internos: varios paises de Europa
hacen recoger su basura doméstica por una transnacional
con sede en los EEUU, las calles de los suburbios de Lon
dres las limpia una transnacional francesay unatransnacio-
nal danesa es una de las principales empresas de limpiezay
mantenimiento de edificios de Europa y Norteamérica. En
general, la subcontratacion de servicios publicos en favor de
transnacional es privadas ha provocado la pérdida de emple-
os. Lo importante, sin embargo, es que se esta transfiriendo
masivamente no solamente la produccion industrial, sino
también servicios, incluyendo los de alta tecnologia, y que
lapérdidade puestos de trabajo en |os paisesindustralizados
no implicagrandes aumentos del empleo en los paises donde
las compafiias se relocalizan y extienden. La migracion de
puestos de trabajo no es ni mucho menos un honesto uno-a-
uno, en & que se gane un empleo en € nuevo pais por cada
empleo perdido en € pais industrializado,

Paul Samuelson, en una conferencia en Italia en 1992,
observo: «Cuando miles de millones de personas que viven
en Asia del Este y en América Latina se capaciten para
empleos buenos y modernos, los quinientos millones de
europeos y norteamericanos que descollaban sobre € resto
del mundo, encontrarén que su ascendente progreso en nive-
les de vida enfrentard una dura resistencia». Pero la impre-
Sion que en esas palabras se da de un quid-pro-quo es erré-
nea. La palabra clave es «capacitar»: muchos son losllama-
dos, pero pocos los elegidos.

EL MUNDO ENTERO ESTA PERDIENDO EMPLEOS

La economia global es una gran niveladora, pero nivela
hacia abgjo. Aungue los puestos de trabg o se van perdiendo
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en el mundo industrializado —unos dos millones de empleos
en los 5 Ultimos afios—, los niveles occidentales de empleo
no son exportados a los nuevos paises anfitriones. Larevis-
ta Fortune escribe que «cuando €l trabajo se desplaza hacia
los paises menos desarrollados, eso no significa automética-
mente que |os nuevos paises anfitriones vayan aacanzar 10s
niveles occidentales de empleo y prosperidad». En otras
palabras, no hay una contrapartida positiva en e Tercer
Mundo o en |os paises excomunistas que compense, a nivel
global, por las pérdidas de empleo en los paises industriali-
zados mediante la reubicacion de la produccion. La razén
principal es que «la nueva tecnologiay la continua busgue-
da de una mayor productividad empujan a las compafiias a
congtruir en los paises no desarrollados plantas y oficinas
que requieren solo una fraccion de la mano de obra que era
necesaria en las fébricas de sus paises de origen». Un con-
sultor citado por Fortune apunta: «Algunas de las plantas
estadouni denses mas parecidas d tipo japonés estan siendo
construidas en Brasil». Las nuevas fabricas en € extranjero,
aln en paises de salarios bajos, tienden a ser mucho més efi-
cientes en e trabgjo que sus contrapartes en e pais de ori-
gen de la compafiia.

En segundo lugar, las nuevas fébricas construidas en
otros paises por compafias americanas, japonesas 0 europe-
as, tienden a subcontratar (0 «surtirse fuera») en mayor
grado que lo hacian sus predecesores en sus propios paises
hace diez o quince afios, y aunque |os empleos subcontrata-
dos también son empleos, son empleos baratos sin protec-
cion, que contribuyen & deterioro mundial de las condicio-
nes de trabgjo y de los sdarios. La compafia modernayano
esta estructurada como la clésica pirdmide, con la direccién
central en la cuspide, por debgjo las gerencias, la adminis-
traciony, en labase, |os trabajadores de produccion; hoy tra-
tamos con una flexible conjuncién de actividades organiza-
das en un patrén movil arededor de un pequefio nucleo. Ese
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nucleo es en si mismo una piramide, a pesar de que a menu-
do se extreman precauciones para dismular las subyacentes
relaciones de autoridad. Esté constituido por la direccion y
persona central, y quizas una mano de obra especifica dta-
mente especializada y tecnificada; todas |las operaciones de
trabgjo intensivo son subcontratadas en € propio pais o
internacionalmente. Asi, la corporacion se mantiene en €
centro de una red interdependiente de empresas de subcorn-
tratistas, quienes a su vez tienen sus propios subcontratistas,
etc., empeorando las condiciones y |os salarios amedida que
nos movemos del centro de lared hacia su periferia

Los organizadores de ventas y produccion tienen a su
disposicion lugares de produccion en diferenteslocalidadesy
paises, y subcontratan gran parte, cuando no la totalidad, de
sus necesidades. Deciden qué producir, donde, como y quién
lo hard, y desde donde proveer a cada mercado. Venden una
combinacion de elementos, como lealtad ala marca, organi-
zacion superior, planificacion y marketing, control sobre la
red de distribucion, acceso amercados protegidos, control de
calidad.

De este modo, Benetton posee solo una pequefia parte de
sus locales de produccién y ventas. El fabricante de zapatos
Nike «no se considera un fabricante, sino una corporacion
de investigacion, desarrollo y comercializacion». De hecho,
varias grandes compafias venden ahora solamente su nom+
bre, y degjan lafabricacion rea aotros. Esas firmasincluyen
a Generad Motors, Genera Electric, Kodak, Caterpillar,
Bull, Olivetti y Siemens, en partes importantes de su pro-
duccion. De paso, digamos que esto ilustra lo absurdo de las
camparias que buscan salvar |os empleos internos exhortan-
do a los consumidores a «comprar (productos) estadouni-
denses» 0 «comprar (productos) europeos», ya que solo una
parte, a menudo pequeria, de esos productos se originaen la
produccion interna.

La subcontratacion se aplicaa cas cualquier tipo de tra-
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bajo, no sblo a la fabricacion. Ya hemos visto € caso de
compafias que subcontratan su contabilidad y otras opera-
ciones en paises con saarios bagjos. Fortune cita el caso de
los «ingenios dactilograficos» en Filipinas, que copian tex-
tos y nimeros en un ordenador por 50 centavos cada 10.000
caracteres... y aln estan compitiendo con otros equipos en
China, que redlizan € trabajo por 20 centavos. Por |o tanto,
gueda claro que & nuevo orden econdémico transnacional no
trae, a los llamados paises en vias de desarrollo, aquellos
beneficios més frecuentemente mencionados por sus apolo-
getas, en especiad Milton Friedman, € Banco Mundid vy €
Fondo Monetario Internacional (FMI), cuyos «gustes es-
tructurales» han sido los blogues con que se ha construido €
Nuevo Orden Mundial.

«Ajuste estructural» es el nombre dado a un conjunto de
las llamadas «politicas de libre mercado» impuestas a los
paises por e Banco Mundia y € FMI como condicion para
gue reciban asistencia financiera. Incluyen tipicamente:
devaluacion delamoneda, liberalizacion comercial, recortes
en los gastos sociales, privatizacion de empresas publicas,
mantenimiento de sueldos bajos, desregulacion de los nego-
cios, restricciones de créditos y mayores tasas de interés.
Los programas de gjuste estructural se dirigen alacaptacion
deinversiones extranjeras, eliminando toda regulacion sobre
comercio einversiones, estimulando |osingresos por comer-
cio exterior por medio de la promocién de las exportaciones
y reduciendo los déficits publicos por medio del recorte de
gastos. Supuestamente, estas medidas deben poner alos pai-
ses en € camino de un crecimiento sostenido.

Si bien puede servir para atraer inversiones extranjeras,
hemos visto que esainversion no sirve a propésito declara-
do, que es e adza gradual y genera de los niveles de vida
mediante un desarrollo progresivo y sostenible de las eco-
nomias no desarrolladas. La masiva inversion transnacional
puede traer prosperidad y pleno empleo a pequefias ciuda-
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des-estado como Singapur 0 Hong Kong, pero aln en estos
casos se plantean legitimas interrogantes sociales, culturaes
y ecoldgicas. Pero en los grandes paises de Asia, Africay
América Latina ni siquiera pueden observarse esos efectos
positivos, ya que son paises predominantemente agricolas
en los que todo desarrollo progresivo y sostenible requiere,

antes que cualquier otra cosa, una solucion a la cuestion de
latierray un serio ataque ala pobrezarural. Lo que las reu

bicaciones de produccion y de servicios e inversiones de las
corporaciones transnacional es hacen, es crear islas atamen-

te tecnificadas en un mar de pobrezay zonas de libre comer -

Cio que son, de hecho, zonas con «derecho de pernada» para
el capita transnacional en cuanto a condiciones sociales y
derechos laborales.

LA CARRERA HACIA EL ABISMO

Existe una version geogréfica de la teoria de la filtra-
cién, de acuerdo con la cua «el modo en que los paises
pobres tienen una oportunidad para mejorar por su propio
esfuerzo es, precisamente, explotando las ventajas competi-
tivas de que disponen, como € trabgo barato, y que sus
competidores ricos consideran deseales». No funciona de
esamaneraen el mundo real: en primer lugar, porgue, como
vimos anteriormente, lo que se transfiere de |os paises ricos
a los pobres es la produccion, no empleos o rentas. En
segundo lugar, porque s bien e efecto de filtracion puede
tener una oportunidad en las sociedades donde mecanismos
democraticos como los sindicatos fuertes y activos aseguran
laredistribucion de lariqueza, en los paises con bgjos sala-
rios las élites de poder se aseguran de que los costes de
mano de obra se mantengan bajos y poder asi seguir repar-
tiéndose € botin con los inversores extranjeros. Las perso-
nas de estos paises no Ilegan nunca a poder mejorar en ago:
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solo la élite de poder se vuelve més ricay més poderosa.
Aqui es donde hay que recordar e papel econémico delare-
presion. Los estados criminales como Haiti y Birmania pue-
den resultar ggemplos extremos, pero € principio funciona
igualmente bien en el caso de «democracias» como México,
Egipto, Malasiay Tailandia, donde se permite la existencia
de sindicatos mas o menos libres en tanto permanezcan
débiles, y donde los ropajes externos de la democracia sir-
ven para ocultar € pufio de hierro.

En esta carrera descendente hacia € minimo comin
denominador internacional, en la que cada pais y cada tra-
bajador debe ofrecer condiciones mas ventgjosas que cual-
quier otro, € pretexto habitual es que determinado sector
econdmico solo puede sobrevivir s sigue siendo «competi-
tivo». Pero la «competitividad» sin limites es una carreraen
la que no se gana: no hay una «llegada» en la carrera hacia
el abismo. Como Jesse Jackson dijo, no se puede competir
con € trabgjo de esclavos. La «competitividad» de ninguna
manera soluciona e problema del empleo, ni cualitativa ni
cuantitativamente, ni tiene esa intencion. Por e contrario, a
nivel global la desvalorizacion basada en la «competiti-
vidad» lleva a estancamiento. Como Jeremy Brecher escri-
bi6 en «¢Pueblo Globa o Pillaje Globa?» (The Nation,
12/6/93): «A medida que cada fuerza laboral, comunidad o
pais busca volverse més competitiva reduciendo sus salarios
y sus aspiraciones socialesy ambientales, la consecuenciaes
una espiral descendente general en los ingresos y en las
infraestructuras sociadles y materiales. Salarios mas bagjos y
una reduccion del gasto publico implican menor poder
adquisitivo, conduciendo al estancamiento, larecesion y e
desempleo. Esta dinamica se ve agravada por la acumula-
cion de la deuda; las economias nacionales en los paises
pobres y alin en los Estados Unidos se enfocan en funcién
del pago de la deuda a expensas del consumo, lainversiony
el desarrollo. La caida se ve reflgjada en la desaceleracion



54 DAN GALLIN

del crecimiento del PNB global, que pasa de cas un 5%
anua en 1948-1973, a solamente la mitad en e periodo
1974-1989 y a un mero reptar desde entonces».

Para comprender las implicaciones politicas y sociaes
de la «competitividad» y de la reubicacion masivade la pro-
duccién en paises de bajo costo de mano de obra —tanto los
subdesarrollados como los anteriormente comunistas— es
importante no perder de vista €l rol econémico de la repre-
sion.

EL PAPEL ECONOMICO DE LA REPRESION

En un famoso e infame anuncio aparecido en una publi-
cacion comercia de laindustria estadounidense del vestido,
los salarios de una trabajadora textil en El Salvador fueron
publicitados de la siguiente manera: «Rosa Martinez produ-
ce ropa para los mercados de EEUU con su maquina de
coser en El Salvador. Usted puede aquilarla por 57 centavos
la hora». En posteriores versiones del mismo anuncio, €
salario de Rosa habia descendido a 33 centavos la hora
Existe una razén para este nivel sdarial: €l pais ha sufrido
una guerra civil por décadas, con mas de 40.000 muertes.
Como en Guatema a, era una guerra de la clase gobernante,
apoyada por intereses de los EEUU, contra su propio pue-
blo, donde el movimiento sindical fue destruido varias veces
mediante € exterminio fisico, € terror y la intimidacion,
junto con los partidos que hubieran podido defender losinte-
reses del pueblo contra los de la dlite. Fue una guerra para
privar alas personas de los medios para defenderse asi mis-
mas.

L os parques industrial es recientemente desarrollados en
Indonesia, a 20 kildbmetros de Singapur através del Estrecho
de Maaca, emplean trabgjadores de Javay Sumatraaun ter-
cio del coste de lamano de obra similar en Singapur. Viven
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bajo una dictadura militar que tuvo que asesinar a medio
millén de personas en 1965, en |os calculos més bajos, o dos
millones seglin las estimaciones més altas, para tomar €
poder y aplastar a movimiento obrero.

China, e mercado labora més grande y barato que se
ofrece en e mundo de hoy a capital transnacional, es €
producto de un estado policial terrorista que ha exterminado
a 150 millones de sus propios ciudadanos mediante € ham-
bre y la represion. Vietnam, otro estado policia totalitario
con sindicatos dirigidos por € gobierno, es € ultimo candi-
dato para € «tigre» asidtico.

Rusia tiene una clase trabajadora que recién ahora esta
surgiendo de siete décadas en las que € estado mat6 a 40
millones de personas, nuevamente estimando por |o bgo,
para deshacerse de todos |0s vestigios de una sociedad civil
con sus ingtituciones auténomas. Y los otros paises exco-
munistas de Europa Central y Oriental, con 40 afios de
gobierno comunista detrés de ellos, son sociedades psicol 6-
gicay econdmicamente destruidas, donde €l tegjido social se
ha desintegrado y donde nociones fundamentales como €l
interés publico o € bien comun han sido desacreditadas por
su asociacion con laretdrica oficia de los regimenes estali-
nistas. Son sociedades que han sido absorbidas por las ideo-
logias de libre empresa, a veces abrazadas por la misma
gente que mantendria las estructuras politicas de los anti-
guos estados paliciales, y mas a menudo por aventureros 'y
oportunistas que se integran a una nueva clase gobernante
capitalista, tan temeraria pero mucho més corruptaque lade
los comienzos de la era industrial, unidos por su odio a los
trabgjadores y a cualquier forma de movimiento sindical
laboral independiente, en su desconfianza de la democracia
y en su servilismo al capital transnacional.

Brasil, otro pais favorito paralainversion transnacional,
es una sociedad desbordada por su propia pobreza, debida a
décadas de dictaduramilitar, donde el gércitoy lapoliciase
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aseguraron que los sindicatos permanecieran déciles y los
opositores fueran encarcelados 0 asesinados.

El chantgje econdmico continta: cuando los trabajadores
del sector electronico de Malasiaintentaron organizar un sin-
dicato hace dos afios, Texas Instruments y otras compaiiias
amenazaron con retirarse del paiss e gobierno lo permitia, y
los sindicatos son ahora acusados de «actuar contra e interés
naciona», una acusacion gque no debe ser tomada alaligera
€en un pais con un autoritario y egocéntrico Primer Ministro,
armado con un arsenal de leyes represivas de seguridad inter-
na. Las organizaciones sindicales a nivel de empresa son las
Unicas formas de organizacion lega en Chile, Guatemala y
Talandia. En Colombia, formamente una democracia parla-
mentaria, lacentra nacional, CUT, informé € afio pasado que
cercade 800 dirigentes y activistas sindicales habian sido ase
sinados desde la fundacion de la organizacion en 1987.

«Los sindicalistas de América han continuado sujetos a
una doble ofensiva de largo alcance contra sus derechos mas
fundamentales», observo la Confederacidn Internacional de
Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL) en su «Estudio
Anua de Violaciones de |os Derechos Sindicales». «El prir-
ner elemento de ataque es la tragicamente familiar utiliza-
cion de la represion extralegad que ha persistido y se ha
intensificado en paises que han experimentado la transicion
de ladictadura militar alademocraciaformal [...] El segun-
do elemento del ataque a los derechos sindicales esta cons-
tituido por la oleada de legislaciones restrictivas que hasido
introducida en todo € continente». No son necesarios cono-
cimientos especializados en economia, elaboradas teorias de
excepcionalismo asiético o especulaciones sobre |os efectos
economicos de las religiones del mundo, para comprender
por qué e capitalismo, en su forma més rapaz y destructiva,
esté barriendo € planeta, virtualmente sin oposicion: 1o que
ahora estamos contemplando son los efectos de décadas de
represion, de violencia armaday de miedo.
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Antes de laglobalizacion de la economiamundial, cuan-
do las economias nacionales y regionales aln se encontra-
ban protegidas por barreras comerciales, cuando las fronte-
ras politicas aln significaban algo en términos econémicos
y cuando las comunicaciones internacionales eran més len-
tas y mas costosas, una matanza de decenas de miles en El
Salvador o de cientos de miles en Indonesia podia haber sido
vista como un crimen horrendo por algunos —quizas por
muchos- en |as distantes democracias industriales, pero no
afectaba a sus sociedades. Ahora, 30 afios més tarde, siendo
la economia del mundo una solay con trabajadores indone-
sios trabajando cas lado a lado de trabajadores europeos o
americanos, € olor de lamuerte proveniente de una masacre
en ese lugar 30 afios atras, implica hoy en dia desempleo,
explotacion y pobreza en Europay Estados Unidos.

Rosa Martinez ganando 33 centavos la hora en El Sal-
vador, quizas menos alin a escribir esto, debido a que aqué-
llos que lucharon por mejores salarios fueron asesinados una
y otra vez, esta trabajando junto a los trabajadores textiles
estadounidenses. Ya diez afios atrés, estudiosos académicos
estadounidenses, como S. Sassen-Koobin, en un ensayo titu-
lado Mujeres, Hombres y la Division Internacional del Tra-
bajo (Universidad Estatal de Nueva York, 1983), observa-
ban: «Existe creciente conciencia en la industria de que los
salarios en la Ciudad de Nueva Y ork se encuentran cadavez
mas en competencia con los de laindustria del vestido en €l
sudeste de Asia... la disponibilidad de mano de obra inmi-
grante en Nueva Y ork hace que la ubicacion de fabricas en
este lugar sea més lucrativa». Aqui la mano de los rnuertos
setiende, en verdad, para acanzar alos vivos.

Los dirigentes sindicales estadounidenses e internacio-
nales que fanfarroneaban en 1964 de haber contribuido al
derrocamiento del gobierno Goulart en Brasil consiguiendo
gue sus sindicatos domesticados cooperaran con € golpe
militar —otra famosa victoria en la guerra contra €l «comu-
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nismo»— sabian en su momento que estaban participando en
un acto criminal. de lo que no se dieron cuenta es de que
estaban socavando la seguridad laboral de sus electores, los
trabajadores estadounidenses, 30 afios més tarde.

Ninguna de las personas que ahora viven en paises
pobres digieron ser pobres. fueron obligados a serlo por la
represién. Su Unica oportunidad de romper este circulo
vicioso de pobreza y terror es garantizando ingtituciones
democréticas que abran espacio para que los sindicatos res-
piren y luchen, y asi lograr algin poder para los trabajado-
resy e comun de las personas. En estalucha, sumegor y, a
veces, su Unico aliado hasido € movimiento obrero organi-
zado de los paises industrializados. Pero también en sus tra-
dicionales bastiones el movimiento sindical esta siendo ata-
cado. En todas partes se escucha € graznido reclamando
desregulacion y flexibilizacion del mercado laboral. Un
director de Courtaulds PLC, compafiia quimica britanica,
dice que la industria necesita «grandes recortes en costes y
niveles de vida[...] ain no se hatomado conciencia de que
debemos trabgjar més por menos dinero». Con € fin de
lograr esto se debe quebrar € poder de los sindicatos en
Américade Nortey en Europa.

DESTRUCCION GLOBAL DEL SINDICALISMO

Respondiendo ante previsibles fusiones de sindicatos del
sector publico en Gran Bretafia, € Times de Rupert Mur-
doch, ya a comienzos de 1992, se manifestdé contra «las
grandes coaliciones de trabajadores» y proclamo la defini-
cién conservadora de las «exitosas organizaciones sindicales
del mafiana»: «Serén esencia mente asociaciones de perso-
nal, con base en € lugar de trabgjo en particular. Seran no
ideolégicas, excepto en lo que se refiere a entender que la
prosperidad de sus miembros est4 ligada a la de sus emple-
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adores. Sostendrén y defenderan contratosindividualesy los
derechos legales de los trabagjadores [ ...] Las organizaciones
de trabagjadores juegan un papel en la modernizacion de la
gestion». LaNueva Derecha desea tener ahi alos trabajado-
res: en «asociaciones de personal» de base empresarial, divi-
didas e impotentes, autorizadas solamente a mangjar quejas
particulares y a promover la prosperidad del empleador.

Es dificil imaginar que semgjante programa pueda ser
impuesto en toda su magnitud en las democracias industria-
les, sin abolir lademocracia. Pero éstayano puede darse por
sentada, ni siquieraen sus bastiones tradicionales. Lo nuevo
en e ataque al sindicalismo en los paises industrializados es
gue constituye también una ruptura con las politicas de con-
senso social, a veces también |lamadas neocorporativas, que
caracterizaron las relaciones sociades de las principales
democracias industriales en € periodo de posguerra. Los
hombres de negocios capitalistas en los paises industrializa-
dos estan ahora liberéandose de las restricciones morales
impuestas a mismo por la derrota del fascismo a finales de
la Segunda Guerra Mundial. El paso del tiempo y € control
obtenido por la derecha sobre la mayoria de los medios de
comunicacion en Europa, América del Norte y Japdn, esta
liberando gradualmente a los empresarios del oprobio de
haber financiado y mantenido a fascismo en Europa y a
extremismo nacionalista en Japon. También esta borrando €
recuerdo de que los sindicdlistas y socidistas lideraron la
resistencia democrética y pagaron el mas ato precio para
asegurar € futuro de la democracia global, mientras la élite
dirigente del mundo de los negocios, con muy pocas excep-
ciones, eran partidarios entusiastas de la maguina de guerra
fascista, colaboraron en € exterminio de los judios y otras
victimas énicas y politicas del fascismo e hicieron unafor-
tuna a costa de la sangre de millones de personas. El nazis-
mo en Alemania, € fascismo en Italia y otros paises de
Europa o la dictadura militar en Japon fueron, entre otras
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muchas cosas, € mas ambicioso y provisionalmente exitoso
giercicio de destruccion del movimiento sindical de toda la
historia moderna. El actual ataque contrael movimiento sin-
dical esunintento contrarrevolucionario que se alzafrentea
la revolucion democrética que la Resistencia reaizo en
Europa, contrala New Deal en los EEUU, con todas sus
dimensiones culturales, filosoficas y politicas, y también
contra la democratizacion de posguerraen € Japén.

El carécter contrarrevolucionario del avance delaNueva
Derecha es responsable de algunos de sus aspectos mas
estridentes: el matiz de venganza, la mezcla de arroganciay
desverglienza, de provocacion y nerviosismo. Esto se hizo
evidente en €l tono de la tltima administracion republicana
en los EEUU y en |os pronunciamientos de importantes that-
cheristas, pero también en los antiguos paises comunistas
donde grupos reaccionarios y fascistas han retornado vigo-
rosamente. El Primer Ministro de la Republica Checa, Vac-
lav Klaus, dice que uno de los grandes problemas de su pais
es la «infiltracion politica de sindicalistas y socialdemocra-
tas de Europa Occidental»; Istvan Czurka, dirigente de la
escision derechistadel Foro Democrético Hangaro, dice que
el crimeny d declive cultural en Hungria tienen «origenes
genéticos» y que el pais es victima de una conspiracion uni-
versal judeo-liberal. En Rumania, antiguos prominentes pro-
pagandistas estalinistas y agentes de la Securitate estan
ahora liderando partidos extremistas nacionalistas y publi-
cando periddicos fascistas. Milosevic en Serbiay Tudjman
en Croacia se mantienen en e poder mediante la misma
mezcla venenosa de estalinismo y fascismo, y fue sobre esta
plataforma, por supuesto, que Zhirinovsky, el candidato de
la KGB en las Ultimas elecciones rusas, condujo exitosa-
mente su campaiia.

La amenaza ala democracia es ahora universal y alcan
za atodas las regiones y zonas politico-econdmicas. Esa es
una de las razones por la que € tema de los derechos de-
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mocrdticos tiene unaimportancia tan fundamental. La capa-
cidad de los trabgjadores de organizarse en todo € mundo,
Norte, Sur, Este y Oeste, para establecer vinculos interna-
cionales efectivos y apoyarse unos a otros, depende de dllo.
Ese apoyo mutuo es una pieza fundamenta de lo que defi-
nimos como solidaridad global. Esa debe ser nuestra res-
puesta al capital transnaciona que opera en un mercado la-
boral global.

El més poderoso interés comin gque une a movimiento
obrero de todas las partes del mundo, en los tradicionaes
paises industrializados del «Norte», en los paises subdesa-
rrollados del «Sur» y en los paises excomunistas, eslalucha
comun por los derechos humanos y democréticos. Aquellos
gue intentan decirle a los trabajadores asiéticos, por gem-
plo, que la lucha por los derechos humanos es una trampa
proteccionista de los sindicatos occidentales para salvar los
empleos occidentales, son unos cinicos mentirosos. Ni los
trabajadores asi &ticos ni ningunos otros pueden intercambiar
dignidad por prosperidad, y quien lo intente perder4 ambas
Cosas.

El secretario general de la CIOSL, Enzo Friso, ha sefia-
lado que s fuera verdad que el gercicio de |os derechos de-
mocréticos es una amenaza para € desarrollo econdémico,
los paises mas represivos serian 1os més ricos, cuando en
realidad es |o opuesto: «La locuray la corrupcién que han
desfigurado toda la historia del desarrollo son la consecuen-
ciadirecta del modo en que gobernantes no representativos
han ignorado o reprimido a sus ciudadanos».

No solo los derechos laborales se encuentran en peligro.
Pero su afirmacion es parte integral y una precondicion para
un desarrollo consistente con los intereses de la sociedad en
general desde un punto de vistaecoldgico, socia y cultural.
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EL IMPERATIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS

En un notable informe de 1992 titulado Derechos Hu-
manos Indivisibles. La relacion de los derechos politicos y
civiles con la supervivencia, la subsistencia y la pobreza, el
Human Rights Watch de Nueva York demuestra que «la
subsistencia y en redidad la supervivencia, a menudo
dependen de la existencia de derechos civiles y politicos,
especialmente de aquellos derivados de la responsabilidad
democrética». Contrariamente alo que afirman algunos go-
biernos, especialmente en Asia, proclamando que los dere-
chos sociaes y econémicos (comida, vestido, abergue)
deben anteponerse a lujo de garantizar las libertades poli-
ticas, el informe demuestrala estrecha union existente entre
los derechos democréticos y la capacidad de liberarse del
hambre, de la destruccion ambiental y de la pobreza. Estos
derechos demoacréticos incluyen lalibertad de expresion, de
asociacion y de reunion, la realizacion de elecciones libres
y plurales, asi como lalibertad de desplazamiento y defija-
cion de residencia. El problema clave reside en la respon-
sabilidad democrética, esto es, en la capacidad de la gente
para cuestionar y revisar las politicas del poder gjecutivo y
establecer controles sobre estas autoridades cuando sus po-
liticas no sean consideradas de interés publico por la pobla-
cion.

Los gobernantes de paises que niegan los derechos de-
mocraticos fundamental es a sus pueblos estan de hecho im
pidiendo, y no promoviendo, su desarrollo. Estén vendiendo
el trabgjo de su pueblo y los recursos de sus paises por la
ganancia a corto plazo de una pequefiay a menudo corrupta
clase gobernantey, s se hicierajusticia, serian juzgados por
atatraicion.

Observemos ahora, por un momento, las consecuencias
paralas llamadas democracias industriales de la denegacion
de derechos democréticos en €l Tercer Mundo y en |os anti-
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guos paises comunistas. Las democracias industriales son
pocas. Son, hablando en general, los paises industrializados
de la OCDE: Europa occidental, Norteamérica, Japon,
Audtraliay Nueva Zelanda. En € mundo de posguerra, re-
presentaban las sociedades prosperas, democréticas y abier-
tas que formaban la estructura de poder apuntalando e
orden mundial que habiasurgido trasladerrotadel fascismo
en Europay Asia. Aungue tendian areservar la democracia
para ellos mismos (al fin y a cabo, fueron EEUU, Gran
Bretafiay Francia quienes mas agresivamente se enfrentaron
con movimientos populares y progresistas, apoyando a
gobernantes conservadores y protegiendo las inversiones de
las transnacionales en todo € Tercer Mundo), esas socieda-
des permitian un espacio politico para € desarrollo de fuer-
zas democréticas que, en momentos diferentes, han tenido
un significativo impacto internaciona, incluyendo entre
ellas a movimiento laboral, el movimiento ecologistay €
movimiento de las mujeres, entre otros. Se encuentran enrai-
zadas en la opinién democréticay protegidas por ingtitucio-
nes democréticas. Son, organizativa, financiera y politica-
mente el principal apoyo de una sociedad civil mundia que
esté surgiendo y los principales aiados, cuando no los Uni-
cos, de todos los pueblos que luchan por su liberacion y sus
propios derechos democréticos.

Lademocraciay la prosperidad en las sociedades indus-
triales fueron los principales frutos de la victoria sobre €
fascismo, pero estan amenazadas bajo una economia global
estancada y con un mercado laboral globa en € que los
niveles de vida de la mayoria de poblacion mundia han sido
reducidos a mas bajo escal6n posible por la dictadura de las
pistolas, de las cAmaras de torturay de los campos de exter-
minio.
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LA DEMOCRACIA INDEFENSA

Si pensamos en las amenazas que penden sobre lademo-
cracia a nivel mundial, lo primero que debemos tener en
cuentaes el escaso compromiso de | os principal es gobiernos
democraticos con la defensa de la democracia. La historia
reciente demuestra claramente que los gobiernos de los
EEUU (sean republicanos o demdcratas), de la Union Eu-
ropea y de Japon no estén interesados en la democracia.
Estén interesados en la estabilidad. L os ciudadanos interesa-
dos en € futuro de la democracia no pueden cometer peor
error que esperar algun aiento de los gobiernos democrati-
cos. S pudiera haber agun subproducto vaido de la Guerra
del Golfo, aparte del mantenimiento de la ley internacional
y del dudoso logro de devolver Kuwait a la soberania de su
rey, ese hubiera sido e derrocamiento de la tirania de
Saddam Hussein. Ese resultado fue deliberadamente evitado
y € régimen queda libre para torturar y asesinar a los opo-
nentes democraticos en Bagdad, alos Kurdosen € nortey a
los Chiitas en € sur. La abyecta traicion a la democrética y
pluralista Bosnia-Herzegovinaes e resultado de una delibe-
rada decision de los gobiernos occidentales de no oponerse
a fascismo croata y serbio. La politica occidental hacia
Europa Centra y Orientd ha sido apoyar las politicas de
«gjuste estructural» del Banco Mundia y del FMI que han
socavado |os fundamentos sociales y econdmicos de la de-
mocracia, a tiempo que entregaban indefensos a los paises
excomunistas en manos del capital transnaciona. Laextrafia
apatia que € estado alemén y otros gobiernos europeos
muestran ante |as actividades criminales de bandas fascistas
bien organizadas tampoco es un estimulo para los demdcra-
tas.

Japon, e superpoder regional, haindicado que nadatie-
nen que temer los militares taillandeses, una fuente de
corrupcion en todo e sudeste asidico, y los militares de
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Birmania, que dirigen uno de los mas represivos regimenes
existentes. Sus regafiinas d SLORC [Comité del Estado pa-
rala Restauracion delalLey y € Orden] de Birmaniatienen
la misma energia que, en su dia, tuvieron las protestas de
Thatcher contra la violacion de los derechos humanos en
Sudéfrica. El gobierno australiano, que desea ardientemente
su aceptacion en Asia, cortgja a la dictadura de Indonesiay
le hace saber que la defensa de |os derechos humanos ya no
es una de sus prioridades.

La inactividad de los gobiernos democréticos en la de-
fensa de la democracia en todo € mundo ha llevado a una
nueva crisis mundial: € repentino y enorme crecimiento de
la poblacion mundia de refugiados. En noviembre de 1993,
ACNUR informé que en 1992 el nimero de refugiadosen €
mundo aumenté en 10.000 por dia. Lacantidad total de refu-
giados paso de 2,5 millones en 1970 a cas 44 millones hoy
en dia. Méas de 19 millones han sido obligados a expatriarse
y otros 24 millones han sido desalojados de sus hogares y
son refugiados «desplazados internamente», victimas de las
«limpiezas énicas» y otras formas de persecucion. Nunca
antes ha habido tantas personas en busca de proteccion y de
asilo. De acuerdo con e informe, las principales causas son
«los conflictos violentos y la cadtica quiebra del orden ci-
vil». Contintia diciendo que «asegurarse de que los derechos
humanos son respetados donde la gente vive, de modo que
No Sea hecesario que huyan para encontrar proteccion, es
asunto de la mayor urgencia». Pensaran ustedes que esta
conclusion de sentido comUin seria una preocupacion priori-
taria de los gobiernos democraticos. Se equivocarian. La
preocupacion prioritaria de los gobiernos democréticos es
fortalecer las medidas policiacas para mantener fuera de sus
paises a la creciente poblacién de refugiados.

La Unién Europea ha generado un nuevo organismo,
gue Sse suponia secreto y que no es responsable ante ningln
tipo de representantes electos. Se llama el Comité K4y esta
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compuesto por funcionarios de seguridad nacional con am-
plios poderes para coordinar lalucha contrael crimen inter-
nacional, incluyendo el tréfico de drogas 'y € blanqueo de
dinero, pero también contra lainmigracion ilega y € asilo.
Encabezando la lista de sus preocupaciones se encuentra la
inmigracion ilegal: «el proceso de erigir barreras ain mas
altas contra los refugiados de Bosnia y de otras partes se
encuentra ya bien adelantado. Ya estdn en marcha planes
para coordinar politicas sobre la expulsiéon forzosa de inmi-
grantes indeseados y un nuevo sistema de huellas digitales
de alta tecnologia para los que buscan asilo». Ahora debe-
mos preguntamos durante cuanto tiempo podran sobrevivir
las ingtituciones democréticas, incluso en aquella pequefia
parte del mundo donde se dan por descontadas, dado €
desempleo masivo y permanentey las condiciones |aboraes
y de vida que contintian empeorando, junto con lapresion de
lainmigracion. Millones de refugiados estan golpeando alas
puertas de las prosperas democracias, pues sus paises se
encuentran sumergidos en la guerray € terror, y ellos son
mantenidos fuera por los militares y la palicia.

La inquietud llega hasta algunos empresarios. Un cre-
ciente nUmero de atos eecutivos de empresas europeas
estén preocupados por la ruptura social provocada por las
decisiones de las corporaciones. Un directivo de Allied
Signa Europe NV se preguntaba recientemente: «¢Puede la
sociedad mantener un 20% de desempleo? ¢Ddnde nos con
duce esa situaciéon? ¢Quién se fija en esto? Schmidheiny,
gue ocupa un lugar destacado en & mundo de las corpora-
ciones suizas, juega un papel internacionalmente activo en
la proteccion del medio ambiente. Antes que cualquier otro,
Antoine Riboud, Presidente Director Genera de la transna-
cional francesa de la aimentacion BSN [desde julio, Da-
none], abogd por un consenso socia basado en € reconoci-
miento de los sindicatos, y ha declarado publicamente que
desea relacionarse con sindicatos fuertes e independientes.
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Podemos encontrar aliados incluso en agunas pocas empre-
sas, las que tienen una direccion mas seriay responsable.

La democraciano puede sobrevivir s e capital transna-
cional tiene éxito en imponer sus soluciones econémicas a
nivel mundial y s tiene éxito en imponer sobre los trabaja-
dores de Europa Occidental y Norteamérica los modelos
socialesde China, Indonesia, Rusia, Brasil o El Salvador. La
manera en que la democracia de Europa o de América puede
ser socavada, debilitaday finalmente destruida puede tomar
diversas formas, pero podemos estar seguros de una cosa: €
dominio incontrolado del mundo por €l capital transnacional
significa @ fin de muchas cosas, en particular € fin del
movimiento labora por mucho tiempo, quizas por un siglo,
como unafuerza significativa para un cambio progresistaen
el mundo, o como potencia para crear esa fuerza.

LA IRRELEVANCIA DE LOS ESTADOS-NACION

¢Qué opciones tenemos ante nosotros? El remedio tradi-
ciona, consistente en tratar de conseguir € poder en e con-
texto naciona y adoptar una legidacion protectora, se ha
guedado anticuado e ineficaz, aungue, evidentemente, debe-
ria usarse sempre que sea posible.

La globalizacion de la economia mundial esté restrin-
giendo rgpidamente & espacio en & que significan algo las
decisiones de politica econdmica y social tomadas a nivel
naciond. Los Estados-nacion y las legidaciones nacionaes
son cadavez mas irrelevantes, porque las economias domés-
ticas estdn més y mas condicionadas por fuerzas externas
sobre las que no tienen ningun control os agentes econémi-
cos, politicos y sociaes nacionales.

Un gemplo extraordinariamente claro lo dio Richard
Gardner, nombrado embgador de EEUU en Espafia en
noviembre de 1993, cuando declard que, tras consultar a 33
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firmas estadounidenses con negocios en ese pais, tenia que
informar a la opinién publica espafiola que los inversores
americanos estaban perdiendo interés en Espafia a causa de
sus altos costes laborales, las «rigideces del mercado labo-
ra» y las deficientes infraestructuras. Esta declaracion se
produce precisamente en un momento en que e gobierno
espariol se estaba preparando para unaconfrontacion con los
sindicatos en torno a esos temas: el control sobre la seguri-
dad en e empleo y las condiciones de contratacion.

La creciente irrelevancia de los Estados nacionales ayu-
da a explicarse por qué gobiernos de diversos paises, llega-
dos de franjas opuestas del espectro politico y elegidos tras
haber presentado programas totalmente diferentes, terminan
haciendo politicas més o menos similares. Walter Wriston,
gue fue presidente de Citicorp, describe como «200.000
pantallas distribuidas por todo € mundo» dirigen «un tipo
de plebiscito universa sobre las politicas monetarias y fis-
cales de |os gobiernos emisores de moneda... No hay ningu-
na manera de que una nacion escape a €llo». Wriston recuer -
da la eleccion del «ardiente socialista» Francois Mitterand
como presidente de Francia en 1981: «El mercado ech6 una
ojeada a sus politicas y en seis meses la fuga de capitaesle
obligd a cambiar de rumbo».

L os bloques comerciaesy las zonas geogréficas de coo-
peracion econdmica se multiplicaran y se hardn més fuertes,
pero en definitivalo que hacen esreplantear |os mismos pro-
blemas anivel regiona. En & meor de los casos, puede ser
maés facil conseguir laintroduccion de clausulas sociaes en
los acuerdos comerciaes de cara a garantizar unos estanda-
res sociales minimos como condicion parapertenecer a blo-
gue comercia, aunque € fracaso de ese intento en la re-
cientemente concluida renegociacion del GATT no da
muchos animos para esas expectativas.

¢Qué hacer entonces? No es dificil idear sensatas ater-
nativas keynesianas frente al rumbo catastrofico seguido por
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los principales gobiernos, por las instituciones de Bretton
Woods y por los demés centros de decision y de poder poli-
tico en la «comunidad internacional». Méas alla de esto, esta
la gigantesca tarea de reinventar una sociedad que se orga-
nice en tomo a la prioridad de satisfacer las necesidades
humanas, en una época en la que a una creciente parte de la
humanidad se le niega una recompensa material acambio de
un trabajo productivoy creativo, y enlaquelanocion detra-
bajo, por tanto, tiene que ser separada de la nocidn de renta,
y ésta Ultima separada de la nocion de sueldo o salario. Sin
embargo, la dificultad inmediata que se nos plantea es que
no estamos en un debate sobre quién tiene las megjoresideas,
sino en un debate sobre @ poder. En consecuencia, € pro-
blema es de organizacion. Organizarse es lo que € movi-
miento obrero acostumbraba a hacer mejor, pero eso ya no
s cierto en su presente estado de desorientacion y confu-
sion. Para organizarse efectivamente, el movimiento obrero
debe aprender a pensar de modo global.

ORGANIZACION GLOBAL

Para organizar debe comenzarse desde nuevas premisas.
Los sindicatos en las democracias industriales estan a la
defensiva: en algunos paises sus fuerzas han sido diezmadas
y Su margen de negociacion se ha estrechado hasta € mini-
mo. En muchos paises los empleadores han pasado de la
aceptacion de un consenso socia a una politica de confron-
tacion. En los antiguos paises comunistas, |as organizacio-
nes sucesoras de los antiguos sindicatos y |as organizaciones
aternativas surgidas de la oposicién politica, se encuentran
desarmadas por gobiernos hogtiles y autoritarios, por la des-
moralizacion de sus adherentes 'y por e desempleo masivo.
En el Tercer Mundo, |os sindicatos son incapaces de detener
la pauperizacion de sus paises y, generadmente, no cuentan
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con €l apoyo de gobiernos simpati zantes como en el pasado.
En situacion tan desesperada, muchas organi zaciones se er+
cierran en si mismas, con la equivocada idea de que con
centrarse en sus asuntos internos ayudara a resolver 10s pro-
blemas inmediatos de sus miembros. En e nuevo orden
mundia o opuesto es la verdad: ya no puede existir ningu-
napoliticasindical efectiva, ni siquieraanivel naciona, que
no sea globa en concepto e internacional en organizacion.
No es sorprendente que las pequefias, débiles y asediadas
organizaciones sindicales del Tercer Mundo hayan entendi-
do esto mejor que cualquier otra, ya que la dependencia
econdémica—y por lo tanto la interdependencia— forma parte
de lavida de sus sociedades y ha sido asimilada a través de
su propia experiencia. Quienes mas han tendido a atrinche-
rarse en e provincianismo y en la autocomplacencia han
sido, incluso en esta fase tardia, los movimientos sindicales
tradicionalmente mas poderosos. La experiencia de repeti-
das derrotas no es necesariamente madre de la innovacion.
Una perspectivaglobal tiene queimplicar a conjunto de
los afiliados mucho mas que |o acostumbrado. Una corpora-
cién transnacional tiene que ser vistacomo un todo por quie-
nes trabgjan en ela y negocian con dla. En la Union
Europes, el proyecto legidativo parala creacion de comités
de empresaregional es es un paso en esadireccion, pero tam-
bién tiene € peligro de fomentar |a idea de que una organi-
zacion europea es un fin en si misma, reforzando la propa-
ganda nacionalista que presenta a |os trabajadores de otras
regiones como competidores y enemigos. El enfoque sindi-
ca debe tomar la empresa como una estructura mundial, y
debe tener € objetivo de crear organizacion en todos los
lugares donde opere la compafiia. Nuevas formas de organi-
zacion empresarial requieren nuevas formas de organizacion
sindical, superando las tradicionales lineas jurisdiccionales
de separacion y formando coaliciones de sindicatos adapta-
das ala natural eza especifica de la empresay de los proble-
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mas planteados. La negociacion colectiva internacional, e
incluso una negociacion articulada entre estructuras sindica-
les internacionales, nacionales y locales cuando esto sea
apropiado, debe convertirse en una prioridad de los sindica-
tos que se relacionan con compafiias transnacional es.

La reestructuracion a nivel naciona es una apremiante
necesidad en muchos paises, de cara a aunar los escasos
recursos disponibles y desarrollar servicios especializados,
ahora no existentes, capaces de comprender las politicas de
las compafiasy de los gobiernos, de desarrollar contraestra-
tegiasy de convertir éstas en campafias organizativas. ¢CO-
mo puede permitirse la AFL-CIO tener unos 90 sindicatos
cuando € nive de dfiliacién ha caido por debagjo del 16%?
¢Coémo puede d movimiento sindical francés permitirse
cinco centrales nacionales, con un nivel de afiliacion infe-
rior a 12%? Nueva Zelanda, con una poblacién de 3 millo-
nes, tenia unos 300 sindicatos cuando € gobierno conserva-
dor tomé € poder. Aprendieron por € camino duro. En
Austraia, Gran Bretafiay Japon se han producido importan-
tes fusiones sindicales y otras estan en marcha. Deben ace-
lerarse. No hay nadamalo en lasfusiones. Laamplitud no es
una amenaza para la democracia. Hay numerosos pequefios
sindicatos burocréticos y osificados. La pequefiez no es
garantia de democracia; en general, es garantia de impoten-
cia

En una perspectiva global, lafuerza sindical no debe ser
socavada por consideraciones sectarias. La fuerza sindica
debe ser preservada alla donde exista, y e valor de un mo-
vimiento sindical debe ser juzgado en base a su capacidad
para defender los intereses de sus miembros, no en funcién
de pasados politicos. Por ggemplo, es un error aceptar que e
Estado se apropie ddl patrimonio sindical en los paises exco-
munistas, con € pretexto de que son bienes robados a los
trabagadores cuando € Estado controlaba los sindicatos. S
este patrimonio puede jugar hoy un papel para fortalecer e
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campo sindical contra los reaccionarios estados capitalistas
hoy realmente existentes, deben ponerse todos los medios
para que permanezca en manos de los sindicatos.

L as organizaciones sucesoras de |os antiguos sindicatos
comunistas deben ser apoyadas s se han reformado lo sufi-
ciente para formar una linea de resistencia contra los «pro-
gramas de gjuste estructural» que preparan €l terreno parael
neoestalinismo y € fascismo. Esunalocuratratar deaidar a
organizaciones sindicales representativas con una capacidad
probada de defensa de sus &filiados, con € argumento de
gue, total o parcialmente, estan contaminadas por un pasado
comunista

Los programas formativos de los sindicatos deben cen
trarse en las implicaciones del Nuevo Orden Mundial, diri-
giéndose a capacitar a sus dfiliados para comprender 1o que
les estd ocurriendo y lo que previsiblemente ocurrira, y pre-
parandoles para e esfuerzo por una organizacion alo ancho
y largo del mundo. ¢Cuéntos sindicatos tienen programas de
formacion? ¢Y cuantos de esos programas estan relaciona-
dos con el Nuevo Orden Mundial, que eslarealidad que sus
miembros enfrentan cada dia? Por regla general, entre los
afiliados no se discuten temas internacional es.

Para que e movimiento llegue a ser eficaz globamente,
deben emplearse muchos mas recursos en actividades inter-
nacionales sindicales. En € presente, pocos son los sindica-
tos, incluso entre las central es sindicales de | os paisesindus-
trializados, que tienen departamentos internacionales, y
cuando los hay estén subequipados, normamente con solo
dos o tres personas. En muchos paises, |as relaciones inter-
nacionales se encargan, junto a otras muchas taress, a pre-
sidente 0 algun otro dirigente del sindicato. Los presupues-
tos para actividades internacionales suelen ser ridiculamen
te bgjos, y demuestran que para muchos dirigentes sindica-
les las actividades internacionales carecen de importancia.

Maés importante aln: la propia naturaleza de las activi-
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dades internacionaes es mal comprendiday mal interpreta-
da. En los dias felices de los afios 50 y 60, muchos sindica-
tos, especialmente en los paises industrialmente desarrolla-
dos, tenian suficiente fuerza industrial y financiera para
encargarse de sus propios intereses sin necesidad de ninguin
apoyo internacional. Para muchos, la actividad internacional
erarecreativay diplomética, y, en € meor delos casos, cari-
tativay declarativa. Las denuncias verbales de lainjusticia
colonialista 'y, a veces, imperialista, junto a contribuciones
financieras que podian parecer generosas pero que frecuen-
temente sumaban menos que |as donaciones caritativas den-
tro del propio pais, cubrian € expediente de las actividades
internacionales. Esto iba acompafiado de una actitud pater-
nalista ante las organizaciones sindicales internacionales y
cierta complacencia frente ala sociedad y € mundo.

Muy pocos sindicatos relacionan sus programas interna-
cionales con los problemas que tienen sus &filiados en sus
centros de trabgo, y cuando lo hacen no suele ser conse-
cuencia de un programa sistematico, alargo término y activo
paraeducar alos afiliados en las conexiones mundialesde las
politicas de las empresas y de los gobiernos, sino resultado
de una momentanea enardecida combatividad, habitualmen-
te en respuesta d cierre de alguna planta productiva.

La memoria de los abusos pasados permanece: los sin-
dicatos permitian que sus programas internacionales fuesen
utilizados para operaciones de los servicios de inteligencia
de los gobiernos, 0 como pretexto paravigjes turisticos de la
cUpuladd sindicato, que rara vez daba cuentas de qué habia
hecho por ahi fuera. En e mejor de los casos, honestos diri-
gentes con buena voluntad veian en los programas interna-
cionales una especie de caridad, ayudando a los débiles sin-
dicatos de otros paises con € mismo espiritu con @ que
hacian su contribucion ala Cruz Roja. Pero quienesmiran la
accion sindica internacional como una actividad caritativa
estan ignorando laesenciadel sindicalismo: lasolidaridad, a
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diferencia de la caridad, es una relacion reciproca. La cari-
dad va de arriba hacia abgjo, la solidaridad se basa en la
aceptacion de mutuas responsabilidades. La reduccion de
los presupuestos de los gobiernos y de los sindicatos, y en
menor medida el incremento de la conciencia de los &filia-
dos, hareducido considerablemente los camuflgjes politicos
y las manipulaciones. Pero muchos lideres y miembros de
los sindicatos siguen teniendo unavision muy superficial del
mundo en & que viven, cuando no carecen completamente
dedla

La organizacion debe crearse en su contexto politico y
con instrumentos politicos, centrandose en la defensa de los
derechos humanos, nucleo central en torno al cual los traba-
jadores y otras victimas del Nuevo Orden Mundial pueden
organizarse y formar coaliciones con solidez y profundidad
politica. Esto requiere que la defensa de |os derechos huma-
nos sea un imperativo categorico. Una defensa que, para
tener credibilidad, no puede ser selectiva, aunque esto origi-
ne problemas a algunas centraes sindicales que tienen una
tradicion de sometimiento a gobiernos autoritarios o de
ocultarsetras el principio de «no intervencion en los asuntos
internos».

EL MOVIMIENTO SINDICAL INTERNACIONAL

¢Pero esto no obliga a reinventar e movimiento socia-
lista internacional? Si la Internaciona Socidista fuese
tipo de organizacion que su nombre indica, |os sindicatos no
tendrian que encargarse de la dimension politica de la acti-
vidad del movimiento obrero en un grado tan elevado como
€l que he sugerido. La Internacional Socialista, sin embargo,
no es de ese tipo. Es un foro paralos dirigentes de los parti-
dos socidlistas, especiamente |os europeos, en € que expo-
nen e intercambian opiniones, normalmente favorables a
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sindicalismo cuando sus partidos estan en la oposiciéon y
hostiles cuando estan en € gobierno. Son los pequefios par-
tidos los que necesitan y piden una organizacion internacio-
nal capaz de actuar, pero sus demandas son desatendidas.

Los partidos grandes prefieren una organizacion que no
interfiera con sus propias prioridades. Se aseguran que €
centro internacional se mantenga siempre débil y que sus
politicas nunca vayan més ala del minimo comun denomi-
nador con e que pueden comprometerse. Como su preocu-
pacion fundamental esté centrada en los asuntos nacional es,
ese comun denominador es siempre muy pequefio. En con-
secuencia, la Internacional Socialista es totalmente incapaz
de producir una interpretacion independiente del mundo
actual, y mas aln de enfrentarse adl. Delamismaformaque
la defensa de la democracia no puede dgjarse en manos de
los gobiernos democréticos, la dimension politica de la ac-
cion del movimiento obrero no puede dejarse en manos de
la Internacional Sociaista

Un enfoque global de laorganizacion del trabajoy dela
accion sindical implica una profunda reorganizacion del
movimiento sindical internaciona existente, compuesto en
esencia por la CIOSL —que es la federacidn de organizacio-
nes territoriales como las centrales nacionales- y los Se-
cretariados Profesionaes Internacionales (SPI1), que son
unas 15 federaciones de sindicatos que cubren industrias
especificas 0 sectores econdémicos.

La CIOSL se encuentra en una etapa delicada de su
desarrollo y enfrenta una paradoja politica. Por un lado, se
encuentra en la cumbre de su historia. Sus competidores
estdn muy disminuidos. La comunista Federacion Sindical
Mundial (FSM) ha perdido la mayor parte del apoyo guber-
namental del que dependia, asi como la mayoria de sus &fi-
liados, y su infraestructuray red politica estan desorganiza-
das. La cristiana Confederacion Mundia del Trabgjo (CMT)
€S poco Mas que un grupo de propaganda de Accion Ca
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télica, dependiendo de una sola organizacion fuerte y repre-
sentativa, la Confederacion Belga de Sindicatos Cristianos.
Se han incorporado a la CIOSL bastantes organizaciones
antes dfiliadas ala FSM, y también otras que eran indepen
dientes como forma de mantener cierta equidistancia. La
CIOSL cuenta con 150 organizaciones afiliadas en unos 100
paises, agrupando aproximadamente 110 millones de traba-
jadores, las cifras més atas de su historia.

Para fines practicos, la CIOSL es hoy la representacion
del sindicalismo internacional, la Unica que cuenta. Sin
embargo. por otro lado, es un gigante sin direccion. Los que
relacionaban sus funciones principales con la Guerra Fria,
estén ahora desorientados. La alternativa obvia no entra en
su cabeza: ahora es e momento de retomar |as cosas en €
punto donde las dejaron las internacionales obreras serias
del pasado. Una organizacion internacional del movimiento
obrero formada con laintencion de dirigir laluchadelostra-
bajadores por su emancipacién y por la de toda la sociedad,
es ago que resulta inimaginable para aquellos que ignoran
la experiencia pasada, desdefian la historiay lateoriay tie-
nen miedo de lalucha

El Consgjo Ejecutivo delaClIOSL estaformado por diri-
gentes de centrales sindicales nacionales preocupados con
los problemas nacionales y que piensan en términos nacio-
nales. Tienen intereses creados que les hacen creer que hay
soluciones nacionales a los problemas de sus miembros y
estan atrapados por dependencias estructurales que les impi-
den tener una vision global. Esta es una de las razones por
las que bastantes centrales sindicales nacionales que, por
medio de su acceso a fondos publicos de desarrollo, han
dado apoyo a la actividad sindical internaciona en € pasa-
do, ahora comienzan a ayudar directamente alos sindicatos
en |os paises excomunistas o en paises en desarrollo, pasan
do por encima de las organizaciones sindicales internacio-
nales. Este tipo de asistencia internacional bilateral fomenta
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el caos, aumenta el riesgo de corrupcion y debilita a sindi-
calismo internacional cuando mas necesita fortal ecerse, pero
da buena imagen ante |os auditorios nacionales.

Las actividades de la CIOSL que deberian ser la punta
de lanza de la accién sindical internacional (defensa de los
derechos humanos, apoyo politico y organizativo a los sin-
dicatos en los ex paises comunistas 'y en e Tercer Mundo,
acciones sobre CTN en cooperacion con los SPI) estan des-
financiadas y subvaluadas. Laingtitucion vive demasiado en
un mundo abstracto y burocrético, donde laforma precede a
la sustanciay la preocupacion sobre jurisdiccion y prestigio
ensombrece e propdsito origina de su accién.

Los SPI tienen diferentes problemas. Edo Fimmen, se-
cretario de la Federacion Internacional de Sindicatos (la
«Internacional de Amsterdam») por un breve periodo des-
pués de la Primera GuerraMundial, luego secretario general
de la Federacion Internacional de Trabgjadores de Trans-
portes durante gran parte de los afios 20 y 30, comprendio e
intentd resolver, setenta afios antes que nosotros, la mayoria
de los problemas que aln intentamos resolver hoy. Con-
sideraba alos SPI como la forma més apropiada de organi-
zacion sindical para conducir las luchas laborales interna-
cionales. En un libro profético, La alternativa laboral-Los
Estados Unidos de Europa o Europa SA., predijo «que €l
desarrollo del capitalismo siempre ha determinado la forma
organizativa de sus oponentes, ha dado lugar primero que
nada a los sindicatos locales y luego a los nacionaes; del
mismo modo, el capitalismo se convertira, s no en € crea-
dor, a menos en el promotor de la organizacion internacio-
nal de los trabajadores industriales».

Fimmen no se hacia ilusiones sobre la capacidad de los
sindicatos de su época, en cuanto a hacerse cargo de su tarea
histérica: «Aun estamos |gjos de ese punto. Es probable que
aln pasen varios afos antes de que los SPI (que alin se
encuentran en la primera etapa de su actividad y la mayoria
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de los cuaes aln carecen de importancia sustancial) hayan
ganado préctica y tedricamente € liderazgo en las luchas
sindicales».

Setenta afios més tarde, después que una segunda guerra
mundia y la subsiguiente Guerra Fria retrasaran a movi-
miento sindical por décadas, muchos SPI alin «carecen de
importancia sustancial» en términos de su capacidad de con-
ducir exitosamente las luchas del sindicalismo internacional .
Su conclusion, sin embargo, continta siendo ineludible:
«pero no importa cuan débiles e imperfectos sean los SPI
respecto a su organizacion ni cuan pequefios a nivel interna-
ciona, de cualquier manera el desarrollo del capitalismo los
obligara aretomar latarea que les pertenece, amenos que €
proletariado caiga internacionalmente en una condicién de
mayor dependencia y esclavitud que la de la clase trabaja-
dora en sus actuales subdivisiones naciona es».

En esta etapa los SPI necesitan fortalecer su capacidad
de intervencidn efectiva en cualquier momento y en cual-
quier parte del mundo donde los derechos sindicales son
amenazados, pero también deben ser capaces de una accion
sostenida a largo plazo. A corto plazo deben adquirir los
medios de gercitar € poder en defensa del interés publico
de modo tal que no puedan ser ignorados por gobiernos o
corporaciones transnacionales, sin importar cuan grandes y
poderosas sean. Esto no puede alcanzarse sin una concen
tracion de los recursos disponibles y esto, a su vez, significa
una serie de fusiones para crear un nimero menor de orga-
nizaciones de mayor tamafio y més efectivas. Estos son pro-
cesos lentos, pues deben ser democréticos, involucrando
decisiones colectivas de organizaciones federadas, donde
culturas politicas, estructuras financieras y organizativas y
personalidades diferentes deben unirse. Pero son inevitables
s los SPI quieren llevar a cabo sus histéricos términos de
referencia. No es dificil ver que, en términos de recursos
necesarios para una organizacion efectiva desde € punto de
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vistade los servicios y de la accion, ningin SPI con menos

de 10 millones de miembros sera viable a fines de siglo, y
gue una efectiva defensa de los intereses de | os trabajadores
requiere no los 15 SPI actuales sino siete como maximo,

cada uno con una masa critica que lo capacite a organizarse
en profundidad y mantener con éxito luchas costosas y a
largo plazo. Es necesaria la mas estrecha conexion posible

entrelos SPI y laCIOSL, ya que serén constantemente nece-

sarias las dianzas entre SPI, centrales nacionales y organi-

zaciones regionaes para mangjar asuntos especificos.

Hoy méas que nunca es necesario reformar la CIOSL
Ccomo organizacion conjunta de SPI y centrales nacionales,
con una estructuradual (territoria y sectorial), parafacilitar
la accion conjunta entre un nimero de socios en coaliciones
cambiantes, adaptandose a |os problemas especificos de un
entorno internacional en rapida mutacion e introduciendo en
el pensamiento del movimiento sindical mundia unadimen-
sion internacional que vayamés aladelas argucias politicas
y de ladiplomacia.

Existe una objecion obvia que esta enraizada en la his-
toria sindical internacional postbélica. Cuando se formo la
FSM como una federacion internacional unida a nivel mun-
dial, incluyendo a las organizaciones laborales controladas
por € estado en laURSSy sus nuevos satélites, asi como los
sindicatos socialdemécratas de Europay la ClO americana,
inmediatamente se desarroll6 una lucha por € control entre
el bloque soviético, con sus aliados comunistas por un lado,
y las organizaciones socialdemécratas por otro, lo que final-
mente condujo a unarupturay alaformacion dela CIOSL,
permaneciendo la FSM bajo control comunista. Uno de los
temas conflictivos era la categoria de los SPI, que los comu-
nistas deseaban incorporar en la estructura de la FSM como
departamentos, mientras que los sindicalistas socialdemo-
cratas, que controlaban los SPI, ingistian en su independen-
cia
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Los afios siguientes demostraron ampliamente la supe-
rioridad de los SPI sobre sus contrapartes comunistas, las
Uniones Internacionales Sindicales (UIS) que la FSM habia
creado dentro de su estructura tras la division. La indepen
dencia de los SPI —incluso de la CIOSL— les dio un ato
grado deflexibilidad y movilidad, junto con un mayor grado
de profesionaismo y militancia que cualquier otra organiza-
cién sindical internacional. Surge entonces la preguntade s
estas ventgjas no se perderian si los SPI se convirtieran en
parte de la estructura de la CIOSL.

Esto esimprobable, yaquelos SPI de hoy y del mafiana
son organizaciones muy diferentes de las del periodo de pos-
guerra o de la época de Fimmen. Los SPI de hoy y mas aln
los futuros (s €l proceso previsto de fusidn se materializa)
seran sustancialmente mucho mas influyentes que muchas
centrales nacionales. En una estructurainternacional comun,
no encontrarian dificil jugar su propio papel como iguales.
Son estas relaciones de igualdad |as que asegurarén la salud
y laestabilidad de la organizacion.

LA RECONSTRUCCION DEL MOVIMIENTO

¢Qué otros bloques solidarios son viables? El vasto edi-
ficio del movimiento obrero socialdemdcrata de antes de los
anos 30 estd en ruinas, impresionantes testigos de la pasada
grandeza, como las ciudades perdidas de civilizaciones de-
saparecidas. Pero hay una evidente vida en esas ruinas, y
muchas de sus mansiones siguen habitadas. A pesar de todo,
el movimiento obrero en toda su extension tiene inmensos
recursos a su disposicion. Su uso efectivo depende de que se
comprendan las prioridades.

A este respecto, las relaciones con los partidos social-
demdcratas y |aboristas son llevadas por € movimiento sin-
dical de cada pais. Las actuales relaciones difieren conside-
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rablemente de pais a pais, dentro de una gama que va desde
las tradicional es relaciones de cooperacion hasta una abier-
ta hostilidad. Esté en discusion s los partidos que dicen re-
presentar los intereses de los trabajadores son capaces de
desarrollar una aternativa creible a la Nueva Derecha con-
servadora en vez de sucumbir ideoldgica y politicamente
ante ella. A nivel internacional, e movimiento sindica no
dudaria en dar la bienvenidaacualquier oportunidad de coo-
peracion con la Internacional Socialista en una relacion de
apoyo mutuo, pero, en términos practicos, aquellos que lo
han intentado no han tenido éxito, por lasrazones ya expues-
tes.

Pero |as organizaciones del movimiento obrero incluyen
también una larga serie de organizaciones sociales y cultu-
rales. de mujeresy dejovenes, asociaciones educativasy es-
cuelas, clubes excursionistas y turisticos, clubes deportivos,
agencias de vigje, cooperativas de consumidores, bancos y
cooperativas de viviendas. El sentimiento de pertenecer aun
movimiento comun, de representar una sociedad aternativa
y una contracultura, es ahora mucho més débil que incluso
después de la Ultima guerra, pero alin queda lo suficiente
paraponerlo en marcha. Dos g/ emplos me vienen alamente:
las organizaciones obreras de ayuda y |as asociaciones obre-
ras educativas. Cada una de ellas tiene su propia federacion
internaciona. Las organizaciones obreras de ayuda fueron
creadas originalmente con € objetivo de atender alas victi-
mas de la guerra de clases, ateniéndose literamente a ese
criterio durante los afios 20 y 30. En los afios 50 y 60, cuan-
do en e movimiento obrero predominalaidea convenciona
de que la guerra de clases habia terminado, de que los prin-
cipales objetivos habian sido alcanzados y que € progreso
posterior requeria una integracién tan completa como fuese
posible en e orden socid existente, |as organizaciones obre-
ras de ayuda, como todas las relacionadas con e bienestar,
se despolitizaron y centraron su actividad en laayuda a las
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victimas de desastres naturales. inundaciones, terremotos,
hambrunas. En los afios 70, en los que aumentan las politi-
cas derivadas de un sentimiento de culpabilidad, se empieza
a dar prioridad a los proyectos de desarrollo: perforaciones
en el desierto para buscar agua, plantaciones en las dunas.
Hoy, cuando € movimiento obrero lucha arrinconado,
hay que hacerse varias preguntas sobre las prioridades:
chenefician a movimiento obrero en su conjunto las aporta-
ciones que las organizaciones obreras de ayuda realizan
frente alos desastres, aungue son una gota dentro de un cubo
de agua en comparacion a las contribuciones de los gobier-
nos o de la caridad privada?; s € objetivo era ganar puntos
con la burguesia, ¢nos lo agradece alguien?; ¢han provoca-
do nuestras contribuciones un aumento mesurable de nues-
tra influencia?;, ¢han fortalecido a movimiento obrero en
EEUU las diversas donaciones realizadas por el movimien
to sindical a cgjas comunitarias, hospitales y otras causas
caritativas? ¢No habria sido muy diferente s ese dinero se
hubiese empleado en pagar los salarios de organizadores
sindicales, en megorar la calidad de las publicaciones del
movimiento obrero, en apoyar huelgas? ¢Por qué e movi-
miento obrero no ayuda a movimiento obrero? Nadie va a
hacerlo por nosotros. Lo mismo ocurre con la educacion de
los trabajadores. En los complacientes afios 50 era correcto
asumir que la educacion general de adultos podia ser un
objetivo legitimo de una asociacion obrera educativa. Hoy,
son inmensas las necesidades educativas del movimiento
obrero en tanto que movimiento. Toda la cultura politica del
movimiento obrero tiene que ser transmitida a millones de
personas que carecen de ella desde hace varias generacio-
nes. Lo que se estd haciendo en circulos sindicales de estu-
dios, escuelas de verano, escuelas de partidos y fundaciones
se limita a araiar la superficie. A nivel internaciona, la
Federacion Internacional de Asociaciones parala Educacion
de los Trabajadores es |a Unica organizacion del movimien
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to obrero que combina sindicatos, instituciones de partido,
archivos y asociaciones obreras educativas. Esta excepcio-
nalmente bien situada para convertirse en el laboratorio don-
de e movimiento obrero desarrolle sus nuevos instrumentos
ideol 6gicos, pues esa es su prioridad principal .

No podemos seguir permitiéndonos € |ujo deinstitucio-
nes del movimiento obrero que se limitan a tratar 1os sinto-
mas en vez de atacar |as causas de los males sociales. El tra-
tamiento de los sintomas es tarea del Estado y, evidente-
mente, ahi se encuentraunade las principaleslineas de bata-
lla en nuestra guerra con la Nueva Derecha. Los donantes
humanitarios para ayudar a las victimas de |os desastres so-
cides abundan, pero solamente e movimiento obrero es
capaz de actuar sobre las causas de esos desastres y prevenir
su repeticion. Lasolidaridad global, geograficay cualitativa,
es el concepto que resume las presentes necesidades del mo-
vimiento.

Paraterminar, diré que € movimiento obrero internacio-
nal debe asumir un papel dirigente en la construccién de
nuevas coaliciones internacionales con grupos de accion ci-
vicay socid, que han crecido mucho, en nimero y fuerza,
desde los afios 70. Hace més de diez afios, en un articulo en
The New International Review (vol. 3, n° 1, 1980), sugeri
gue la construccion de coaliciones deberia ser un elemento
esencia en la estrategia internacional del movimiento obre-
ro: «la construccion de amplias coaliciones populares, con €
movimiento sindical en su centro, pero aunando muchos
grupos civicos, movimientos especificos y otros colectivos
popul ares que perciban, desde su propia perspectiva, laame-
naza social que representa el poder de las sociedades anoni-
mas y cuyas areas de interés coincidan parciamente, en
diferentes grados, con las del movimiento obrero». Hoy, €
abaratamiento de las comunicaciones y de los transportes ha
permitido el desarrollo de un nivel superior de accién e
informacion por encima de las fronteras. Mas que nunca,
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existen las bases para la emergencia de una sociedad civil
global enlaque el movimiento obrero puedey debe jugar un
papel dirigente.



¢UNA AGENDA EMERGENTE PARA
SINDICATOS OBREROS?

RicHARD HYMAN

«Los sindicatos obreros han tenido siempre dos caras, la
de impartir justiciay la de los intereses creados» [Flanders,
1970: 15]. De todos modos, € equilibrio entre ambos aspec-
tos puede llegar acambiar alo largo del tiempo. Parece claro
gue en muchos paises los sindicatos se han acabado perci-
biendo como ingtituciones conservadoras, interesadas bési-
camente en defender las ventgjas relativas de unaminoriade
la poblacion activa. Uno de los desafios alos que se enfren-
tael sindicalismo obrero en el sigloxxi es, por lo tanto, rea-
vivar y redefinir el papel de impartir justicia.

Muchos lideres sindicales y activistas en todo € mundo
son plenamente conscientes de este desafio, y en multitud de
paises hay ejemplos de respuestas creativas e imaginativas.
La intencién de esta disertacion es repasar agunos de los
desafiosy debatir algunas de las respuestas potenciales. Una
tarea importante para nuestro proyecto seré evaluar estos
desafios con mayor detalle.

LA LUCHA DE IDEAS

Es muy comdn dar importancia alos desafios materiales
gue encaran los sindicatos obreros, y con razon. Han ido cre-
ciendo las dificultades en € panorama externo de la organi-
zacion y accion dd sindicato, y en la naturaleza de las cir-
cunscripciones que |os sindicatos intentan movilizar.

Externamente, € panorama politico se ha vuelto mucho
maés cruel. La competencia global se ha intensificado, afa-
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diendo mas presion en los regimenes de las rel aciones indus-
triales nacionales. Las economias de mercado industrializa-
do, que han disfrutado durante décadas de un relativo pleno
empleo, han experimentado hace ya tiempo una vuelta a
desempleo masivo. La pérdida masiva de empleo ha sido
uno de los elementos de la «terapia de choque» infligida en
las economias de nuevo mercado. Las nuevas economiasin-
dustrializadas, en muchos casos ahogadas por previas sacu
didas externas, se han visto sujetas alas fluctuaciones de los
mercados globales.

Asi como los gobiernos tratan de resolver los problemas
de adaptacion a nuevo desorden en la economia mundial, €
panorama politico en muchos paises, particularmente en
aquellos en los que los movimientos sindicalistas se establ e-
cieron antafio, se ha vuelto muy desfavorable. En agunos
casos, esto va unido ala erosién de la postura representativa
de los sindicatos como «agentes sociales», en parte como
consecuencia de la pérdida de militantes.

El tercer desafio externo proviene de los empresarios.
En algunos paises ha habido una creciente indisposicion a
aceptar a los sindicatos obreros como representantes colec-
tivos de los trabgjadores. En otros, mientras el comercio
colectivo sobrevivia, se ha reducido su campo de accion, y
los gobiernos han establecido nuevas formas de comunica-
cién directa con los empleados de manera individual. La
moda del trabajo en equipo haintroducido nuevos mecanis-
mos para la toma colectiva de decisiones, muchos de los
cuales buscan estar desligados de las estructuras de los sin-
dicatos y de las ingtituciones estatutarias de la representa-
ciéon de puesto de trabgjo. Ademés, la expansion de las
empresas multinacionales ha significado que las empresas
lideres desean, y a menudo son capaces de escaparse, de la
fuerza reguladora de los sistemas de relaciones industriales
nacionales.

Lo que podria llamarse desafio interno se opone a cam-
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bios en las circunscripciones que los sindicatos pretenden
captar y representar. Tradicionalmente, los sindicatos obre-
ros se formaban, en especia —aunque no exclusivamente—
en sociedades atamente industridizadas, a partir de la exis-
tenciarea pero a menudo exagerada, de una relacion «nor-
mal» de empleo. Esto suponia un trabgjo de jornada com-
pleta con un empresario especifico y normamente un nivel
de estabilidad alargo plazo. El clasico g emplo fue € traba-
jador «en masa» de la mineria, la produccion y € transpor-
te, con recursos individuales limitados en el mercado |abo-
ra externo pero con un potencial significativo para ercer
presién colectiva sobre el empresario. Aunque antiguamen-
te e sindicalismo obrero en muchos paises se basd en una
aristocracia trabagjadora altamente cudificada, los movi-
mientos modernos |aboristas basaron su nlcleo constituyen-
te, al menos en € sector privado dominante en nimero, ala
hora de formar una politica de movimiento laboral entre los
gue no hallaron una capacidad sustancial para el avance de
una carrera individual, pero que no fueron tan vulnerables
como para mostrarse incapaces de mantener una cohesion
colectiva sostenida.

El trabajador «normal», y de aqui € miembro «normal»
y potencial del sindicato obrero, fue asi un empleado dejor-
nada completa cuya posiciéon laboral no era meramente
casual. Por extensidn, e empleado «normal» era una un
hombre que se daba por hecho seria € que ganaria € pan
para su familia. (Por supuesto habia excepciones, sobre todo
en las industrias textiles. Sin embargo, la prediccion de
Marx basada en que € empleo femenino predominante en la
confeccion del algodén seria € prototipo de la «industria
moderna» capitalista queda probada y sobradamente desfa-
sada). Esto, en cambio, dio forma alatipica agendade sin-
dicato obrero: predominantemente interesada por la dura-
cién y las condiciones de empleo, y en particular por estos
tres aspectos: la consecucion del pago de un «salario fami-
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liar», la definicion y reduccion de la semana laboral estén
dar y € recorte de la capacidad del empresario para contra-
tar y despedir a su antojo.

Mientras que las redlidades eran mucho més complgas
gue este asunto actual, y ciertamente de naturaleza diversa
entre paises, e modelo de la agenda «normal» tradicional
estélg os de ser una caricatura. En muchos paises se han lle-
vado a cabo serios esfuerzos, a veces retrocediendo varias
décadas, para transformar esta agenda y apelar a una cir-
cunscripcion més amplia. El conseguir dichatransformacion
se haido convirtiendo en algo urgente.

Larazon principal es que e empleo «atipico» se haido
convirtiendo progresivamente en «tipico». El trabajo atiem-
po parcia, el empleo a corto plazo y ocasional, agencias de
empleo, & autoempleo (tanto verdadero como falso), los
proyectos gubernamentales especiales para la creacion de
trabajo y, como no, & desempleo, todo ello se ha convertido
en algo mucho més comun; por lo general, en algunos pai-
ses, todo esto afecta econdmicamente a la mayoria de la
poblacién. Al mismo tiempo, ha habido numerosos cambios
estructurales en la distribucion sectorial y ocupaciona del
empleo: € declive de muchas de las industrias tradicionaes
productoras de materias primasy asociadasy € crecimiento
de una gran variedad de empresas de servicios, especial-
mente en & sector privado; € eclipse de la produccién, par-
cialmente por culpa de las tecnologias de microelectrénica,
de muchas profesiones manuales tradicionales y e creci-
miento del trabajo «white collar» (empleados de cuello
blanco, actualmente mayoria en muchos paises); e cambio
completo del proceso de concentracién de empleo con la
devaluacion en antiguas industrias bésicas y la expansion de
peguenas y medianas empresas.

Asi pues se ha desarrollado una diversidad de formas de
unién con € mercado laboral, y el cambio estructural halle-
vado consigo ganadores y perdedores (a pesar de que, en
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muchos paises, € nimero de perdedores superd con creces
a de los ganadores). En lugar de presumir de la existencia
de un trabgjador «normal» se hace necesario € hecho de
diferenciar. Reich [1991], haciendo hincapié en cudifica-
cion y funciones, distingue entre «productores rutinarios»,
«servidores personales» y «analistas smbolicos». Las dos
primeras categorias consisten bésicamente en trabgos a
menudo precarios, tan sblo algunos de éstos disfrutan de un
campo de accion notable para avanzar. Standing [1997] ha
descrito mercados |aboral es contemporaneos, estratificando-
los en siete grupos, alos que llama: 1a dite, los asalariados,
«los diestros» (aquellos sin empleo estable pero bien cuali-
ficados en @ mercado), trabajadores de nucleo tradicional,
«trabajadores flexibles» de bagja cualificacion que dependen
de las oportunidades de trabajo esporadico, los desemplea-
dos, y todos agquellos Igjos del trabajo permanente (o legd).
Cuaquier clasificacion que se adopte, es evidente que lacir-
cunscripcién basicay tradiciona de los miembros del sindi-
cato obrero ha disminuido, mientras que ha habido una
expansiéon hacia dos extremos:. los profesional— o técnica-
mente cualificados que tienen que sentirse seguros de su
capacidad para sobrevivir en e mercado labora; y aguellos
sin tales recursos pero cuya vulnerabilidad provoca una
organizacion colectiva efectiva'y una accion dificil de con-
seguir e incluso quizés de reflexionar.

Estos progresos estan claramente en relacion con lacre-
ciente feminizacion de la fuerza laboral. A un nivel impor-
tante, e empleo «atipico» es el empleo de lamujer [Briskin
y McDermott, 1993; Cook et al. 1992]. La proporcion cre-
ciente de mujeres en e mercado labora niegael modelo tra-
diciona de marido como trabajador asalariado y la mujer
como trabajadora doméstica, pero en la mayoria de los pai-
ses d trabgjo doméstico esta destinada bésica o exclusiva-
mente alamujer. Ladisposicion delarelacion entre el tiem-
po pasado en casay en el empleo se convierte, de esta mane-
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ra, en un interés distintivo de un sector creciente de la fuer-
zalabora: lamujer.

Ha habido también un tipo diferente de transformacion
en larelacion entre hogar y trabajo. Existe un estereotipo de
la posicion del proletariado tradicional que enfatiza una
situacion normal de trabajo, una comunidad local integrada
y homogénea, y un repertorio limitado de actividades cultu-
ralesy sociaes compartidas. Aln exageradamente, este este-
reotipo identifica un nlcleo de realidad histérica, especial-
mente en & ambiente de clase trabgjadora de la industria
manual, en la que € «moderno» sindicalismo obrero de
masas tiene sus raices mas profundas. Por € contrario, en la
sociedad contemporanea la localizacion espacia y la orga-
nizacion socia del trabgjo, residencia, consumo y sociabili-
dad se han diferenciado ampliamente. Hoy en dia, €l tipico
empleado puede vivir a una distancia notable de sus colegas
de trabajo, posee una vida doméstica muy privatizada o un
circulo de amigos desconectado del trabgjo, y persigue inte-
reses culturales y de ocio considerablemente diferentes de
los del resto de empleados ddl puesto de trabgjo. Esta dis-
yuncién entre trabajo y comunidad (o incluso la destruccién
de lacomunidad en su significado mas tradicional) trae con-
sigo la pérdida de muchas de las redes localizadas que for-
talecieron los apoyos de los miembros sindicales (y en agu-
nos casos convirtieron e sindicato local en casi un «sindica-
to totalitario»).

Muchos escritores han contemplado estos cambios es-
tructurales ligados ala caida cultura eideolégicadel colec-
tivismo y a crecimiento del individualismo. En su forma
mas simple, este argumento tiene que ver con unagran Sim
plificacion [«oversimplification», Kelly, 1998]. Sin embar-
go, € declive dd «trabajador en masa» cuya solidaridad ins-
titucionalizada se vio reforzada por unas relaciones més
amplias en e dia a dia, significa que la posibilidad y €
carécter del colectivismo son hoy muy diferentes cuando
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trabgjo y diaadia se diferencian cada vez més [Zoll, 1993).
Pérez-Diaz [1987, pp. 122-123] ha perfilado las implicacio-
nes con gran claridad. Tradiciona mente, nos argumenta, las
orientaciones colectivas de los trabajadores estaban defini-
das externamente: o bien «adquirian un caréacter de clase o
habito» porque estaban inmersos en un ambiente socia
donde tales valores no se cuestionaban; o bien se inspiraban
en la gecucion de un ideal de «un nuevo mundo o un futu-
ro diferente». En contraste, hoy en dia se han desplazado las
identidades tradicionales y los ideal es transformadores han
perdido su garra; los trabagadores adoptan «una actitud ra-
cional, instrumental o experimental hacia los sindicatos (o
partidos)». Para ganar su apoyo, los sindicatos tienen que
superar una prueba directay pragmatica.

Esta orientacion mas calculadora, que crea ciertamente
posibilidades de un individualismo mucho més grande, hace
factible los nuevos esfuerzos directivos para capturar laleal-
tad de los trabgjadores, desplaza laidentificacion con € sin-
dicalismo obrero, y puede reforzarse sucesivamente con
tales esfuerzos. También reflgja e grado a que los sindica-
tos han experimentado «una seria crisis mora eintelectua y
sus reservas de indignacion moral parecen haberse agotado»
[Pérez-Diaz 1987: 114-5].

De ahi que los problemas evidentes de material frente a
los sindicatos obreros no puedan separarse de los problemas
de ideologia menos tangibles. Pararesistir alas fuerzas hos-
tiles dlineadas ante llos, |os sindicados deben movilizar los
recursos contrarrestados; pero tales recursos consisten en la
habilidad de atraer afiliados, de inspirar a miembrosy sm-
patizantes a sumarse a la accion y hacerse con € apoyo, (o
como minimo la neutralidad), del publico mas amplio. La
pugna por la organizacion del sindicato obrero es asi una
pugna por los corazones y las mentes de la gente; en otras
palabras, unaluchade ideas.

En €l resto de esta disertacion consideraré aguna de las
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ideas que pueden contribuir a esta lucha. La representacion
de los intereses de los trabagjadores, y su definicion, la cual
€S hecesariamente un proceso previo, nunca ha sido sincera
El construir una solidaridad colectiva es, en parte, una cues-
tion de sindicalismo obrero organizador, pero fundamental-
mente es una parte de estalucha de ideas. Lacrisisdel sin-
dicalismo obrero tradiciona se reflgano solo en losindica-
dores més obvios de la pérdida de fuerza y eficacia, sino
también en € agotamiento de un discurso y un fracaso ares-
ponder alos nuevos cambios ideol 6gicos. Son aquellos cu-
YOS proyectos son hostiles a los sindicatos que representan,
los que han marcado la agenda de las décadas pasadas. Los
sindicatos tienen que recuperar lainiciativaideol gica.

Como punto de partida, las perspectivas del mercado
laboral del «trabajador en masa» con un modelo estandar de
empleo a tiempo completo, la seguridad del trabgjo fijo
especificoy el limitado campo de accion para el avance ocu-
pacional no pueden seguir dictando € contenido central de
la politica de convenio. Para construir los programas de los
sindicatos obreros con los que se pueden identificar vertical
y horizontalmente grupos diferenciados, se requiere una
redefinicion sensible de los intereses representados. Si por
un lado, los sindicatos deben estar alertay mostrarse recep-
tivos a expectativas y aspiraciones, posiblemente alteradas,
por parte de los miembros actuales y potenciaes, por otro
lado debe ser una prioridad congtruir una agenda que sea
capaz de unir y no dividir. Para lograrlo, los sindicatos
deben examinar |0os conceptos que han inspirado la ofensiva
de los empresarios y e derecho palitico e intentar reclamar
éstos para diferentes propdsitos.

Consideraré unos cuantos jemplos.
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FLEXIBILIDAD

La flexibilidad emergi6, de manera notable, como un
clamor fuerte y directo contra las formas de regulacion so-
cial, por ley o por acuerdo colectivo, que han moderado las
acciones arhitrarias y desiguales del mercado laboral. Las
tendencias ideoldgicas del término son obvias. presentar
como «rigidas» aguellas protecciones del mercado laboral
gue los neoliberales desean debilitar y restringir, convirtien-
do alos trabajadores en mas disponibles y adaptables a las
exigencias de cambio del empresario. A esta «flexibilidad
negativa» [TUAC 1995: 5] se han opuesto naturalmente la
mayoria de sindicatos obreros.

Sin embargo, la flexibilidad puede tener significados
diferentes. El objetivo de la «humanizacion del trabajo» de
los afios 70 fue en esencia una llamada alaflexibilidad para
los intereses de | os trabajadores de la aplicacion humana de
tecnologias, la adaptacion de ciclos de tarea 'y velocidad de
trabaj 0 para gjustar los ritmos de |os propios trabajadores, la
introduccion de nuevos tipos de autonomia individual y
colectiva en e control del proceso laboral. Esta agenda ha
sido en gran medida robada como parte de un nuevo directi-
vismo de los afios 80 y 90 (con su falsa retérica de «conce-
sion de poder» y «desarrollo de recursos humanos»).

¢Pueden los sindicados recuperar lainiciativa? Unarigi-
day firme division de la estandarizacion labora de las tare-
as fueron imposiciones de un modelo particular de organi-
zacion capitalista del trabgjo, una forma de subordinacion
gue incluye una degradacion de la condicién para muchos
trabgjadores. Y sabiendo por extenson que algunos de los
rasgos de los sistemas de Taylor y Ford han perdido atracti-
VO para muchos empresarios, existe espacio para los sindi-
catos a la hora de movilizar apoyo para aternativas radica-
les que trascienden agunas de las divisiones de la fuerza
laboral. Por ggemplo, un rumbo muy extendido en la pro-
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duccion de épocas pasadas ha sido laintroduccién del traba-
jo en equipo, donde miembros del equipo realizan unavarie-
dad de tareas y gercen un grado de discrecion sobre las
decisiones de funcionamiento. En muchos paises, los sindi-
catos contemplaron tales iniciativas con considerable des-
confianza. Se entiende, desde que € trabagjo en equipo fue
un elemento hacia € estilo japonés de «produccién gusta-
da» y de ahi unarecetapara el recorte detrabgjoy «ladirec-
cion bajo estrés» [Parker y Slaughter 1988]. En cualquier
caso, una resistencia simple resulté a menudo ineficaz, a
partir de que alos propios miembros de los sindicatos se les
atrgjo frecuentemente con la retérica de la autonomia 'y
aumento de empleo. Mas viable alargo plazo han resultado
estrategias de «compromiso critico» en e que los sindicatos
han respondido movilizando apoyo para sus propias demarn-
das en e proceso del cambio negociador. Por gemplo, un
estudio comparativo de la reestructuracion del trabajo en la
industria del motor [Kochan et al. 1997] muestra claramen-
te que los sindicatos en algunos paises han sido capaces de
gercer unainfluenciasignificativaen el cambio de procesos
atoda costa

Otro aspecto clave en e mundo contemporaneo del tra-
bajo eslaflexibilidad de horarios. De nuevo, esto ha supues-
to convertir amenudo alos trabajadores en mas disponibles
para gustarse alas exigencias de cambio de los empresarios.
Por una parte esto puede significar la prolongacién del hora-
rio de trabgjo hacia horas y dias «asociaes»: trabgjo de
tarde-noche, trabgjo los fines de semana; por otra, € pago de
solo las horas en las que € empleado puede realmente reali-
zar su trabgjo [Alaluf et al. 1995]. Esto ultimo puede oca-
sionar, por gemplo, € uso de turnos partidos o incluso,
sobre todo en la Gran Bretaiia, contratos de «cero horas»,
donde el empleado debe estar disponible a todas horas pero
tan sblo sele pagas selellamaatrabgar.

Hay sin embargo un sentido orientado al trabgjador de
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tiempo flexible de trabajo que se enfrenta directamente al de
los empresarios, y que ofrece potencial para pasar de la
defensivaalaofensiva e integrar muchostipos diferentes de
intereses del empleado [Mckenberger 1995]. Esto se gjusta
alaidea de la soberania del tiempo: la capacidad de influir
en las pautas de un dialaboral, semana, afio y toda unavida
para optimizar los vinculos temporales entre empleo, ocio,
desarrollo delacarreraprofesiona y lavidadoméstica. «Las
concepciones tradicionales y rigidas del tiempo de trabajo
no se gustan a la diversidad de intereses del empleado»
[Lapeyre y Hoffmann 1995: 8-9]. Mas destacable alin, las
mujeres trabajadoras (a menos que, o hasta que no haya una
redistribucion de las responsabilidades domésticas) tienen
un particular interés en asegurar que hay una verdadera fle-
xibilidad de eleccion entre el empleo a tiempo total o par-
cial, y que laposicion contractua y e potencial de su carre-
ra, asociado con lo ultimo, no sean inferioresalosdelostra-
bajos a tiempo total [Cunnison y Stageman 1995: 202].

De manera mas genera, la apertura de nuevas &reas de
eleccion en la organizacion del tiempo de trabgjo individual
podria ser vista como un importante principio de los sindi-
catos obreros [Matthies et al. 1994]. Lafuncion del «horario
flexible», concebido originariamente para contentar a las
exigencias directivas, proporciona ciertamente un campo de
accion para una «personalizacion» del dialaboral [Leccese,
1997: 169], atractivo para muchos trabgjadores. De igua
manera, € desarrollo de los sistemas de «horas anuaes» ha
reflgjado € interés de los trabajadores por la flexibilidad,
pero se puede adaptar también para satisfacer las propias
elecciones de los trabgjadores. Pero la negociacion del tiem-
po detrabgjo individual otorgaraa empresario unaposicion
beligerante, y de ahi se creardn nuevas posibilidades paralas
relaciones de explotacidn, siempre que no se lleven a cabo
dentro de un sistema colectivo regulado. Cualquier movi-
miento hacia unamayor flexibilidad creara asi tanto la nece-
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sidad como €l potencia para nuevas formas de regulacion
del sindicato obrero [Raasch 1995].

Debido a que los sindicatos se han ido involucrando en
la negociacion del horario flexible, ha habido también un
considerable compromiso en acuerdos de jubilaciones por
fases. De nuevo, tales propuestas han sido iniciadas por los
empresarios como forma de redundancia parcia. Sin embar-
go, unatransicion masflexible que abrupta del empleo «nor-
mal» alajubilacion satisface los propios deseos de muchos
trabagjadores. De manera mucho mas general, los sindicatos
podrian apelar a muchos trabgjadores a presionar por la
mayor eleccion tanto de cantidad como de distribucién del
tiempo labora para unir circunstancias individualesy prefe-
rencias, y establecer |as reglas bésicas para asegurar que di-
chaflexibilidad no se volvera en contra de los empleados.

SEGURIDAD

El rasgo més caracteristico de las tendencias del merca-
do labora en las dos Ultimas décadas ha sido un crecimien
to masivo de lainseguridad. Datos estadisticos de una serie
de paises muestran que € miedo a la pérdida de trabgjo —a
través del despido colectivo o de la victimizacion por parte
del empresario—es € interés abrumador de |os empleados de
hoy en dia con relacion a trabgjo. Parte de la funcion del
sindicalismo obrero es resistir a tal inseguridad; pero hasta
el punto que dicha resistencia es especifica de la empresa o
el sector, sus consecuencias pueden ser divisorias. Lalucha
por la seguridad a nivel de empresa, s sale bien, estabili-
zando la posicion de 4nsiders» (los que tienen empleo)
puede convertir en alin mas precaria la situacion del merca-
do laboral delos «outsiders» (los desempleados). Alli donde
los empleados publicos pugnan por retener protecciones que
en el sector privado desaparecieron hace ya una década, sus
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sindicatos se veran como defensores del privilegio del sec-
tor. (Tiene que haber sido solamente por circunstancias poli-
ticas muy especificas por |o que € sector publico reivindico
con una huelga en Francia en 1995, y en 1996 logrd un con-
siderable apoyo popular).

Sin embargo, seguramente es esencia reconducir la ac-
tual conciencia de los trabajadores sobre la extrema insegu-
ridad del trabgjo, para que los sindicatos obreros desarrollen
programas que ofrezcan la esperanza de la oportunidad real
de empleo, alin haciéndolo de una manera no divisoria. Al
confeccionar una agenda que alna los intereses de los pre-
carios, los desempleados y los relativamente seguros, de
nuevo es dificil buscar una aplicacion distintiva de la retori-
caactual gque se usa a menudo falsamente. Un concepto que
ha ido haciéndose popular entre expertos en politica es «la
capacidad de empleo». El argumento es que a titulo indivi-
dua no se puede anticipar € empleo continuo dentro de una
organizacion sencilla, pero se puede evitar lavulnerabilidad
del mercado laboral mediante competencias de valor adqui-
rido, incluyendo la adaptabilidad en si misma. Esta es la
base a la que la Comisién Europea [1997] contrapone un
«equilibrio» entre flexibilidad y seguridad: un equilibrio a
gue en & debate del mercado labora holandés ha aportado
el nombre de «flexiguridad» [Wilthagen 1998].

Normamente, esta retdrica no es més que un medio de
individualizar el problema del desempleo y las oportunida-
des deficientes de trabgjo y convertir a desempleado en
cabeza de turco por su propia marginacion. Segun Lowe
[1998: 248)] «el concepto de formacion continua», esta
cambiando la responsabilidad del desarrollo de los recursos
humanos hacia lo individual ».

Una politica de mercado laboral, puramente del lado de
la oferta, dirigida a una capacidad creciente de empleo indi-
vidua es probable que acabe resultando desde el principio en
una cohorte de desempleados mas cualificada. Una relacion
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frustrante entre las altas cudificaciones y las limitadas de los
trabgjos disponibles (especidmente en € sector de servicio
eXpansivo); y quizés, también en un cambio demografico en
la estructura de empleo y desempleo. En cualquier caso, €
concepto de la capacidad de empleo es en principio uno que
puede convertirse en central dentro de la politicadel sindica
to obrero. Esto implicariala coordinacion y laintegracion de
las exigencias que los sindicatos muy a menudo han hecho
suyas. En primer lugar, para autorizaciones real zadas, atitu-
lo individua, de la educacién y formacion, y ademés para
oportunidades flexibles, € sacar provecho de éstasalo largo
de lavidalaboral. En segundo lugar, para una previson més
eficaz (orientadaal trabajo) por losempresarios, laeducacion
y las indtituciones de formacion. En tercer lugar, para las
politicas del lado de la demanda, fomentar el crecimiento del
empleo y, N0 menos importante, proporcionar oportunidades
de empleo adecuadas para trabgadores dtamente cualifica
dos. Ta como argumenta Lowe [1998: 249], «la caidad del
trabajo podria ser una base para una accién colectiva, espe
cialmente entre |os jOvenes trabajadores de buena educacion,
Cuyas expectativas son aln atas».

Hay un campo de accién significativo parala accion al
nivel de empresay de sector, para influir e proceso de la
reestructuracion del trabgjo y la innovacion tecnolégica en
la direccién de cudlificar, que no cadificar. El estudio com-
parativo de la transformacion del trabajo en telecomunica-
ciones editados por Katz [1997], por jemplo, muestra que
las estrategias de contraste adoptadas por los sindicatos en
diferentes paises han sido un factor significativo a explicar
las muy diferentes maneras en las que los trabgos se han
configurado. Algunos de los temas tratados requieren inter-
vencién econdmica importante para unir la oferta y la
demanda de habilidades incluyendo, quizés, acciones para
asegurarse que la inversion interna extranjera no adopte
meramente la forma de trabajos disponibles y de baja cuali-
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ficacion, sino que valore € campo de accién para politicas
de «creacion de empleo».

Parte de la dificultad esté en que estas exigencias compe-
ten ainterlocutores diferentes e involucran diferentes niveles
deiniciativa, y de ahi puede fallar por fata de coordinacion.
Tomando un gemplo en concreto: las propuestas imaginati-
vas e innovadoras desarrolladas por € 1G Metal hace una
década [Tarifreform 2000] se vieron superadas por los pro-
blemas macroeconémicos afectando e mercado labora
alemén después de launificacion. A lainversa, unadelas difi-
cultades para cua quier «acuerdo para e empleo» —ahora otra
vez un tema centra a unisono con & cambio de gobierno en
Alemania— es como traducir un acuerdo central sobre la
accion d nivel de empresasindividuaes [ Streeck, 1998: 537].
Los propios sindicatos podrian convertirse en persongjes cen
traes a la hora de construir vinculos entre estos diferentes
niveles de toma de decisiones, de manera que los ciudadanos
estén capacitados para «definir conjuntamente oferta y
demanda» dentro del mercado laboral [Lipietz, 1996: 271].

OPORTUNIDAD

Todo esto conecta con un tercer tema: |a oportunidad.
De nuevo, éste es un concepto apropiado por derecho pero
deberia ser reclamado por e movimiento laboral. Durantela
mayor parte del siglo xx, lafuerzalaboral que sent6 labase
para € sindicalismo obrero, logrd su categoria de empleo a
través de la torpe coaccion de la situacion econdmica. Un
avance en la profesién y la movilidad ocupacional autodiri-
gida son aspiraciones notables crecientes para las circuns-
cripciones actuales y potenciales. Segin Waddington y
Whiston [1996: 163] apuntan en su estudio de las actitudes
de los empleados de cuello blanco, «los nuevos miembros
del sindicato... miran hacia los sindicatos para negociar un



100 RICHARD HYmMAN

sistema justo y equitativo dentro de los aspectos individua-
lizados de larelacion de empleo, a menudo relacionados con
la profesion, que puedan llevarse a cabo».

El debilitamiento de los vinculos entre la ocupacion
existentey el empresario es, en cualquier caso, emancipador
solamente hasta €l punto de que las alternativas reales y pre-
feribles queden abiertas. Asi como con los temas de flexibi-
lidad y capacidad de empleo, también de manera general: es
evidente que mientras |la eleccidn entre las opciones aterna-
tivas sea un proyecto individual, su realidad es engafiosa e
incluso amenazadora siempre que no exista una estructura
de oportunidades verdaderay favorable.

Esto crea aperturas importantes para los sindicatos que
nos llevan alo que Leisink [1996] llama «intereses ocupa-
cionales». Para fortalecer la estructura de oportunidad se
hace necesario un proyecto colectivo, que supone un desafio
tanto a la discrecion de los empresarios como a la anarquia
de las fuerzas de mercado. En muchos casos, una redefini-
cion de la funcién tradicional del sindicalismo obrero, ésta
es la otra dimension importante de la agenda de un sindica-
to que puede apelar a las diversas circunscripciones para
seguir una moda solidaria[Kochan y Wever 1991 373].

En esencia, pues, e desafio para los sindicatos obreros
es hacerse con € argumento de que laeeccién individua es
liberadora s6lo cuando |as opciones disponibles son las que
|os trabajadores desean escoger. Antiguamente, muchos sin-
dicatos han favorecido la regulacion inflexible sin el temor
de que esto suponga e tnico salvoconducto contra la mani-
pulacion y la explotacion gercida por los empresarios. Ac-
tualmente, esta proteccion se debe garantizar desde un prin-
cipio con reglas de procedimiento que aumenten la discre-
cién individual, y con politicas activas de mercado laboral
gue conllevan un sistema ventajoso para las decisiones pro-
fesonales. En ambos aspectos, los sindicatos juegan un
papel de vital importancia.
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DEMOCRACIA

Los cambios en la organizacion de la produccién y la
relacion de empleo (tales como e trabajo en equipo, circu-
los de calidad, pago segun rendimiento, contratos personali-
zados) se acompafian a menudo de una ofensiva propaganda
directiva, enlaquelaconcesion de poder, («empower ment»)
€s un proyecto retdrico central. Dicho discurso engafioso
conllevatipicamente un tinte «democrético» paralos esfuer-
zos de los empresarios de intensificar las presiones de pro-
duccion, recortar la plantilla'y socavar las formas tradicio-
nales de regulacion colectiva.

El nuevo «puesto de trabgjo» es aquél en que los emplea-
dos han incrementado a menudo |as responsabilidades, pero
reducido & poder y los recursos. Puesto que los costes labo-
rales se han reducido através de laimposicién de la «produc-
Cion gjustada», se presionaa mismo tiempo a los empleados
para adquirir un creciente interés por la «calidad» y «la aten
cién a cliente». Los efectos pueden ser del todo aienantes.
Sin embargo, € argumento ideolégico de que € trabajo més
edtresante es més provechoso y que la intensificada presion
externa signifique mayor autonomia, gpenas se ha mostrado
eficaz. La gran mentira parece funcionar. Tal como Dejours
insste[1998], se hajuzgado d demonio de manerabana y lo
intolerable se torna tolerable. La consecuencia paraddjica,
sugiere Coutrot [1998] es una forma de «cooperacion forza-
da» en la cual los empleados adoptan su nuevos y definidos
roles por fdta de una aternativa visble. No obstante, esta
aceptacion estan solo parcia: por gemplo, los estudios anua-
les de British Social Attitudes revelan que una proporcion
grande y creciente de trabgjadores (rondando los dos tercios)
cree que la direccion «intenta sacar |o mejor de los emplea-
dos» y que «d gran negocio beneficia a los propietarios a
costa de los trabgadores». Los estudios detallados ddl caso
llevado a cabo por Scott [1994] revelan un panoramasimilar.
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En su informe més reciente acerca del mundo laboral, la
OIT [1997: 27] se referia ala «funcidon democrética» reali-
zada por los sindicatos obreros. Esto debe entenderse en un
doble sentido: desde la virtud de su capacidad por larepre-
sentacion colectiva, los sindicatos pueden dotar alos emple-
ados de «una voz» dentro de su puesto de trabgjo y limitar
la accion directiva unilatera y arbitraria; pero, ademés, los
sindicatos pueden desafiar a las estructuras autoritarias y
jerérquicas de las actuales organizaciones de empleo y pue-
den presionar parala ampliacion de los derechos de los ciu-
dadanos en & empleo. En muchas de las economias desa-
rrolladas, tales exigencias ganan terreno en la época de la
estabilidad y €l crecimiento. En un periodo de estancamien-
to y recesidn, € énfasis se ha puesto en temas materiales
més inmediatos. En las economias desarrolladas con un
excedente laboral sustancial, las cuestiones de democracia
industrial a menudo se han contemplado como un lujo
[Ramaswamy 1988: 239].

Sin embargo, la funcion democréatica de los sindicatos
obreros podria hablar de agravios e intereses reales de una
manera en la que debilitaralalegitimidad y la autoridad. Es
incuestionable que hay un considerable campo de accion
para g ercer esta funcion mediante el desafio al abuso gene-
ra y actual de los conceptos de democraciaen € trabgo, la
exposicion del caracter antidemocrético que en mucho exce-
de «la direccion de recursos humanos». Al concentrar sus
propias exigenciasy actividades en la contradiccion entre la
retéricade ladirectivay larealidad cotidianaen € puesto de
trabgjo, los sindicatos tienen e potencia de dirigir los des-
contentos actuales de sus trabgjadores de diversas formas
gue generdizan las experiencias fragmentadas y permiten
nuevas formas de solidaridad en el propésito de verdadera
«concesion de poder» (empower ment).

Es innecesario decir que la capacidad de los sindicatos
para montar una campafia creible para una mayor democra-
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cia en € empleo se vera debilitada a menos que puedan
demostrar sus propias credenciaes democréticas. Esto plan-
tea desafios evidentes a los sindicatos para examinar y, s
fuera necesario, reconstruir su propia capacidad representa-
tivay sus procesos internos de creacion de una agenday la
toma de decisiones.

COMUNIDAD

Larelacion tradicional y «normal» de empleo compren-
de una aguda dicotomiaentre lavidaen € trabgjo y fuerade
é. Alli donde los sindicatos obreros se establecieron hace
tiempo y € convenio colectivo se desarroll6 con més fuerza,
el sindicalismo en si tendi6 a reflgjar y reforzar esa dico-
tomia. De todas maneras, este caso no se ha universalizado;
los sindicatos en algunos paises, en especia ali donded tra-
bajo asalariado capitdista no ha seguido siendo la base do-
minante de la produccién, han adoptado unos intereses més
amplios sobre la comunidad.

Los sindicatos més establecidos podrian aprender mu-
cho de la experiencia de los nuevos movimientos sindicales.
Unarazon es la erosion de larelacion «normal» de empleo.
Otrallega hasta d punto de que «comunidad» se ha conver-
tido en un proyecto ideolégico en & argumento politico
actual.

Los argumentos sobre la idea de «comunidad» tienen
dos aspectos. Uno es negativo: lalegitimacion de laretirada
de los elementos del estado del bienestar, la intervencion y
la regulacion del bienestar socia y la politica de mercado
laboral. El «comunitarismo» puede de esta forma proporcio-
nar una coartada para la no-regulacion. Otro hilo argumen-
tal es més positivo: latesis de que las organizaciones de la
«sociedad civil» pueden movilizar presidny, quizas, generar
recursos gue puedan contrarrestar €l impacto destructivo de
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lacompetenciaglobal y las corporaciones globales. Lossin-
dicatos tienen obviamente un gran interés en comprometer -
se en este debate e influenciar |as concepciones de comuni-
dad en concordancia con sus propios objetivos.

Los vinculos entre trabajo y comunidad se pueden con-
Siderar en dos dimensiones. La primera, a igual que los pro-
ductores, los trabajadores son también consumidoresy ciu-
dadanos; los sindicatos que pueden relacionarse con miem-
bros (potenciaes) en todo este tipo de papeles podréan cons-
truir una relacion mas consistente que S se concentran tan
solo en temas relacionados con € empleo. La segunda, los
trabajadores producen bienesy servicios para diversos gru-
pos de consumidores y clientes. Los empresarios (y otros
creadores de opinidn), a menudo contraponen |os intereses
entre unos y otros. Los sindicatos estan en una mejor situa-
cion pararepresentar alosintereses de sus miembros s pue-
den formar alianzas con aguéllos en la Ultima recepcion de
su actividad productiva. Este es el caso en particular del sec-
tor publico: Johnston [1994: 9-10] investiga como los sindi-
catos del sector publico en Estados Unidos —que han pro-
porcionado la fuerza paralarenovacion sindical de los afios
90- tienen que adoptar una légica de «interés publico» y
establecer coaliciones con las ONG y los representantes de
los grupos de usuarios. A lainversa, en e caso de trabajado-
res con una posicion vulnerable en € mercado labora del
sector privado de servicios, la organizacién efectiva puede
llegar tan sblo mediante la blsqueda de tales aianzas.
Construyendo la base para regular un mercado laboral
(local) con ayuda de los grupos de comunidad que compar -
ten uninterésen € aumento de salariosy de estdndares|abo-
raes» [Wever, 1997: 465]. En € caso de dichas iniciativas,
concluye Lipsig-Mummé [1998: 20] «su anclgje dua. En la
comunidad y en € sindicato—les permite @ potencia parala
creatividad.

A menudo se argumenta que € incremento del nUmero
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de mujeres en los sindicatos obreros ha conducido por si
solo a una ampliacion de la agenda sindical. « Ya que sus
vidas se han basado en la comunidad asi como en € trabgjo
remunerado, cuidan de otros asi como trabgjan por cuenta
propia, la agenda de su sindicato obrero ha sido siempre
mucho mas amplia|...] los nuevos temas han sido llevados
ala agenda desde los movimientos, tales como lasalud y la
calidad de vida de lacomunidad, € cuidado alos nifiosy las
responsabilidades de una sociedad multicultural» [Cunnison
y Stageman 1995: 242]. Pero la construccion de un «sindi-
calismo socid» [COSATU, 1997; Waterman, 1998] no es
simplemente un tema de sexo. Todos | os trabajadores mues-
tran interés por la calidad de vida en € ambiente social mas
amplio en e gue viven, y los sindicatos que «pueden mediar
entre la estructura socia y econdmica» [Piore 1994: 537],
pueden incrementar su atractivo y legitimidad. Un gemplo
es la campania tempi della citta en Modena a mediados de
los 90, cuando los sindicatos locales se unieron a grupos de
la comunidad, organizaciones comerciadesy a las autorida-
des locales para acordar cambios en los horarios de los
medios de transporte y facilidades parala comunidad y unir
los variados requisitos de los trabgjadores-ciudadanos. De
manera mucho més general, € énfasis actual en los «estilos
de vida» —que algunos criticos perciben como una fuente de
individualismo— proporciona «una aternativa de punto de
vista para | as identidades basadas en € trabgjo», que por un
lado amenaza a los sindicatos pero, por otro, ofrece opor-
tunidades para una nueva base de seleccién y representacion
[Piore 1991: 403-4].

El hecho de establecer un «sindicalismo social» tiene
implicaciones paralas estructuras organizativas de los sindi-
catos. En muchos paises, la primera unidad afectada ha sido
laempresa o el puesto de trabgjo. En verdad, en Japdn'y en
muchos otros paises asidticos, los sindicatos como tal son
muy parecidos a las empresas. Dicha estructura tiene una
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obvia légica de convenio colectivo, pero puede reforzar las
divisiones entre los dnsiders» y los «ousiders». Ademas,
incluso en términos de objetivos tradicionales «sindicato de
comercio», una estructura basada en la empresa no puede
seguir siendo eficaz como en € pasado. Muchos puestos de
trabajo ya no son unidades sociaes. la «produccion gusta-
da» hareducido €l campo de accién parala socializacion del
trabajo, la diversificacion de los esquemas de trabajo supo-
ne cada vez més que solo una fraccion del puesto de trabgjo
esté presente en uno u otro momento, la subcontratacion
[leva consigo que los trabajadores en un solo lugar puedan
ser empleados en diferentes empresas, y que los individuos
amenudo vivan a una distancia considerable de su trabgjo.
Esto crea la necesidad de mecanismos de organizacion
aternativos. Por gemplo, Richter et al. [1996] relata la ex-
periencia de una de las regiones del sindicato del metal
aleman ala hora de construir una actividad arededor de las
localidades donde los afiliados, y potenciaes afiliados, vi-
ven, y no alli donde trabgjan. Esto supuso también la base
para vincul os de creacion entre empleados y desempleados,
y también entre trabgjadores activos y retirados. (Deberia
considerarse que mientras los sindicatos en agunos paises
—sobre todo en Italia— retienen una cantidad sustancial de
pensionistas como miembros, es dificil integrarlos en lavida
del sindicato donde predominan estructuras basadas en €
puesto de trabgjo). Para e [lamamiento a trabajadores jove-
nes —en muchos paises con una seria 0 baja representacion
en los dfiliados al sindicato— |os sindicatos tendrén que desa-
rrollar casi con certeza estructuras alternativas con base lo-
cal. Apartarse de las formalidades burocréaticas de las reu
niones tradicionales y dirigirse hacia tipos aternativos y
mas participativos de actividad colectiva, es también una
parte necesaria de la innovacion de organizacion s los sin-
dicatos quieren apelar a una base de afiliados mas diversa,
con bagajes culturales muy diferentes de aguellos del sindi-
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calismo obrero tradicional. Se debe tener en cuenta aqui €
éxito de la briténica TUC en & desarrollo de campafias anti-
racistas en un estilo totalmente diferente de su intento tradi-
ciona de organizacion.

CONCLUSIONES

Laldgica de todos estos temas es la movilizacién de va-
loresy lenguaje de apoyo alos objetivos del sindicato. Para
sobrevivir y prosperar, los sindicatos tienen que reafirmar
los derechos del trabgjo, de manera que éstos permitan la
recuperacion de la ventgja en la lucha de ideas. «La fuerza
de laorganizacion sin ideologia es como laforma sin conte-
nido», dijo € gran estratega del sindicalismo obrero sueco
Rudolf Meidner [citado en la Evatt Foundation, 1995].
Cuando tantos movimientos sindicales padecen debilidad de
organizacion, una ideologia motivadora se convierte en lo
més esencid.

En todo € mundo, los sindicalistas obrerosy los andlis-
tas de apoyo del sindicalismo han desarrollado argumentos
similares. «que las dificultades de material que enfrontan a
los sindicatos se componen de «una pérdida de justificacion
ideol6gica» [Piore 1994: 514]. Latarea es demostrar que, a
igual que influenciar la economia material, su mision es
establecer también una «economia moral» [ Swenson 1989].
En palabras del secretario genera de la CES, «lo que nece-
Sitamos son utopias creativas que pongan nuevos desarrollos
en funcionamiento» [Gabaglio 1995: 111]. «Los sindicatos
necesitan reformular sus objetivos para asegurar que sus
actividades estan mas identificadas con vaores como liber-
tad y justicia, ambas fundamentales y con gran sustento»,
concluia la «wnion-linked» Evatt Foundation en Australia
[1995: 128]. El desafio més importante parael sindicalismo
obrero de Suréfrica, concluye COSATU [1997: 43], es ofre-
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cer «liderazgo mora». Para que los sindicatos americanos
recuperen su influencia, insiste Rogers [1995: 368], deben
ganar aceptacion como-«poseedores de un interés general».

«Solidaridad para siempre» es uno de los lemas funda-
mentales de los sindicatos obreros. La solidaridad tiene un
doble significado: apoyo de los miembros del sindicato para
las luchas «de cada uno», pero también apoyo del poderoso
al débil dentro de una sociedad (o, en verdad, entre nacio-
nes). Los sustentos morales mas amplios de la accién colec-
tiva se han erosionado en muchos paises. Si la solidaridad
tiene que sobrevivir, debe ser reinventada. La diversidad de
trabgjo y las situaciones del mercado laboral en e mundo
actua significan que una agenda tradicional y estandar no
puede précticamente ser eficaz ni destacable ideol 6gicamen-
te. Latarea es dgjar € vigjo modelo de solidaridad mecani-
ca para ir a un nuevo modelo de solidaridad orgénica —o
como dice Heckscher [1988: 177], «un tipo de sindicalismo
gue reemplace la conformidad de organizacion con diversi-
dad coordinada».

Cuaquier proyecto con la intencién de crear tal modelo
debe reconocer y respetar las diferencias de circunstancias e
intereses. dentro de las circunscripciones de sindicatos obre-
ros individuales, entre sindicatos dentro de movimientos
laborales nacionales, entre trabajadores de diferentes paises.
El ordenamiento y la integracion de intereses diversos es
unatarea complgay dificil que reguiere procesos continuos
de negociacion; la solidaridad real no puede ser impuesta
por mandato administrativo, tampoco por mayoria de votos.
Su consecucion es posible hasta e punto de que los sindica-
tos redescubran la conviccion, y persuadan a sus propios &fi-
liados y alos miembros de la sociedad civil en general, de
gue tienen lamisiéon de «impartir justicia».
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