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PRESENTACION

La tarea formativa en CCOO ha tenido historicamente
unaimportanciasingular. Capacitar alos cuadros, del egados
y delegadas se ha entendido siempre como unalabor impres-
cindible en la consolidacion de un proyecto autonomo, soli-
dario, reivindicativo y eficaz paraladefensa de losintereses
de los trabgjadores y trabajadoras.

Desde esta filosofia, la edicion de materiales formativos
0 de estudios y andlisis, que desde diferentes perspectivas
ilustren y enriquezcan e debate sindical, se convierte en un
esfuerzo constante en CCOO.

Asi, esta publicacion que tienes en las manos pretende
aportar un empuje mas a la construccion de un discurso que
permitalamejora constante de las condicionesdeviday tra-
bajo en un mundo globalizado.

GREGORIO MARCHAN
Secretario de Formacion Sndical
Confederacion Sndical de CCOO






PROLOGO

JOAQUIN ARRIOLA

En el mundo a revés, la libertad oprime: la libertad del
dinero exige trabajadores presos de la carcel del miedo, que es
la més cércel de todas las céarceles. El dios del mercado ame-
naza y castiga; y bien lo sabe cualquier trabajador, en cual -
quier lugar. EI miedo a desempleo, que sirve alos empleado-
res para reducir sus costos de mano de obra'y multiplicar la
productividad, es, hoy por hoy, lafuente de angustia mas uni -
versal. ¢Quién estd asalvo del panico de ser arrojado alas lar-
gas colas de los que buscan trabajo? ¢Quién no teme conver-
tirse en un «obstéculo interno», para decirlo con las palabras
del presidente de la Coca-Cola, que hace un afio y medio ex-
plico el despido de miles de trabajadores diciendo que «hemos
eliminado los obstacul os internos»?

Y entren de preguntas, la Ultima: ante laglobalizacion del
dinero, que divide a mundo en domadores y domados, ¢se
podré internacionalizar la lucha por la dignidad del trabajo?
Menudo desafio.

Eduardo Galeano
Abril 2001

1. QUEES LA GLOBALIZACION

Pocos términos han dado lugar atantoslibrosy articulos
y atan escaso consenso sobre su significado como e deglo-
balizacion. Seguiin laOCDE, laexpresion «globalizacidn» en
su sentido actua fue utilizada por primera vez en 1985, por
Theodore Levitt en su The Globalization of Markets para



12 JOAQUIN ARRIOLA

caracterizar los amplios cambios acontecidos en las Ultimas
dos décadas en laeconomiainternaciona —arapidadifusion
alo largo y ancho del planeta de la produccion, consumo
inversion y comercio en bienes, servicios, capita y tecno-
logia.

Desde de entonces, este sentido del término, utilizado
para designar |os cambios estructurales mas recientes, con-
vive con otras acepciones del término, mas concretas como
sinénimo de mercados mundiales o incluso més abstractas,
COMO SU Uso para designar las tendencias politico-sociales
dominantes (el poder de las multinacionales, la ideologia
neoliberal, la cultura norteamericana hegemonica a escaa
mundial...). Globalizacion es por tanto un término polisé-
mico, que obliga cada vez que se utiliza a especificar en qué
sentido se hace.

Confrontados a sus efectos, |os sectores sociaes mayo-
ritariamente perdedores con este proceso han ido entendien-
do que se trata de un fenébmeno que afecta negativamente a
sus condiciones de vida, quiza sin entender por qué es asi,
incluso asumiendo el axioma reaccionario pero de gran pre-
dicamento, que afirma que la globalizacion define e Unico
mundo posible, y ademas esirreversible.

1.1. La globalizacion econémica

La globalizacion econdmica hace referencia alaforma-
cién de un mercado mundial, en € que circulen libremente
los capitales financiero (dinero, préstamos y créditos inter-
nacionales, inversion extranjera), comercia (bienesy servi-
cios) y productivo (mediante la segmentacion de la produc-
cién en varios paises, buscando maximizar ganancias y
reducir costos, utilizando materias primas y mano de obra
baratas).

Se trata de eliminar todas las trabas que los diferentes
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paises ponen a la entrada de capitales financieros y de bie-
nesy servicios provenientes del extranjero.

Laglobalizacién esla culminacién del proceso historico
de expansion del capitalismo y €l efecto de sus propiasleyes
economicas: la centralizacion (compras, fusionesy adquisi-
ciones) y concentracion de capital (crecimiento por ventasy
expulsiéon de competidores) a escala mundial.

La concentracion y centralizacion de capital ha llegado
aun punto en que los actuales mercado nacionales, incluso
los més grandes (Japon, EEUU...) se han quedado pequefios
parael volumen de produccion de las mayores empresas, en
sectores como € transporte, alimentacion, quimico, las in-
dustrias culturales, y sobre todo, para e volumen de fondos
que pueden movilizar los grandes agentes financieros (ban-
cos, fondos de pensiones, compafiias de seguros).

Ante este problema de dimensién del mercado las gran-
des empresas se han volcado en generar una sociedad de
consumo de masas internacional, lo cua tiene varias venta-
jas desde su punto de vista: les permite fragmentar interna-
cionamente a la clase obrera: una parte de la clase obrera
textil aemana son los trabajadores de Singapur y Maasiade
las empresas textiles dlemanas; una parte de la clase obrera
delaindustria electronica de |os Estados Unidos son los tra-
bajadores mexicanos o dominicanos en las plantas ensam-
bladoras; sin embargo, los sindicatos del textil o de laindus-
tria el ectronica solo representan alos trabajadores que viven
dentro ddl territorio nacional de EEUU.

Por otro lado aumenta la capacidad de consumo de una
franja minoritaria de la poblacion de los paises pobres (pro-
fesionales, empleados publicos, empleados de multinaciona-
les), un sector reducido de la poblacion pero suficiente para
hacer rentable el comercio internaciona de productos de al-
to vaor agregado e incluso la comercializacion interna de
parte de la produccion de las multinacionales. Estos nuevos
consumidores sustituyen a los nuevos pobres que aparecen
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en los paises desarrollados, como consecuencia del aumen-
to del desempleo —€ gjército industria de reserva— necesa-
rio para permitir un mejor control de los trabajadores de los
paises desarrollados.

El objetivo ultimo de la globalizacion economicay dela
nuevadivision internacional del trabajo esdotar a capita de
una flexibilidad mucho mayor que antes para mantener su
tasa de ganancia y elevar la rentabilidad, facilitando la cir-
culacion del capital a escala mundial.

La globalizacion no deja de generar problemas para €l
capital: la quiebra en la que se ven sumidas muchas empre-
sas por la desregulacion y apertura stbita de |os mercados a
la competencia internaciona (como ocurrié en Espafia des-
pués de 1986). También se produce una contradiccion entre
el capital productivo (que necesita tasas de interés bagjas) y
el capital financiero (que impone tasas de interés atas). La
hegemonia del capital financiero durante los afios ochentay
noventa se ha traducido por una transferencia masiva de
recursos desde €l sector productivo hacia € financiero.

Latendencia ala centralizacion y concentracion ddl ca-
pital y los nuevos procesos de produccion (fragmentacion de
los procesos productivos, produccion flexible) esta modifi-
cando también larelacion entre las empresas segun su tama-
fo: las pequefiasy medianas empresas industrialestienden a
convertirse en subcontratantes de las grandes, pues los volU-
menes de inversion iniciales requeridos para participar en la
produccion y comerciaizacion en la mayoria de las ramas
industriales (quimica, metal, automaovil, bienes de equipo...)
son cada vez mayores. Las pequefias inversiones solo se
pueden hacer en actividades subordinadas alos grandes pro-
cesos de produccion multinacionales (fabricacion de piezas
y componentes, maguila, etc.). Algo parecido ocurre en €
comercio, donde las pequefias empresas de distribucion se
encuentran subordinadas alos precios que lesfijan las gran
des empresas productoras o distribuidoras. Tan solo en los
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servicios personaes se mantiene un espacio paralas peque-
fias inversiones.

1.2. La globalizacion sociopolitica

Hay otra dimension de laglobalizacion que si esta avan-
zando rdpidamente: en materia ecol6gica hay problemas re-
gionales (como la lluvia &cida o la contaminacion del aire,
tierray agua) pero también hay problemas mundiales (como
el estrechamiento de la capa de ozono, la reduccion de la
biodiversidad y € recaentamiento de la atmdsfera).

En la medida en que las nuevas tecnologias y los proce-
sos de aperturaexternafacilitan lamovilidad del capital, éste
aprovecha para colocar sus producciones mas contaminantes
en aquellos paises con menores controles ambientales. In-
cluso se produce un tradado masivo de residuos contami-
nantes de unos lugares aotros, para colocarlosfindmente alli
donde la sociedad estd menos organizaday cuenta con menos
recursos legales y politicos para informarse y oponerse: los
paises pobres se convierten asi en receptores de los residuos
contaminantes de | os paises desarrollados.

Pero los principales problemas son |os que afectan direc-
tamente a los sectores empobrecidos del planeta: aparecen
nuevas formas de pobreza, vinculadas ala exclusién de par-
ticipar en la nueva division internacional del trabgjo: los
pobres de |os paises ricos son cada vez més jovenes, porque
los parados son sobre todo jovenes. Y |a pobreza en |os pai-
ses de |la periferia no degja de aumentar y genera una quiebra
total de lasociedad y lasinstituciones en aquellos paises que
no cuentan en |os planes de aprovisionamiento o de produc-
cién de las multinacionales,

En general, la globalizacion va de la mano con un au-
mento de ladesigual dad, que en |os paises empobrecidos es
la que se da entre los propietarios del capita y los gestores
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del sistema por un lado y las mayorias populares por otro:
podemos identificar alos pobresy alos que no lo son, por-
que estos Ultimos son sujetos de crédito, tienen acceso alos
bancos como clientes grandes o pequefios, y aquéllos no.

La centralizacion del poder econdmico y politico en
manos de |os grandes capitalistas propietarios de las empre-
sas multinacionales contribuye a reforzar € caracter oligar-
guico de los sistemas democraticos, hastael punto de que en
los paises donde la democracia es mas frégil, por reciente o
por € atraso educativo de la poblacion, € estado esta exclu-
sivamente a servicio de los intereses de una minoria que
controlatoda lariqueza del pais. aeso esalo que sele deno-
mina «neoliberalismo».

El proceso de globalizacion aumenta la polarizacion en
tre ricos y pobres y profundiza el desarrollo desigual. Las
desigualdades van en aumento entre los paises, |os paises
ricos se vuelven cada vez més ricos y los pobres cada vez
maés pobres. El control delatecnologiaeslaclavedeladesi-
gualdad que se generaen € comercio internaciona: los pro-
ductos de atatecnol ogia cuestan trabajo pero se venden més
caros que los que incorporando méstrabajo, utilizan unatec-
nologia més sencilla. De este modo, aunque €l capital tenga
un precio cada vez mas parecido en todo el mundo, por la
globalizacién financiera, € trabajo se paga de forma muy
diferente en unos paisesy otros.

El control de los recursos financieros por su parte per-
mite a las grandes empresas de |os paises ricos apoderarse
de las empresas de |os paises pobres y de sus riquezas natu-
rales —a eso se le denomina «ajuste estructural»—. Empresas
como Telefonica, Renfe, Repsol, Endesa, Iberdrola, o los
grandes bancos espafioles, se apropian en muchos casos a
preciosinferioresa vaor contable actualizado de lasempre-
sas de telecomunicaciones, transporte, energia de los paises
de Iberoamérica, o de los ahorros de los trabagjadores. Los
beneficios de esas actividades se reinvierten en una propor -
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cién muy inferior a la que se acostumbra en Espafia, y se
transforman en plusvalia que fluye desde las Américas hacia
los paises desarrollados. Precios similares, peores servicios
Y un negocio muy lucrativo para € capital extranjero, pero
poco beneficioso para las poblaciones locales.

Tedricamente, en la medida que avance € proceso de
globalizacién, se deben ir diluyendo las fronteras econémi-
cas, y entre éstas, las que separan las condiciones de vida 'y
de trabajo de unos paises a otros:. la unificacion del mercado
de trabgjo aescala mundial en algiin momento debera signi-
ficar laigualacion de las condiciones de | os trabajadores en
todo & mundo. Probablemente esto signifique un deterioro
de las condiciones de vida de |os trabajadores en los paises
desarrollados, y unamejorade las condiciones devidade los
trabgjadores de los paises subdesarrollados que se incorpo-
ren a la nueva division internacional del trabajo. Especial-
mente en |os paises ricos, esto solo se puede llevar a cabo
mediante una verdadera contrarrevolucion social, que elimi-
ne cuaquier rastro de poder de los trabgadores en los
Estados nacionales. Esto silo seria posible eliminando com-
pletamente la democracia de esos paises. Esto solo se puede
lograr mediante profundas convulsiones sociaes, que con-
vertirian a las guerras mundiales de este siglo y a la lucha
contra el fascismo en una pelea de nifios.

Lalibre movilidad de la fuerza de trabajo es imposible
bajo e capitalismo, pues € sistema no puede funcionar sin
mecanismos de coercidn sobre los trabajadores. El desem-
pleo, las diferencias de remuneracién en funcion de la cua-
lificacion que muchas veces es solo un distintivo de estatus
social, pero no un factor vinculado realmente a la producti-
vidad (es igual de productivo un maestro de obra que un
ingeniero, pero aguel recibe un salario muy inferior; es
igual de productivo un maestro de primaria que un licen-
ciado de secundaria, pero la remuneracion es diferente; la
especializacion de conocimiento es la misma en un sicolo-
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go gue en un abogado, pero este tiene mayores ingresos que
aquél, etc.).

1.3. La globalizacion cultural

La unificacién de los mercados de trabgjo se enfrenta
también a las diferencias culturaes, de idioma, de clima,
etc., que impide que las condiciones de unos trabajadores en
la misma rama de produccion pero en diferentes lugares,
sean las mismeas.

Launificacion del mercado de trabajo en ninglin caso se
puede hacer igualando las condiciones de los trabajadores de
los paises desarrollados, porque los niveles de consumo que
eso significaria no pueden ser soportados por |os recursos
existentes en € planeta.

Por todo eso es bastante improbable que la globdiza-
cion del capitalismo se pueda dar de forma plena. Aunque
cada vez esta mas presente en € mundo y abarca nuevas
dimensiones, alin no existen las condiciones para la consti-
tucion de un sistema productivo mundial Gnico. Esto gene-
raun cumulo de contradiccionesy de tensiones, que no per-
miten predecir si 1os procesos de globalizacion llegaran a
término o seran revertido por agun tipo de convulsion so-
cia ligado a otras tendencias también presentes en |a esce-
na mundial (los procesos de regionalizacién y conforma-
cién de bloques econdmico-militares apuntan a este otro
escenario posible).

1.4. La globalizacion y las luchas populares
Con todo, la globalizacion no tiene porqué ser un fené-

meno negativo. No es cierto que solo a escaalocal se pue-
dan resolver los problemas de la gente: la cuestion no es €
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tamafio de la economia a regular, sino € reparto del poder
para tomar las decisiones.

Si e proceso de globalizacion avanza desde la esfera
financieraalaproducciény aladistribucion, delaeconomia
a la politica y la cultura, s «los de abgjo» no estan in-
formados y organizados para responder a escala globa a
estos desafios, sefacilitalacentralizacion € poder en manos
de quienes s estan participando activamente en la globali-
zacion: los grandes capitalistas, 10s tecndcratas internacio-
nales, las burocracias de |os organismos multilaterales...

Por eso, para enfrentar la actual globalizacion desde un
propuesta de modelo socia mas justo, mas democratico y
maés libre, necesitamos |o que alguien denomind una peres-
troika de los pobres, un nuevo pensamiento alternativo. Los
procesos de cambio en e mundo seiniciaron con unafuerte
batalla contra las ideas favorables a los pobres de la tierra:
la teoria de la dependencia fue excluida por lafuerza de las
armas (Chile) o por lafuerza del dinero (subvenciones, be-
cas para estudiar en EEUU) de las universidades y centros
deinvestigacion de América Latina. Laola neolibera se en-
cargo, con € dinero de las multinacionales y de los gobier-
nos de los paises desarrollados especiamente de EEUU de
convencer ala opinion publica de que € Unico sector de la
sociedad capaz de gobernar adecuadamente son los empre-
sarios. Que cualquier politica que no reforzara los intereses
de los empresarios, era una politica ineficiente y antinacio-
nal.

Al mismo tiempo, las politicas neoliberales arrasaban
con toda una categoria de medianos empresari 0s en nuestros
paises, incapaces de competir en las condiciones de desi-
gualdad con los grandes empresarios que dominan los mer-
cados internacionales. Los sectores populares fueron con-
vencidos de que en lugar de organizaciones reividicativas de
masas, tenian que crear organizaciones educativas o produc-
tivas financiadas con fondos externos (ONG).
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La crisis de la politica en realidad se transformé en la
desaparicion de los politicos defensores de |os intereses po-
pulares, pues |0s otros sectores sociales permanecieron con
sus partidos, |e arrebataron partidos a los sectores populares
0 crearon sus nuevos «partido-fujimori» de ocasion. Esta
situacion facilito la llegada de la versién pobre de la globa-
lizacion a esos paises. venta de empresas publicas alas mul-
tinacionales, entrega del control de la politica econdmica a
los organismos multilaterales (FMI, BID, Banco Mundia),
€tc.

Para contrarrestar esta situacion hace falta reforzar la
capacidad de andlisis, de interpretacion de la reaidad, para
dotar alos sectores sociaes populares de nuevas propuestas
de cambio, de nuevas ideas con las cuales enfrentar |os pro-
cesos de empobrecimiento y de pérdida de poder que acom+
pafian a la globdizacion.

En esta perspectiva, y pensando en un actor fundamen-
tal de las luchas populares como es el movimiento sindical,
hemos preparado esta seleccidn de textos que presentamos
en tres volUumenes.

2. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE TEXTOS

En € primero de los tres voliumenes de esta obra reco-
gemos diversas reflexiones sobre le contenido de la globali-
zacion en sus multiples dimensiones.

La contraposicion entre globalizacion y poder estatal ha
dado lugar aun largo debate, a cua nosintroduce € articu-
lo de Frances Fox Piven y Richard Cloward. ¢Hasta qué
punto la globalizacion supone una ruptura con las formas de
dominacion y de acumulacién existentes antes de los afios
ochenta? En su articulo |os autores muestran como se puede
argumentar desde una toma de posicion, sin haber encontra-
do necesariamente una respuesta definitiva. Lo que quere-
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mos resaltar aqui eslaimportanciade analizar y adoptar una
posicion en e diagndstico de los fendmenos sociales con-
temporaneos, pues de la misma se derivara la orientacion
esencia de las luchas emancipatorias actuaes y futuras. los
objetivos inmediatos y de largo plazo, las aianzas sociaes,
los programas reivindicativos, las formas organizativas que
se consideren més adecuadas, 10s interlocutores sociales...
no es casudidad s este debate se esté desarrollando sobre
todo en Gran Bretafiay en Estados Unidos, alli donde més
duramente ha golpeado la politica de la globalizacion (el
neoliberalismo) a poder de la clase obrera organizaday en
el centro neurdgico de las nuevas 0 no tan nuevas tenden-
cias globalizadoras.

El articulo de Noam Chomsky nos introduce en una
posible lectura del actual proceso de globaizacion: ¢no nos
encontramos mas bien en unanuevafase del dominio econé-
mico, militar y cultural de los Estados Unidos? La pretendi-
da pérdida de sustancia de los Estados-nacién, no es mas
bien un proceso de subordinacion creciente de los Estados a
poder de EEUU? En este caso, la globalizacion no seriasino
una nueva versiéon de que lo que antafio denominabamos
imperialismo, ahora bgjo una nueva forma de hegemonia
globa de unos intereses locales. e americanismo como mo-
delo cultural, socia y econémico.

Vandana Shiva explica como, en todo caso, la globdiza-
cion esred, y afecta alas formas de vida y culturas subor-
dinadas en sus propios fundamentos. Como sefial a esta auto-
ra, la economia global, con su l6gica del beneficio mercan-
til aplicada a todos los procesos y Situaciones sociales, es
una amenaza a la sustentabilidad ecol6gica del propio siste-
maal perseguir de forma consciente la extincion de ladiver-
sidad cultura y biologica del planeta.

Lareflexion del subcomandante insurgente Marcos pre-
tende desvelar la diaéctica de la globalizacién con otros
recursos semanticos: la globalizacion es una expresion de la
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cara mas dura del capitalismo, y s no se percibe como tal,
parte de la responsabilidad recae en los intel ectual es organi-
cos ddl sistema global, que nombran para ocultar, que sefia-
lan € reflgo para desviar lamirada de laimagen delo redl,
gue sustituyen para mixtificar. La lucha contra la globaliza-
cién eslalucha contra la version postmoderna del imperia-
lismo, y es por tanto lanuevalucha contra el vigjo capitalis-
mo que sobrevive tras € descrédito del socialismo en una
permanente lucha ideol égica que a menudo no es entendida
por |os propios actores socia es que reaccionan contrae sis-
tema, y que por ello termina con frecuencia disolviéndolos
por fragmentacién, o disecandolos por ineficacia.

Con una frecuencia que raya en e ataque organizado, €
movimiento sindical es presentado como unainstitucion del
viglo sistema de poder capitalista, excesivamente articulado
al modelo de regulacion de laeconomiabajo ladireccion del
estado nacion, y por lo tanto poco o nada adaptado alas nue-
vas condiciones de la globalizacion. Sin embargo, e movi-
miento sindical esta realizando un importante esfuerzo de
comprension de las nuevas redlidades y de adaptacion de su
estrategia a la nueva situacion. Por eso, pese a su tamafio
superior a resto de los textos seleccionados, hemos querido
incorporar lareflexion que la Confederacion Internacional
de Organizaciones Sndicales Libres (CIOSL) viene redli-
zando en los Ultimos afios, a partir del documento de base
del XVI Congreso Mundial, donde se reflexiona sobre €
mercado mundial .1

La lectura de este documento puede ayudar a entender
porqué el sindicalismo internacional debe aportar respuestas
urgentes a las demandas de los trabajadores de la periferia

1 La primera parte de dicho informe, més descriptiva, se incluye en
el primer volumen, y €l resto del documento, junto con las grandes lineas
del programasindical global contenido en las propuestas del XVII Con-
greso Mundial «Globalizar la Justicia Social».
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del sistema, tanto a la que denominamos coloquia mente
«tercer mundo», donde trabgjan actualmente cerca de 400
millones de trabgjadores industriales (frente a unos 120
millones en |os paises desarrollados; solo en China hay cas
tantos trabajadores industriales como en todos los paises de
la OCDE), como alas nuevas periferias que se estan for-
mando en |os propios paises desarrollados: inmigrantes, mu-
jeres (30 millones de trabajadoras industriales en |os paises
centrales, mas de 130 millones en |os paises de |la periferia).
Ahi se encuentra la base de un futuro sindicalismo reno-
vado, y en lafata de respuesta a estos sectores, se encuen-
tra la definitiva pérdida de protagonismo sociad del que
sigue siendo & movimiento socia més amplio y de mayor
incidencia de todo & mundo.

De este primer volumen se desprende una primera cons-
tatacion: laglobalizacion esreal; laglobalizacién esta domi-
nada por e capital, y los sectores sociaes dominados preci-
san desarrollar aternativas a todas las dimensiones del pro-
ceso. En este sentido, € «internacionalismo» se presenta
COmOo una propuesta que surge del movimiento obrero, que
se abandona con e auge del nacionalismo y del imperiais-
mo a principios de siglo, pero cuya recuperacion actual per-
mite presagiar un neointernacionalismo, que, con NuUevos
actores y propuestas, sea capaz de confrontar le desafio neo-
liberal de la globalizacién actual.

En & volumen segundo, |os dos primeros textos aportan
diferentes perspectivas sobre esta necesidad. Michael Lowy
constata como en los Ultimos afios se ha ido generando un
movimiento de resistencia contra la ofensiva capitalista neo-
liberal. Si ésta cristalizo en € proceso de globalizacion vi-
gente, la reaccion contra éste debera cristalizar a su vez en
un nuevo internacionalismo, que recuperey actualice € ca-
récter universalistay humanista del internacionalismo obre-
ro. Las mutaciones sociales y econdmicas de las Ultimas
décadas impiden sin embargo que larenovacion del interna-
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cionalismo pueda realizase exclusivamente por las fuerzas
sindicalesy politicas del movimiento obrero de tradicién so-
ciaista en sentido amplio. Ahora, existen nuevas sensibili-
dades internacionalistas de vocacion planetaria, que aportan
nuevas categorias, sensibilidades y propuestas de actuacion
a movimiento emancipador. Una clarificacion que comien
zaadarse esla que permite distinguir cuales de estos movi-
mientos y organizaciones tienen una vocacion claramente
antiimperiaista. Y cuales estan en proceso de ser integrados
en el orden global neoliberal dominante.

Por su parte, Peter Waterman identifica en el proceso de
globalizacion neoliberal una trayectoria de dominio institu-
ciona que vade los Estados a las multinacional es, pero que
dgja de lado, marginando y subordinando, a la poblacion.
Por eso, sus propuestas se orientan aidentificar nuevos cédi-
gos y referencias comunes a la compleja 'y dispersa red de
movimientos, organizaciones y expresiones de resistencia
gue se manifiestan en uno u otro lugar del plantea, frente a
una u otra expresion de las nuevas formas de dominio y
hegemoniadd capital. Laarticulacién en red de estas expre-
siones de rechazo y resistencia, através del reconocimiento
mutuo y el desarrollo de nuevas formas de expresion, de
luchay de propuesta, deberia abocar ala constitucion de una
sociedad civil global, expresion de un poder articulado des-
de abajo frente a poder desde arriba que se formaen lared
de los Estados, instituciones internacional es y multinaciona-
les.

El movimiento sindical internacional ha heredado de la
guerra fria unas estructuras poco funcionales, con escasos
medios y autonomia, y se esta construyendo en todo caso
con grandes dificultades operativas, fuerte dependenciains-
titucional y escaso dinamismo militante. El hasta hace poco
secretario general delaUITA, Dan Gallin, realiza un repaso
alas principales caracteristicas de la globali zaci6n econdémi-
calelleva a concluir que la agenda del sindicalismo global
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no se reduce exclusivamente alanegociacion colectiva, sino
gue pasa previamente por la creacién de las condiciones de
entorno gque permitan dicho marco de relaciones laborales.
De este modo, la lucha por la democracia, la defensa activa
delos derechos humanos, o lalucha por los derechos de ciu-
dadania con acance universal, es parte irrenunciable de la
agenda del movimiento sindical, en la hora en que como los
multiples giemplos que su articulo aporta, 10s propios go-
biernos democraticos tienen como preocupacion prioritaria
el fortalecimiento de las medidas de control policiaco contra
la globalizacion de las personas, en defensa de la globaliza-
cion del capital. Dan Gallin advierte con claridad que
nuevo sindicalismo global, o incorpora una participacion
mucho mas activa de las bases en las luchas globales, y de
ladimension global de los problemas en las plataformas rei-
vindicativas de los &filiados, o no dejara de perder posicio-
nes. Y tampoco debe caer en saco roto su advertencia contra
los peligros del eurocentrismo sindical, cuando la estructura
de las empresas dominantes es mundial, no regional.
Richard Hyman profundiza en la misma herida; pero ve
sin embargo una ventana de oportunidad en las nuevas con-
diciones del capitalismo global, dli donde otros sblo ven
amenazas y riesgos de pérdida de identidad colectiva del
sindicalismo. Pero siempre que las organizaciones sindicales
hagan un reconocimiento adecuado de los cambios que se
estén operando en la estructura de la fuerza de trabgjo, y se
reaccione dotando alos trabajadores de nuevos instrumentos
para confrontar los desafios ideol 6gicos a los que les some-
ten los medios de adoctrinamiento masivo de la opinion
publica, pues o problemasideol 6gicos de | os trabajadores no
son menores que los problemas materides, y la innovacion
sindical pasa por afrontar con brio lalucha de idess. El arti-
culo de Hyman aporta los elementos iniciades y las referen-
cias fundamentales para redizar esta reflexion a interior de
las organizaciones sindicales, constatando que en todo caso,
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gue la supervivencia de los sindicatos pasa por reinventarse
a si mismos, por encontrar vias de superacion de la agenda
tradiciond y estandar, por introducir las propias estructuras
en una dindmica de flexibilidad, solidaridad, democracia,
sentido de la oportunidad, solidez ideologica y sentido de
pertenenciay comunidad. Sugerencias bastante alejadas del
sindicalismo tecnocrético, aséptico, diplomatico y jerarqui-
zado gque en ocasi ones se postul a, en una orientacién tan con-
servadora como orientada a fracaso a medio plazo.

En este segundo volumen ya se han empezado a escuchar
algunas voces que invitan a Situarse frente ala globalizacion
como desafio y con perspectivahistérica, no solo coyuntural .
En € tercer volumen se ha querido insistir en presentar las
opiniones delas organizaciones sindicales, en particular dela
que como dice Dan Gallin, es a efectos préacticos la sola re
presentacion del sindicalismo internacional, la CIOSL.

L os textos de Juan Somaviay Bill Jordan reproducen las
conferencias introductorias a una experiencia muy intere-
sante de debate abierto, utilizando las nuevas tecnologias de
lacomunicacion, que sellevo acabo con € apoyo delaOIT
y laCIOSL en los ultimos afios del siglo pasadoy en €l cual
participaron mas de 800 sindicalistas y académicos de todo
el mundo. Ambos reconocen la necesidad de una repolitiza-
cién de las organizaciones sindicales y una ampliacion de
sus agendas, mas allé de la negociacion colectiva, para que
puedan ser considerados interlocutores en representacion de
amplios intereses sociaes. Las normas laborales acordadas
en la OIT suponen una plataforma de intervencion muy
importante en la lucha por la megjora de las condiciones de
trabgjo a escala planetaria, y como fuente de inspiracion
para nuevas propuestas de desarrollo econémico y socid,
ante € fracaso de los programas neoliberales en la consecu
cién de un desarrollo sostenible y justo.

Al mismo tiempo, la experiencia Unica de dicha organi-
zacion, como marco de encuentro y participacion de los
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estados, € capita y € trabajo, contrastacon € caracter anti-
democrético de la mayor parte de las organizaciones multi-
laterales, en particular las que tienen alguna responsabilidad
en la financiacion de las economias de la periferiay en la
gestion de las paliticas econdmicas, como en FMI, e Banco
Mundial o la Organizacion Mundial de Comercio.

LaCIOSL y los Secretariados Profesionaes I nternacio-
nales deben incorporar con mas fuerza entre sus cometidos,
la articulacién con otras organizaciones representativas de
los sectores sociales perjudicados por la globalizacion neo-
liberal, parademandar unasinstitucionesy unaagendainter-
nacional méas democréticas y sociamente equitativas.

El articulo de Joaquin Arriola pretende Situar los textos
sindicales «oficiales» que vienen a continuacién, en un ana-
lisis de los avances y limitaciones de la préctica internacio-
nal del sindicalismo oficia de la CIOSL. Los andisis sin
duda van mejorando la percepcion de la globalizacion desde
su carécter clasista'y concentrador del poder y la riqueza a
escala mundial. Pero la herencia del pasado puede ser muy
fuerte, y la reconversién de una maquinaria que arrastra
muchos vicios desde su origen como instrumento de parte en
laépocadelaguerrafria, y € nacionalismo queimpregnala
préctica de la mayoria de las organizaciones sindicales del
mundo, pueden conjuntarse para limitar € acance de las
organizaciones actuamente existentes como expresién de
un nuevo internacionalismo obrero.

El diagndstico que ha venido elaborando la CIOSL en
los dltimos afios esta reflggado en e capitulo segundo del
informe sobre el «Mercado Mundial», que reproducimos en
el volumen tercero. Se trata de un esfuerzo de sintesis de lo
gue deberia ser una agenda politica alternativa, aprovechan-
do los pocos espacios instituciona es que se abren a la con-
sideracion de las necesidades de las mayorias sociaes del
plantea: la Cumbre Social de Copenhague (1994), o 1a OIT.
El capitulo tercero aporta algunos elementos imprescindi-
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bles para hacer avanzar dicho programa aternativo: lucha
sindical, vison compartida, apertura a nuevos sectores so-
ciaes tradicionamente genos a la vida sindical, etc.; sin
embargo, e mismo texto dejatrasucir algunas de las debili-
dades del movimiento sindical internacional: a afirmar que
el verdadero poder 1o detentan «los mercados financieros»,
se difumina la responsabilidad politica de los gobiernos, no
sdlo de la derecha, que han impulsado las reformas neolibe-
rales. Al presentar |os datos del deterioro generalizado delas
condiciones de vida de trabg o, no se analiza con igua fuer-
za la l6gica profunda del proceso que ha conducido a esta
situacion. Puesto que ese deterioro resulta funcional al fun-
cionamiento del sistemay al logro del objetivo bésico del
actual proceso econdmico; la decision politica fundamental
no fue «priorizar la bgjainflacion frente a bajo desempleo»
sino més bien buscar la maximizacion del beneficio a costa
de reducir la participacion de los trabajadores en € produc-
to social. Es decir, la evolucion de la economia es en dltima
instancia €l reflgjo de la pérdida de poder de los trabajado-
res—en las fébricas, en los estados, en € campo de las ideas
y delaformacion de la opinién publica— que hatenido lugar
mediante cambios estructurales que hacen inviable un pro-
gramaque pretendala reconstruccion de | os «estados de bie-
nestar», modelo que sigue enmarcando las reflexiones del
sindicalismo internacional, como un pasado idolatrado que
dificulta el dedicar la atencion a construir €l futuro.

¢Cuéanto ha avanzado la préctica y € pensamiento del
sindicalismo internacional en los afios méas recientes? La
sintesis de las reflexiones del congreso de Durban en 2000
permite intuir algunos énfasis nuevos: e cambio de rumbo
€s mas una cuestion politica que de propuestas regulatorias;
la profundizacién del sistema democratico, mas ala del
corse de las democracias de participacion exclusivamente
electora, controladay dosificada; colocar en e centro delas
reivindicaciones la agenda de las mujeres, de las mayorias
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empobrecidas de |os paises de |a periferia, de los inmigran-
tes en los paises desarrollados; abordar |a negociacién con
las multinacionales en e espacio global, y no desde los sin-
dicatos nacionales descoordinados y cada uno con su propia
plataforma. .. son ideas que apuntan en unanuevalinea. Fal-
ta por ver s se esta en condiciones de redlizar o que se
reclamaen ladltima parte del documento, y que queda como
una propuesta para € futuro: «una reforma estructural efec-
tiva en € movimiento sindical internacional, basada en €
andlisis de las fuerzas y flaquezas de las estructuras actua-
les». Al igua que en los organismos internacionales, donde
son los estados nacionaes (sobre todo Estados Unidos)
quienes deciden las orientaciones bésicas y la estructura de
los mismos, en e sindicalismo internaciona es por decision
delos sindicatos nacionales que se avanzara en la globaliza-
ciéndelaluchasindical. Quelos afiliados estén masy mejor
informados de | os contenidos, alcancesy desafios que repre-
senta la globalizacion, sera una condicion fundamental para
gue las propuestas de cambio organizativo en € sindicais-
mo internaciona cuenten con € respaldo activo de los &fi-
liados, y permitaal sindicalismo convertirse en una actor de
primeramagnitud en €l escenario politico, econémico y cul-
tural global.

En la seleccidn de textos, hemos escogido autores de
dentro del movimiento sindica (Bill Jordan, Dan Gallin,
CIOSL), de su entorno (Frances Fox Piven y Richard A.
Cloward, Richard Hyman, Peter Waterman, Juan Somavia) o
situados mas o0 menos al margen de mismo (Noam
Chomsky, Vandana Shiva, Marcos, Michel Ldwy), pero
todos ellos con un denominador comun: & esfuerzo por con-
tribuir a encontrar propuestas aternativas de reflexion y
accion paralas mayorias empobrecidas, explotadas y diena-
das del planeta, perdedores absolutos o relativos de esta glo-
balizacion en marcha. Que asi sea
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Frances Fox PiveN Y RicHARD A. CLOWARD

Durante los Ultimos afios un gran desafio se haido rda-
tando en las péginas de Monthly Review (MR) e argumento
—prevaleciente tanto en la izquierda como en la derecha— de
quelaglobaizaciony e cambio tecnol 6gico se han combina-
do para llevarnos a una nueva época. Ellen Melksins Wood:

1 Ellen Meiksins Wood: «Modernity, Postmodernity, or Capitalism?»
Monthly Review, val. 48 n° 3 julio-agosto 1996; Doug Henwood: «Post
What?» Monthly Review, vol. 48 n° 4 (septiembre 1996); Doug Henwood:
«Tdking About Work» Monthly Review, vol. 49 n° 3 julio-agosto 1997,
William K. Tabb: «Globdlization in an Issue, The Power of Capitd is the
Issue» Monthly Review, vol. 49 n° 2 junio 1997. Ver tambien David Gor-
don: «The Global Economy: New Edifice or Crumblig Foundations? New
Left Review n° 168, marzo-abril 1998; Paul Hirst y Grahame Thompson:
Globalization in Question: The International Economy and the Possi-
bilities of GovernancePolity Press, Cambridge 1996 y Robert Zevin: «Our
World Financial Market is More Open: If So, Why and with What Effect»
en: Financial Openess and National Autonomy; Opportunities and
Constraints ed. Por Tariq Banuri y Juliet Schor, Oxford University Press
1992.

Tras un cuidadoso examen de las tendencias en los mercados finan
cieros mundiaes, Zevin concluye que «no existe evidencia convincente
que la disciplina politica/de politica de |os mercados de capital sea mayor
de lo que lo haya podido ser anteriormente». De hecho, é no constata la
existencia de ninguna tendencia hacia la apertura financiera no sélo
durante €l pasado siglo, sino durante |os Ultimos tres siglos. Por supuesto,
también hay diferencias en esta creciente escuel a de escépticos. Por gjem-
plo Tabb parece pensar que el cambio tecnoldgico es méas importante de
lo que opina Henwood, y Zevin también argumenta de forma persuasiva
que las tendencias financieras no se han visto influidas por |as tecnologias
de la comunicacion.
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recupera e punto esencia de la emergente posturaen MR en
un ensayo titulado «Modernidad, postmodernidad o capitalis-
mo», en d que afirma que no ha habido ruptura histérica,
ningun cambio de época que anunciar en la globalizacion, €
postfordismo o e postmodernismo. Todos estos conceptos
tienen «€ efecto de obscurecer |a especificidad historica del
capitalismo», que «por definicidn significaun cambio y desa
rrollo congtantes...». De lo que si damos fe es de la diversifi-
caciony extension de laantigual 6gica de laeconomiade pro-
duccién masiva. «<Esto es capitalismon.

Estamos de acuerdo con gran parte de la base empirica
para €l desafio de MR con los nuevos catecismos sobre glo-
balizacién y cambio tecnolégico. Estamos de acuerdo, por
giemplo, con los argumentos expresados por Wood, Tabb y
Henwood en las paginas de Monthly Review, y también de
Gordon, Zevin, Hirst y Thompson; y de otros, ali donde la
presion de la competencia en los mercados domesticos, des-
tinados a un movimiento creciente global y capital, ha sido
vastamente exagerada, especia mente con relacién a Estados
Unidos, que permanecen menos expuestos a comercio in-
ternaciona y la huida de capital que otros muchos paises
industriales ricos. También estamos de acuerdo en que mu-
cho de todo esto no es nuevo en ninguin caso, ya que lainte-
gracion internaciona caracterizo los periodos anteriores de
desarrollo capitalista, en especial 1os afios previos a la Pri-
mera Guerra Mundial.

Pero s € sstema es basicamente  mismo, ¢por qué
cambia tanto? En especia, ¢por qué cambian las relaciones
de poder de clases? Lapruebaesclara. Los sindicatos, antafio
fundamento del poder de la clase trabgjadora, estan a la
defensiva, perdiendo miembros en la mayoria de los paises
capitaligtas, y en Gran Bretafia y en los Estados Unidos per-
diendo batallas—por o menos cuando se atreven a mantener -
las—. Mientras tanto, los partidos histéricos de izquierda se
estén poniendo a dia como lideres de politicas neoliberales,
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y volviendo la espalda a la clase trabgjadora organizada que
antiguamente fue su base. Las protecciones del estado de bie-
nestar, que son e mayor logro de la clase trabagjadora indus-
trial, se han visto reducidas a costa de la «flexibilidad» del
mercado laboral; recortes en los beneficios sociaes incre-
mentan la inseguridad de los trabajadores, facilitando € ca-
mino a salarios bajos y condiciones de empleo menos segu-
ras. Las desigualdades se van agrandando, especialmente en
Gran Bretafiay Estados Unidos, donde losingresosy las de-
sigualdades de riqueza caen en picado hacia niveles propios
del siglo xix.

Sin duda, esto alln se puede considerar capitalismo. Pero
pensamos que la innovacién y e desarrollo caracteristicos
del capitalismo interactlian con cambios en € poder de cla-
Ses para generar cambios convulsivos no solo en los mode-
los de produccion e intercambio, sino también en los mode-
los de culturay politica. Contrariamente a \Wood, pensamos
gue estos desarrollos se caracterizan acertadamente como
rupturas con €l pasado, a pesar de la continuidad de lasrela-
ciones capitalistas sociales. En verdad, pensamos que dichas
rupturas han jalonado la historia del capitalismo, a veces
afectando industrias en concreto, pero a veces transforman-
do sociedades enteras. El capitalismo evoluciona no solo a
través de cambios graduaes y de incremento propulsados
por la légica de la acumulacion, sino también a través de
cambios bruscos forjados por momentos de conflicto de
poder de clases, como cuando la organizacién de la produc-
cién de acero se transformé enviando a los trabajadores al
gremio en el siglo xix de EEUU, o cuando € sindicalismo
del sector publico fue aplastado en € periodo de la Primera
Guerra Mundia. De nuevo, a contrario que Wood, pensa-
mos que tales cambios son tan amplios en perspectiva e
importancia que delimitan acertadamente épocas diferencia-
das. Los sucesos que culminaron en € fin de laayuda alos
pobres en Inglaterra, paracontribuir alacreacion de un mer-
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cado «no regulado» del empleo de los afios 30 y sucesivos
del siglo xix, marcaron un cambio de época, a que lasinten
sas protestas del movimiento chartist (chartista) no pudieron
contrarrestar. Puede ser que lainteraccion de las reestructu-
raciones econdémicas contemporaneas y los cambios de po-
der en los paises capitalistas avanzados, y especiamente en
Estados Unidos, pertenezcan también por su propia impor-
tancia a una época nueva. En cualquier caso, hay unalucha
de poder de clases que debe entenderse en términos de po-
der, unamovilizacion encarnizada de los capitalistas llevada
acabo gracias a desorden y la debilidad de la clase trabgja-
dora, aungue justificada en términos econémicos como €
resultado de los imperativos del nuevo mercado.

Estructuramos nuestro argumento sobre |os cambios de
poder en dos partes. Primero, abordamos la base tedrica de
lavigjaconviccién de laizquierda de que e poder labora se
basa en las relaciones capitdistas de produccion, y en la
organizacion de los trabajadores para € poder politico que
las relaciones de produccion facilitan. Los autores de MR
comparten esta conviccion, y nosotros también. En segundo
lugar, y éste es nuestro argumento mas diferenciador, pensa-
mos gue la actualizacién del poder no es bajo ningln con-
cepto automatica o inevitable, sino que se intuye solo a lo
largo ddl tiempo y con dificultad, a medida que la gente
corriente profundiza en ideologias dominantes, construye la
solidaridad que haga posible la redizacion de poder y
desafia a las normas que garantizan su cooperacion. El
desorden que conlleva que la gente descubra y actle sobre
las capacidades de poder, sometidas a ellos, mediante for-
mas especificas de organizacion politica y econdmica, lle-
van anuevas disposiciones ingtitucionales: la creacion de un
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pacto socia para conciliar las fuerzas populares, a mismo
tiempo que las regula 'y las gusta. EI cambio econdmico
puede romper estos logros, no solo porque e capital ya no
dependa del trabgjo en lo abstracto, o porgue los gobernan-
tes ya no dependan de las masas, sino porque se debiliten
dolorosamente las formas constituidas de entendimiento y
organizacion populares, que hicieron posibles la realizacién
de cierto poder desde abajo. Laerosion de los contenidos del
poder popular, en cambio, facilitael camino paranuevasrei-
vindicaciones del poder desde arriba. El capital rompe con
el pacto socia, & mismo que e poder de la clase trabgjado-
ra hizo posible. Con €llo, en cuaquier caso, se pueden pro-
vocar nuevas posibilidades para la lucha popular.

L as sociedades capitaistas organizan la produccion y €
intercambio a través de redes de actividades especidizadas
e interdependientes. Estas redes de cooperacion son también
de contencion. Ayudan a dar forma alos interesesy valores
gue fomentan e conflicto. Lo més importante en nuestro ar-
gumento es que las redes de interdependencia generan tam-
bién capacidades dispersas de poder. Los trabajadores agri-
colas dependen de los terratenientes, pero éstos también de-
penden de los trabgjadores, a igual que e capitalismo
industrial depende de los trabgjadores; € principe depende
en cierta medida de la sociedad urbana, y las €elites gober-
nantes en e Estado moderno dependen de la conformidad,
cuando no la aprobacion del pueblo con derecho a sufragio.

Las relaciones de poder reales estan por supuesto entre-
lazadas e intrincadas, desde que las sociedades urbanas,
democréticas y capitalistas generan multiples formas de in-
terdependencia que interseccionan. Damos por hecho, en
cualquier caso, que agunas relaciones son mucho mas im-
portantes que otras. Las interdependencias dominantes —y
las constelaciones de poder que €ellas posibilitan— se desa-
rrollan dentro de las relaciones econdmicasy de las relacio-
nes que anclan las dlites estatales a las sociedades que go-
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biernan. Asi, las interdependencias dominantes, y lasformas
dominantes de poder reflgan las actividades cooperativas
gue generan las bases materiales para la vida socid, y que
sostienen lafuerzay la autoridad del Estado. Si los trabgja-
dores se niegan a trabgjar, se parala produccion; s se nie-
gan a votar, caen los regimenes. Por supuesto, una parte de
las relaciones esta profundamente entrelazada con la otra.
Por giemplo, los Estados definen y refuerzan |os derechos de
propiedad, regulan lamoneday €l créditoy también lasrela-
ciones entre el empresario y los empleados. Las relaciones
entre los grupos de interés de clases y |as autoridades esta-
tales se concentran inevitablemente en estas politicas econ6-
micas. La amplia evolucion paraela dd capitalismo indus-
trial y las instituciones con representacion electoral en €
siglo xx significa que los desafios econémicos de la clase
obrera se transportan sisteméticamente a las relaciones entre
los votantes y € Estado.

Este énfasis en | as capaci dades de poder formadas por las
relaciones interdependientes que congtituyen la economia 'y
el Estado, es coherente con lavision marxistadel poder dela
clase trabajadora como raiz del papel del proletariado como
fuerza en la produccién capitdista. ES, deberiamos destacar,
también consistente con otras tradiciones importantes y teo-
ricas, incluyendo por giemplo € retrato de Norbert Elias del
desarrollo de los Estados centrales europeos, como propul sa
dos por la dindmica generada por |as redes de interdepeden
ciaque desarrollaron entre |os guerreros gobernantes de estas
sociedades. Esto se gusta d modelo de Schumpeter que
caracteriza el Estado capitalista como «Estado recaudador»
que, ad depender de recursos econémicos que no controla,
une las autoridades estatal es en cercanainterdependenciacon
los propietarios de la propiedad privada que controla estos
recursos»

Laconfianzade laizquierdaen el poder delaclase obre-
ra también se reflgj0 en la creencia de que € poder de la
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clase trabgjadora creceria. Marx habia basado €l crecimien-
to del poder del proletariado en € desarrollo del capitalismo
industrial: Bernstein vio posibilidades més 0 menos parale-
las del poder de la clase trabgjadora en € desarrollo de es-
guemas de representacion electoral. Las perspectivas social-
demdcratas se acomodaron més tarde al poder cedido alos
trabajadores por € capitaismo industrial por medio del po-
der generado por los esguemas de representacion electoral,
de manera que los recursos de la clase trabajadora se consi-
deraba que crecian alavez que € capitalismo industrid y la
democracia electoral. En las variantes mas optimistas, estos
recursos de poder resultaron de un pacto del estado de bie-
nestar que fomentd la «desestandarizacion» del trabgo
(«decommodation»), y ademas un importante fortalecimien-
to del poder («empower ment») importante del trabajosen las
relaciones de mercado.

Una vision del todo compatible con € crecimiento del
poder de la clase trabgjadora esté incluida en la obra de los
hi storiadores dedicados a recuperar la historia de «los movi-
mientos de protesta» en la Europa preindustria, tales como
Eric J. Hobsbawm. George Rudé, y Charles Tilly. Incluso
los analistas pluralistas apuntan a las interdependencias en-
tre los votantes y las elites politicas generadas por la misma
democracia liberal, argumentando que las elecciones perio-
dicas y un publico masivo con derecho a sufragio fuerzan
elites para ceder ante lavoluntad popular. Unau otravarian-
te de esta perspectiva optimista hanutrido laizquierdacomo
minimo durante un siglo y medio.

Vistos estos puntos, esta claro que latesis de la globali-
zacion llega hasta € nacleo de la conviccion politica de la
izquierda. La préctica efectiva del poder laboral ha sido
también una premisa para la capacidad limitada del capital
parasalir o amenazar con su salida de | as rel aciones econo-
micas. La globalizacién, junto a métodos de produccién de
postfordismo, parece abrir oportunidades ilimitadas para
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huir, ya sea de la reasignacion de la produccion, de un
comercio acelerado, de la substitucion de trabajadores o del
movimiento del capital, todo |o que parece reducir radical-
mente |la dependencia del capital respecto a los trabajado-
res. Los obreros, por su parte, unidos por su simple temor
humano a cambio y ala ruptura nunca se podran gjustar a
estas opciones de salida. Mientras los votantes de la clase
trabajadora puedan ser alin capaces de hacer sucumbir regi-
menes, la importancia del poder de voto depende de la
importancia del poder del Estado. Sin embargo, tal como
indica € argumento, los Estados cuya soberania esta res-
tringida a territorios fijos debe también someterse a los
caprichos de un capital mévil. La globalizacion econémica
suprime presumiblemente las formas econémicas y politi-
cas del poder de la clase trabajadora. Como resultado, los
trabajadores y votantes en |os paises en |os que aparecio €l
capitalismo se oponen alos trabgadores de salarios bajos y
alos gobiernos débiles, y también a los avances tecnol ogi-
cos. Asi pues, si latesis de la globalizacion es cierta, ésta
resulta devastadora para la izquierda tal como nosotros la
CONnocemos.

No es de extrafiar la determinacién con la que los auto-
res de MR (y nosotros también) examinan y desafian dicho
argumento. No obstante, evaluar y discrepar de la magnitud
del comercio global o del movimiento de capital no afronta
las realidades del poder de las clases bgjo nuevas condicio-
nes. De lo que agqui se trata no es, simplemente, s esto es
aln capitalismo, o s €l capital aln depende del trabajo enun
nivel abstracto, o bien s aln tienen importancia las nacio-
nes-Estado, sino por € contrario de si |os cambios econémi-
cos han minado las condiciones que una vez hicieron posi-
ble laredlizacion parcia desde abajo del poder econémico y
politico.
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Més ala del amplio acance del desarrollo occidentd y
capitaista, la viga idea de que la clase trabgjadora crecera
tanto como se desarrolle e capitalismo puede considerarse
correcta. Hay unas cuantas poderosas razones teoricas para
pensar asi. Si € poder se basa en relaciones interdependien-
tes, entonces la creciente division del trabajo que caracteri-
zalas sociedades capitalistas, asi como la penetracidn conti-
nua del nicleo en la periferia con la consecuente absorcién
de los grupos previamente marginaes en la division capita-
listadel trabgjo, difuminarialas capacidades de poder de una
manera cada vez més amplia. Nuestra lectura de laimplica-
cioén politicade laidea de Durkheim sobre € crecimiento de
la solidaridad orgénica es similar: una red més estrecha de
interdependencia significa que cada uno en esa red tiene
ciertainfluencia, por |o menos bajo ciertas condiciones. Esta
linea de razonamiento da la vuelta a la antigua creencia de
gue no es la descentralizacion, sino la centralizacion y la
integracion gue supone, la que acaba incrementando, por lo
menos, la posibilidad abstracta del poder popular. El Igano
pueblo tiene que escudarse en su lgjania frente a un Estado
0 un capital parasitario, pero no puede tener ningun tipo de
influencia sobre e Estado o € capita hasta que no sealle-
vado a algun tipo de relacion con dlos.

Pero mientras el desarrollo capitalistaincrementa el po-
der potencial de la clase trabgadora y los grupos previa-
mente marginaes, puede también trabgjar para impedir la
actualizacion de ese poder potencial. Cuando todo se gjusta
seguin e principio de la divisiéon anticipada del trabgjo, la
capacidad de poder de los grupos de bajo estrato no haavan-
zado del todo bien. Finamente, ha habido agudos y bruscos
cambios de forma periddica, y ahora creemos estar ante uno
dedlos.

En principio, la organizacion econdmicay politica cede
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poder atodas las partes que contribuyen de forma necesaria
a los procesos tanto econdémicos como politicos. En princi-
pio, los trabgjadores en una economia capitaista gercen
siempre un poder de tipo potencial sobre los capitalistas,
tanto s trabajan como arrendatarios agricolas, como traba-
jadores industriales, 0 como técnicos en una economia pos-
tindustrial. En principio, €llos tienen poder porque sus con
tribuciones son necesarias para | os procesos acumulables de
produccion e intercambio. Sin embargo, la actualizacién de
estas capacidades de poder depende de su habilidad para
detener 0 amenazar con frenar su cooperacion, y esta capa-
cidad depende de otros rasgos de |as relaciones entre traba-
jadores y empresarios ante € hecho de la interdependencia.
Para entender la dindmica de poder de clases, y especial-
mente para entender e impacto de los cambios postindus-
triales en el poder econdémico y politico del trabajador, ter+
demos a prestar atencion a las diversas maneras en que €
cambio econémico afecta las ideas y capacidades para la
organizacion de los grupos de la clase trabajadora, y su habi-
lidad para resistir las amenazas de fuga de capital o desple-
gar ellos mismos amenazas de huida.

Laprimeracondicion paralareivindicacion de poder del
proletariado es que la gente reconozca su contribucion ala
vida econémicay politica. Las interdependencias econémi-
cas 'y politicas son redes en € sentido de que tienen conse-
cuencias reales. Pero también son construcciones culturales.
Ciertamente, s lagentetiene realmente influencia, éstaotor-
ga como minimo cierta habilidad para penetrar una ideo-
logia dominante, y cierta capacidad de actuar fuera de las
reglas que les privan de poder; entonces, el mismo hecho de
la participacién en actividades interdependientes les llevaria
a reconocer sus contribuciones, y ademas sus capacidades
de poder. Pero tal reconocimiento siempre debe vencer las
interpretaciones heredadas e impresas que privilegian las
contribuciones de los grupos dominantes y deben también
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vencer la habilidad permanente de los grupos dominantes
para proyectar nuevas y oscurecedoras interpretaciones.

En segundo lugar, dado que la contribucién relevante a
actividades econdmicas y politicas en marcha involucra a
numerosos individuos, la gente debe desarrollar un sentido
delasolidaridad y cierta capacidad para la accion concerta-
da, de manera que su influencia colectiva pueda ser desple-
gada contralos que dependen de ellos, paratrabgar, paralos
votos o laaceptacion delas normas delavidacivica. Este es
el clasico problema de organizar, cuando no a trabajadores,
a votantes o residentes de una comunidad. Y finalmente, la
amenaza de salida, incluyendo laamenaza de que los empre-
sarios volveran a subgtituir trabagjadores o que los politicos
apelardn abloques de votantes alternativos, debe limitarse o,
al menos, la perspectiva de salida no debe ser tan terrible
gue la gente no pueda soportarla.

Estas condiciones para la readizacion del poder de cla-
ses, y la habilidad de grupos para manipularlos, dependen
mucho de las circunstancias historicas especificas y concre-
tas. Para apreciar esto, tenemos gue abandonar nuestra ten-
denciaahablar de clases y sistemas. Para ciertos propdsitos,
estas abstracciones son muy Utiles. Sin embargo, las inter-
dependencias que posibilitan reivindicaciones de poder po-
pular no existen de manera genera o abstracta. Existen para
grupos en concreto, que tienen relaciones concretas con ca-
pitalistas 0 autoridades estatales en concreto, en lugares y
momentos concretos.

Los cambios econémicos pueden ser significativos no
porque las interdepedencias de clases se evaporen, Sino por-
gue e cambio econémico, especiamente rpido y desigual,
transforme estas particularidades en lo concreto. La gente
reconoce su influencia sobre determinados empresarios, no
sobre € capital en generad, a pesar de que estan seguramen-
te influidos por ideas genéricas sobre la relacion entre los
empresarios y los empleados. Ellos reconocen aspectos co-
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munes y capacidades para la accion colectiva entre los
miembros de grupos concretos en particular, mucho més dis-
puestos que en la clase trabajadora, aunque aqui identidades
de grupo demasiado amplias y |os antagonismos |os puedan
indisponer de una manera o de otra. La gente teme la pérdi-
dadeformas concretas de empleo alasquetiene accesoy en
especia los lugares donde sus vidas estén arraigadas, aun-
gue no obstante estén de nuevo més seguros de querer estar
alerta de estos pdligros, s piensan que la fuga de capital es
un fendbmeno cada vez més extendido. El declive de lostela-
res manuales en e siglo xix en Inglaterraes un g emplo que
no significd que los productores no siguieran dependiendo
dd trabagjo, pero si significd que los tejedores a mano y los
sistematizados pudieran extinguirse cuando los productores
volvieron a echar mano de mujeres y nifios para trabagjar en
las plantas. Cuando sucedio esto, los acuerdos, lasformasde
solidaridad, las estrategias para controlar €l despido, desa-
rrollados en una época prematura de extension de la produc-
cion, se desgastaron.

Asi pues, mientras el capital depende alin del trabajo en
general, los cambios econdmicos actuamente en marcha
estan socavando las idess, la solidaridad y las estrategias
frente alas amenazas de salida que se desarrollaron por unos
grupos concretos bajo las circunstancias concretas del capi-
talismo industridl. Las antiguas categorias ocupacionales
—os mineros, los siderdrgicos, los estibadores portuarios y
demés- que estuvieron en primera fila de la lucha laboral,
han dgjado de existir. Y aquéllos que siguen ya no tienen la
seguridad de que puedan llegar a «apagarla», pardizar la
industria, e incluso hacer que vecile la economia entera.
Mientrastanto, las ciudades de clase trabgjadoray los barrios
se estén vaciando, y la cultura de la clase trabajadora que
especidmente sustentaban se hunde. Los sindicatos que
dirigian todo esto se han debilitado. Estan mas débiles debi-
do alas estrategias de |os empresarios que toman ventgja del
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descenso de las antiguas formas de poder delaclase paralan-
Zar nuevas Y terribles amenazas de despido —con la contrata-
cién de trabajadores contingentes y substituciones por huel-
ga, con lareestructuracion de la produccion, con la amenaza
de cerrar plantas o llevarse la produccién a otra parte.

Una charla continua sobre globalizacion y cifras que
reducen indirectamente todo esto, se presenta como € ori-
gen de una ideologia que afirma la supremaciay la inevita-
ble autonomia de los mercados y a su vez de capital, una
resurreccion de doctrinas daissez-faire» del siglo xix sobre
el mercado no regulado expandido ahora a escala mundial.
Pero nada de esta charla tendria cuerpo por si solo. Laideo-
logia es terriblemente persuasiva no sdlo porque se oye en
todas partes, sino porque parece explicar la caida de grupos
concretos y particulares de la clase trabagjadora. La charla
sobre laglobalizacion ganafuerzano con generalidades abs-
tractas sobre comercio y movimiento de capital, sSino cuan-
do los trabgjos se interrumpen o se reestructuran, cuando los
camiones con la etiqueta «México» se detienen en una plan-
ta en huelga, 0 ssmplemente cuando una fabrica cruza la
linea del Estado.

Comprensiblemente, hay una buena dosis de nostalgia
hacialasformaciones de laclase trabgjadorade laeraindus-
trial. Hoy en dia, en cierto sentido, todos somos demdcratas,
y lamentamos el ocaso de las antiguas garantias de la huel-
gade masas, del gran sindicato y los partidos |aboristas que
ayudan a producir no solo las ayudas del estado del bienes-
tar sino la legitimacion politica de la clase trabgjadora de la
eraindustrial. Todo esto se consiguio no solo gracias a que
las relaciones econdmicas y politicas de la era industria
hicieron que € capital dependiera de los trabgjadores de
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forma abstracta, sSino porque la gente en ciertas situaciones
logré que esa dependencia se tradujera a su favor. La pérdi-
daesincaculable.

Existe alin asi otra cara del cambio econémico. El cam+
bio econdémico debilitalas vigjas formas de poder de laclase
trabgjadora, y liberaal capital de hecho a fulminar € pacto
gue e poder del proletariado convirtié en necesario. Esto
significa mas restricciones, sobre todo para los grupos vul-
nerables. Esto significatambién un tipo de liberacion de las
represiones que fueron una condicion de las concesiones que
otorgo € pacto. La proteccion federal a derecho a organi-
zarse fue unavictoria. Asi losindustrialistas consideraron €
reconocimiento del sindicato como unavictoria. Sin embar -
go, estas victorias no llegaron sin complicaciones. Trgjeron
consigo un nuevo régimen de regulacion labora que limité
el derecho alahuelga, estimul6 laoligarquia del sindicato y
permitié aumentar lainfluencia del empresario gradua men-
te con e paso ddl tiempo. Hoy en dia, a igua que se redu-
jeron las antiguas victorias, |as restricciones impuestas a la
politica popular pueden perder fuerza. Si 1o hacen, las posi-
bilidades de nuevas oleadas de politica destructiva del pro-
letariado aumentaran.

Mientras tanto, el cambio econdémico crea también nue-
vas posibilidades concretas para € poder del trabagjador. La
gente trabgja en nuevas y diferentes ocupaciones, tiene dife-
rentes cualificacionesy veran asu tiempo € poder potencial
inherente en las interdependencias de un nuevo y fabuloso
complgo, y una economia dirigida a las comunicaciones,
gue es tan vulnerable a la ruptura de masas como lo fue la
economia dirigida a la produccion. Con e tiempo, quiza
solo dentro de poco tiempo, desarrollarén la conciencia de
comunidad y las capacidades para la accion conjunta que
hara posible de nuevo € poder de laclase trabgjadora. Estan
deseosos por encontrar laimaginacion y € valor necesarios
para romper |las nuevas reglas de gobierno de las comunica-
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ciones, que incluso ahora se promulgan para criminalizar la
préctica del poder del proletariado.

Es d fina de una época de poder y, también, e princi-
pio de una época de poder.






DEMOCRACIA' Y MERCADOSEN
EL NUEVO ORDEN MUNDIAL

NoaM CHOMSKY1

Existe una imagen convenciona acerca de la nueva era
en gue estamos entrando y las promesas que implica. Esa
imagen fue formulada con claridad por € asesor de Segu-
ridad Nacional, Anthony Lake, cuando present6 la Doctrina
Clinton en septiembre de 1993: «Durante la Guerra Fria,
contuvimos la amenaza globa hacia las democracias de
mercado: ahora deberiamos tratar de ampliar su acance». El
«nuevo mundo» que se abre ante Nosotros «presenta inmen-
sas oportunidades» para adelantarse a fin de «consolidar la
victoria de la democraciay de |os mercados abiertos», agre-
g6 un afio después.

LA «VERDAD DURADERA»

L as temaéti cas son maés profundas que la Guerra Fria, dijo
Lake. La «verdad duradera» es que nuestra defensa de la
libertad y justicia contra € fascismo y € comunismo fue
solamente una fase en una historia de dedicacién hacia

unasociedad tolerante, en lacual lideresy gobiernos exis-
ten, no para usar o abusar de la gente, sino paraproveerles con
libertad y oportunidades. Esta es la «cara constante» de lo que
Estados Unidos ha hecho en el mundo, y «laidea» que esta-
mos «defendiendo» nuevamente en la actualidad. Esen laver-
dad duradera sobre este «nuevo mundo» en que podemos per-

1Tomado de lalibreria virtual uToriA.
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seguir nuestra mision histérica de una manera més efectiva,
enfrentando a los «enemigos de la sociedad tolerante» —a la
cual siempre estuvimos dedicados- que siguen en pie, mo-
viéndonos desde la «contencién» hacia el «agrandamiento».
Por fortuna para el mundo, la Unica superpotencia es, «por
supuesto», Unica en la historia en el sentido de que «no esta-
mos buscando expandir el alcance de nuestras instituciones
mediante |afuerza, subversién o represién», utilizando la per-
suasion, compasion y medios pacificos».

Los comentaristas estuvieron debidamente impresiona-
dos con esta lucida «vision de politica exterior». Este punto
de vistadomina el discurso publico y académico ata grado
gue es superfluo contrastarlo con la realidad Su temética
basica fue posiblemente expresada de manera mas sucinta
por & Eaton profesor parala Cienciade Gobierno y Director
dd Instituto Olin para Estudios Estratégicos de Harvard, en
la revista académica International Security: los Estados
Unidos tienen que mantener su «primacia internacional» en
beneficio parael mundo, explicaba Samuel Huntington, por-
gue de manera nica entre las naciones, su «identidad nacio-
nal esta definida por una serie de valores politicos y econé-
micos universales», particularmente «libertad, democracia,
igualdad, propiedad privada, y mercados»; «lapromocion de
la democracia, los derechos humanos y mercados (sic) son
mucho mas importantes para la politica americana que para
la politica de cualquier otro pais».

Dado que esto es un asunto de definicion, como ensefia
la Ciencia de Gobierno, podemos ahorrarnos la aburrida
tarea de la confrontacién empirica. Una medida sabia. Una
indagacion revelaria répidamente que la imagen convencio-
nal presentada por Lake tiene un rango de verdad desde
dudoso hasta falso en todos los aspectos cruciaes, excepto
en uno: tiene razén en urgirnos a que miremos la historia
para descubrir las «verdades duraderas» en lo referente a
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ciertas estructuras ingtitucionales y tomarlas en serio cuando
consideramos € futuro probable, cuando esa estructura que-
da esenciamente sin cambios y libre para operar con pocas
restricciones. Una revision honesta sugiere que «este nuevo
mundo» podria caracterizarse por un marcado cambio de la
«contencion» hacia el «agrandamiento», aunque no precisa-
mente en el sentido que Lakey e coro de seguidores procu-
ran hacernos entender. Adoptando una retérica ligeramente
diferente a la de la Guerra Fria, o que estamos viendo en
proceso de evolucion es un cambio de la «contencion» de la
amenaza de una democracia'y de mercados que funcionan,
hacia una campafia para «hacer retroceder» lo que se ha
avanzado en un siglo de luchas frecuentemente amargas.

Aqui no hay espacio para revisar la «faz constante del
poder estadounidense», pero podria ser de ayuda ver agu-
nos casos tipicos que ilustran estructuras que son bastante
generales y que son instructivos en cuanto a eventuales de-
sarrollos futuros.

Primero, una verdad metodolégica trivial. Si queremos
aprender algo sobre los valores'y objetivos de los lideres so-
viéticos, observamos lo que hicieron dentro de sus &mbitos
de poder. El mismo curso sera seguido por un analistaracio-
nal que quiere saber acerca de los valores y objetivos del
liderazgo americano y e mundo que trataron de crear. Los
contornos de este mundo fueron delineados por la embagja-
dora ante las Naciones Unidas, Madeleine Albright, justo
cuando L ake el ogiaba nuestro histérico compromiso con los
principios pacifistas. Ellainformé a Consgio de Seguridad,
gue estaba dudando de una resolucion dictada por Estados
Unidos acerca de Irak, que Estados Unidos seguira actuan-
do de manera «multilateral, cuando podamos, y unilateral,
cuando tengamos que hacerlo». Haga su juego como quiera,
pero en € mundo real «se hace lo que nosotros decimos»,
como expresaba e presidente Bush sobre esta doctrina fun-
damenta de una maneramas brusca, mientras que bombasy
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misiles llovian sobre Irak. Estados Unidos tiene derecho a
actuar unilateralmente, la embgjadora Albright instruia al
errado Consgo, porque «nosotros reconocemos a Medio
Oriente como vital para los intereses nacionales estadouni-
denses». No se requiere mayor concesion de autoridad.

De hecho, Irak seria un buen gemplo para ilustrar las
«verdades duraderas» del mundo real, pero es mas informa-
tivo volver la mirada hacia la region donde Estados Unidos
hatenido lamayor libertad paraactuar como le plazca, detal
maneraque los valoresy objetivos de liderazgo politicoy su
version ddl «interés nacional» que representa son exhibidos
con la mayor claridad. Volvamos hacia «nuestra pequefia
cercana region que nunca ha preocupado a nadie», como €l
secretario de Guerra Henry Stimson describi6 el hemisferio
occidental afina de la Segunda Guerra Mundial, mientras
explicaba que todos los sistemas regionales tienen que ser
desmantelados excepto el nuestro, que tiene que ser exten
dido, una posicién perfectamente razonable, dado que «lo
gue era bueno para nosotros era bueno para € mundo» y
cualquier cosa que hacemos es «parte de nuestra obligacion
para con la seguridad del mundo», agregaba e colega libe-
ral de Stimson, Abe Fortas, despgjando las sospechas irra-
cionaesde Churchill de que Estados Unidos a bergabaideas
de dominacion.

El derecho de Estados Unidos de actuar unilateralmente
y de controlar esas regiones que selecciona es unico, tal
como compete ala Unica potencia que esta «definida» por su
dedicacion hacia todo lo bueno. El intento de Japén de mi-
metizar la Doctrina Monroe en su «pequefia region» produ-
jolaSegunda GuerraMundial en €l Pecifico, y laGuerradel
Golfo fue unareaccién ala propuesta de Saddam Hussein de
gue los asuntos de otra region «vital para los intereses esta-
dounidenses» fueran manejados por una organizacion regio-
nal. Dentro de «nuestra pequefia region», la organizacion
regiona que nNosotros seguramente dominamos esta autori-
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zada parafuncionar, pero dentro de ciertoslimites. Si losla-
tinoamericanos «intentaran usar irresponsablemente su fuer-
zanuméricadentro dela OEA», explicaba John Dreier en su
estudio de la organizacion, «si [levan aextremos ladoctrina
de la no-intervencion, s no le dgjan a Estados Unidos otra
aternativa que la de actuar unilateralmente para protegerse
asi mismo, entonces habran destruido no solo labase de la
cooperacion hemisférica para € progreso sino toda la espe-
ranza de un futuro seguro para ellos mismos». Estados Uni-
dos tendra que actuar «unilateralmente cuando esté obligado
a hacerlo». Esas condiciones estan alin vigentes en los limi-
tes extremos de la tolerancia, bgo la politica del Buen Ve-
cino, de Franklin Delano Roosevelt, que llevaban una «obli-
gacion implicita de reciprocidad», enfatizé € oficia para
AméricaLatinadel Departamento de Estado, Robert Wood-
ward: «La admision de unaideologia extrafia en un gobier-
no americano obligaria a Estados Unidos a tomar medidas
defensivas» unilateramente. Huelga decir, que nadie mas
tienetal derecho, en particular, ninguin derecho de defender-
se de Estados Unidos y su «ideologia» que no son «extran-
jeros», sino, de hecho, nada mas que la vindicacion de obje-
tivos que cuaquier persona razonable ha de buscar.

La dedicacion hacia las «verdades duraderas» cubre el
espectro. En € extremo disidente, el historiador y asesor del
presidente Carter para América Latina, Robert Pastor, escri-
be que Estados Unidos quiere que otras naciones «actlen de
manera independiente, excepto cuando esto afectaria los
intereses estadounidenses adversamente»; Estados Unidos
nunca ha querido «controlarlas», mientras no «se salgan de
control». Nadie, pues, puede acusar al liderazgo de Estados
Unidos de no estar preocupado salvo con «el bien del mun-
do», incluyendo la plena libertad para actuar como nosotros
dictamos. Si nuestros subalternos usan la libertad que con-
cedimos, en unaforma necia, entonces tenemostodo € dere-
cho de responder unilateral mente en autodefensa, aunque las
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opiniones varien en cuanto alas decisiones técticas correc-
tas, lo que genera las divisiones entre «palomas» y «halco-
nes».

Por supuesto, es la region centroamericana-caribefia la
gue refleja de manera mas clara «la idea» con la cua €
poder estadounidense esta mas comprometido, de la misma
formaquelos satélites de Europaoriental revelaron los obje-
tivos y valores de Kremlin. Esta region, que es rica en
recursos y potenciales, es una de las principales regiones de
horror en e mundo. Durante los afios ochenta fue nueva-
mente el escenario de terribles atrocidades, cuando Estados
Unidos y sus clientes dejaron esos paises devastados —segu-
ramente més ala de una posible recuperacion—, cubiertos
con cientos de miles de cuerpos torturados y mutilados. Las
guerras terroristas promovidas y organizadas por Washing-
ton se dirigieron en gran medida contra la Iglesia, que se
habia atrevido a adoptar «la opcion preferencial por los po-
bres» y, por lo tanto, se le tenia que ensefiar laleccion habi-
tual por desobediencia criminal. Casi no sorprende que esa
horripilante década se iniciara con € asesinato de un arzo-
bispo y terminara con la matanza de seis lideres intel ectua-
les jesuitas, en ambos casos por fuerzas armadas y entrena-
das por Washington.

Durante los afios que delimitan ambos eventos, estas
fuerzas devastaron toda la region, acumulando un horroroso
récord, incluidos la agresion y € terror condenados por la
Corte Mundial de Justicia en una decisién que fue descarta-
da con un gesto deirritacion y desprecio por Washington y
laopinion intelectual, en general. La misma suerte le toco a
Consgo de Seguridad y la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas, cuyas llamadas en favor de laadhesién ala
ley internaciona apenas fueron tenidas en cuenta. Después
de todo, un juicio razonable, ¢Por qué deberia prestarse
atencion a aquellos que sostienen laridicula idea de que la
ley internacional o los derechos humanos podrian entrar en
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los célculos de un poder que siempre ha rechazado «la fuer-
za, la subversién o represion», y que, por definicion se ad-
hiere al principio de que «los gobiernos no existen para usar
0 abusar de su gente, sino para proveerlas con libertad y
oportunidades»? La «verdad duradera» fue bien formulada
por un distinguido hombre de Estado hace dos siglos. «Las
grandes almas se preocupan poco por pegquefias moralida-
des».

Una mirada a esta region nos ensefia mucho sobre noso-
tros mismos. Pero éstas son lecciones falsasy, por ende, ex-
cluidas del discurso respetable. Otra leccion equivocada, y
por o mismo necesariamente consignada a mismo destino,
es gque la Guerra Fria ha tenido poco que ver con todo esto,
aparte de proveer pretextos. Las politicas fueron las mismas
antes de la Revolucion Bolchevique y han continuado sin
cambio desde 1989. Sin una «amenaza soviéticay», \Woodrow
Wilson invadi6 Haiti (y la Republica Dominicana), desman-
telando € sistema parlamentario porque se negd a adoptar
una constitucién «progresista» que permitiera a los nortea-
mericanos apropiarse de lastierras de Haiti, matando amiles
de campesinos, restaurando virtuamente la esclavitud y
dejando al pais en manos de un gjército terrorista como plan-
taci on estadounidensey posteriormente como unaplataforma
de exportacion para empresas de ensamblgje bgjo condicio-
nes miserables. Después de su desafortunado y répidamente
terminado experimento con la democracia, € sistema tradi-
cional fue restaurado con asistencia estadounidense, justo
cuando Lake anunciaba la Doctrina Clinton, mostrando a
Haiti como € principal emplo de nuestra purezamoral. En
otras partes también las politicas continuaron sin cambio
esencia después de lacaidadel muro de Berlin, seguido alas
pocas semanas por la invasion de Bush a Panama para res-
taurar en e poder a una camarilla de banqueros europeos y
narcotraficantes, con las consecuencias previsibles en un pais
gue quedd bajo ocupacion militar, tal como lo aceptd & mis-
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mo gobierno titere puesto en € poder por la fuerza estadou
nidense.

Habria mucho que decir sobre estos asuntos. Pero vamos
aver un caso que posiblemente es alin mas revelador y que
también ilustra la relevancia marginal de la Guerra Fria en
cuanto a las actitudes tradicional es estadounidenses hacia la
democraciay los derechos humanos. Regresaré a los «mer-
cados libres» més adelante.

El gemplo que sugiero analizar es Brasil, descrito en
décadas anteriores del siglo como «el coloso del Sur», un
pais con enormes riquezas 'y ventgjas que deberia ser uno de
los més ricos del mundo. «No hay mejor territorio en €
mundo para la explotacién que € de Brasil», observé € Wall
Sreet Journal hace 70 afos. Entonces, Estados Unidos pro-
cedia a desplazar a sus principales enemigos, Francia e In-
glaterra, aunque éstos lograron durar hasta la Segunda Gue-
rraMundial, cuando Estados Unidos fue capaz de excluirlos
delaregion y apoderarse de Brasil como un «area de expe-
rimentacién para métodos modernos de desarrollo indus-
trial», en palabras de una muy reputada monografia escol &s-
tica sobre las relaciones Estados Unidos-Brasil, escrita por
el historiador y diploméatico Gerald Haines, que también es
un historiador de jerarquia de la CIA. Esto fue un compo-
nente de un proyecto global, que Estados Unidos «asumio
por interés propio, la responsabilidad para el bienestar del
sistema mundia capitalista» (Haines), Desde 1945, € «area
de experimentacidn» ha sido favorecida por unaintensa guia
y tutela de Estados Unidos. El resultado es «una verdadera
historia americana de éxito; las politicas americanas para
Brasil fueron enormemente exitosas», produciendo «un cre-
cimiento econdmico impresionante basado solidamente en
e capitalismo», un testimonio de nuestros objetivos y valo-
res.

El éxito esred. Las inversiones y ganancias estadouni-
denses florecieron y a la pequefia elite le fue de maravilla;
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un «milagro econémico», en € sentido técnico de este tér-
mino. Hasta 1989, € crecimiento brasilefio superd con cre-
ces el de Chile -muy elogiado—, que ahora es & aumno es-
trella, dado que Brasil sufri6 un colapso y entonces cambi6
automaticamente de triunfo de una democracia de mercado
ailustracion de los fracasos del estatismo, s no del marxis-
mo, unatransicién que se realiza sin esfuerzos y de manera
rutinaria dentro del sistema doctrinal, segun las circunstan-
ciaslo requieran.

Mientras tanto, en € apogeo del milagro econdmico, la
abrumadora mayoria de la poblacion ocupaba un lugar entre
las més miserables en  mundo, y hubiera considerado a Eu-
ropaoriental como un paraiso, un hecho que también ensefia
las lecciones equivocadas'y que por |o tanto es suprimido con
una disciplina impresionante, junto con otros semejantes.

La historia del éxito para inversionistas extranjeros y
una fraccion de la poblacion, reflgjalos valores que guian a
los tutores y disefiadores de esta politica. Su objetivo, como
lo describe Haines, consistia en «eliminar toda competencia
extranjera» de América Latina a fin de «mantener € érea
como un mercado importante para la produccion excedente
industrial estadounidense e inversiones privadas y explotar
las amplias reservas de materias primas y para mantener
fuera d comunismo internacional». La dltima frase es sim-
plemente un ritual; como anota Haines, lainteligencia esta-
dounidense no podia encontrar ningunaindicacién de que e
«Ccomunismo internacional» traté de «meterse», aun s esto
hubiera sido una posibilidad.

Pero aunque & «comunismo internaciona» no fue un
problema, & «comunismo» definitivamente o fue, s enten-
demos el término en el sentido técnico de la culturade lite.
Este sentido fue incisivamente explicado por John Foster
Dulles en una conversacion privada con € presidente Ei-
senhower, quien habia observado tristemente que en todo €
mundo, los comunistas |ocales tenian ventajasinjustas. Ellos



56 NoAM CHOMSKY

estaban en condiciones de «apelar directamente a las ma-
sas», se queaba Eisenhower. ES una apelacion «que noso-
tros no podemos duplicar», agregd Dulles, explicando por
qué: «Ellos apelan alagente pobre y éstos siempre han que-
rido robar alos ricos». Nosotros encontramos dificil «apelar
directamente a las masas» en vista de nuestro principio de
gue los ricos tienen que robar a los pobres, un problema de
relaciones publicas que queda sin resolverse.

En este sentido —€l operativo—, os comunistas abundan,
Y NOSOtros tenemos que asegurar «la sociedad tolerante» de
sus abusosy crimenes, asesinando a sacerdotes, torturando a
organizadores sindicales, matando campesinosy persiguien
do en otras formas nuestra vocacién gandhiana.

El problema existia aun antes de que & término «comu-
nista» se volviera disponible para etiquetar a los heréticos.
En los debates de 1787 sobrela Consgtitucion Federal, James
Madison observo que: «En Inglaterra, en estedia, s laselec-
ciones fueran abiertas para toda clase de gente, la propiedad
de los duefios de tierras estariainsegura. Pronto se haria una
ley agraria». Para parar semejante injusticia, «nuestro go-
bierno debe asegurar |os intereses permanentes del pais con
tra la innovacion», estableciendo pesos 'y contrapesos para
«proteger a la minoria de los opulentos contra la mayoriax.
Se requiere bastante talento para no ver que esta «verdad
duradera» hasido el «interés nacional» desde entonces hasta
hoy dia, y que la «sociedad tolerante» reconoce € derecho
de sostener este principio «unilateralmente si nos obligan»,
y con extrema violenciasi es necesario.

El lamento de Dulles es persistente en |os documentos
internos. De ahi que, en julio de 1945, cuando Washington
asumi por interés propio la «responsabilidad por € sistema
capitalista mundial», una extensa investigacion de los
Departamentos de Estado y de Guerra advirtié sobre una
«creciente marea a nivel mundial en la cual la gente comin
aspira a horizontes mas atos y amplios». La Guerra Fria no
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fue irrelevante para este prospecto ominoso. El estudio ad-
vierte—s hien Rusiano habia dado sefidles del crimen—que
ella «no hubiera coqueteado con la idea» de apoyar esas
aspiraciones de la gente comin. Tenemos que actuar, en
consecuencia, en forma directa para contener la amenaza
para las democracias de mercado, como entendemos la
nocion. De hecho,  Kremlin aegremente se unié con €
capo en jefe de la Mafia en la destruccion de las aspiracio-
nes de la gente comun, en «nuestra pequefia region» y otras
partes. Pero uno nunca puede estar seguro, y la mera exis-
tencia de una fuerza «fuera de control» ofrecié un espacio
peligroso para el no-alineamiento y laindependencia, 1o que
es parte del significado real de la Guerra Fria.

Por cierto, la URSS fue culpable de otros crimenes.
Washington y sus aliados estaban profundamente preocupa-
dos porque sus dependencias tradicional es estuvieran impre-
sionadas con € desarrollo soviético (y chino), particular-
mente en comparacién con «historias de éxito» como la de
Brasil; los disciplinados intelectuales occidentales posible-
mente no son capaces de entender esto, pero los campesinos
tercermundistas pueden. La asistencia econémica del blo-
que soviético fue considerada también una seria amenaza, a
la luz de las préacticas occidentales. Tomemos India como
giemplo. Bgjo e dominio britanico cayé en decadencia y
miseria, pero algun desarrollo comenzé después de la salida
de los briténicos. Esto, sin embargo, no fue vdido para la
industria farmacéutica, donde empresas transnacionales (en
Su mayoria britanicas) hicieron ganancias tremendas en la
India mediante precios muy atos, aprovechando su mono-
polio de mercado. Con ayudade laOrganizacion Mundial de
la Salud y de UNICEF, India comenzo a escaparse de estos
controles, pero la produccién de medicinas por parte del sec-
tor publico fue finalmente establecida mediante tecnologia
soviética. Esto produjo una reduccion radical en los precios
de medicinas; para algunos antibiodticos |os precios cayeron
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hasta e 70%, obligando a las transnacionales a recortar sus
precios. Unavez mas, la malicia soviética habia socavado la
democracia de mercado, permitiendo amillones de personas
en India sobrevivir a enfermedades. Por suerte, con € cri-
minal idoy e capitalismo triunfante, |as transnacionales es-
tan volviendo atener € control, gracias, recientemente, alas
caracteristicas fuertemente proteccionistas del ultimo trata-
do de GATT; de ahi que quizas podemos esperar un marca-
do incremento en defunciones junto con crecientes ganan-
cias para la «minoria opulenta» en cuyos «intereses perma-
nentes» |os gobiernos democraticos tienen que trabajar.

La historia oficial es que Occidente estuvo horrorizado
por €l estalinismo debido a sus atrocidades. Esta pretension
no puede tomarse en serio ni por un momento, como tam-
poco las pretensiones semejantes sobre los horrores fascis-
tas. Moralistas occidentales han tenido poca dificultad en
unirse con asesinos a gran escala y torturadores, desde
Mussolini y Hitler hasta Suharto y Saddam Hussein, Los
horribles crimenes de Stalin preocupaban poco. El presiden
te Truman admirabaal brutal tirano, considerandolo «hones-
to» y «astuto como d diablox». Truman sentia que su muerte
seria una «verdadera catéastrofex». El podia «entenderse» con
Stalin, mientras Estados Unidos imponia sus intereses €
85% de las veces, observaba Truman: 1o que pasaba dentro
de la URSS no era su asunto. Otras figuras dirigentes esta-
ban de acuerdo. En reuniones de los tres grandes, Winston
Churchill elogiaba a Stalin como «un gran hombre, cuya
fama se ha extendido no sdlo en toda Rusiasino en e mundo
entero», y hablaba calidamente de su relacion de «amistad e
intimidad» con esta estimable criatura: «Mi esperanza —de-
cia Churchill-radicaen € ilustre presidente de Estados Uni-
dosy en e Mariscal Stalin, en quienes encontraremos los
campeones de la paz, quienes, después de golpear al enemi-
go nos conduciran para llevar adelante la tarea contra la
pobreza, la confusion, el caos 'y la opresion». «El Premier
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Stalin es una persona de mucho poder, en quien tengo toda
la confianza», dijo Churchill a su gabinete en privado en
febrero de 1945, después de Yalta, por eso era importante
gue quedara en € poder. Churchill estuvo particularmente
impresionado con el apoyo de Stain a la sanguinaria repre-
sion de laresistencia antifascista griega, encabezada por |os
comunistas, que fue uno de los brutal es episodios dentro de
la campafia mundia de los libertadores para restaurar las
estructuras bésicasy las relaciones de poder de los enemigos
fascistas, mientras dispersaban o destruian la resistencia,
con sus radicales democréticas tendencias y su incapacidad
para comprender los derechos y necesidades de la «minoria
opulentax.

Regresando a Brasil, durante los primeros afios de la
década de |os sesenta, € experimento estadounidense se en-
frent6 a un problema familiar: la democracia parlamentaria.
Pararemover el impedimento, el gobierno de Kennedy pre-
pard las bases para un golpe militar, que instituy6 un régi-
men de torturadores y asesinos que entendieron las «verda-
des duraderas». Brasil es uno de los paises principales, y €
golpe tuvo un significativo efecto de domind, Laplagadela
represion se extendié desde € Coloso del Sur a través de
todo e continente, con un apoyo e involucramiento consis-
tente de Estados Unidos. El objetivo fue descrito de manera
precisa por Lars Schoultz, € reconocido especialista acadé-
mico americano en derechos humanos y politica exterior
estadounidense en América Latina: «Destruir de manera
permanente una amenaza percibida para la estructura exis-
tente de privilegio socioecondmico mediante la eliminacion
de la participacion de la mayoria numérica...». Nuevamente,
la Guerra Fria no tenia virtualmente nada que ver con esto.
Y como sempre, la URSS estuvo muy contenta de colabo-
rar con los asesinos mas depravados, aungue por razones
completamente cinicas ofrrecié a veces asistenciaa gente que
trataba de defenderse del eecutor hemisférico, y sSirvio
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como un disuasivo contra laimplementacion total de lavio-
lencia estadounidense —uno de |os pocos casos auténticos de
disuasion, pero que por agin motivo sufre de prominencia
en tantos estudios sobrios de la teoria de la disuasion.

Conforme ala doctrina convencional, mediante e derro-
camiento del régimen parlamentario en nuestra «area priva
da» e instalando un Estado de Seguridad Nacional goberna
do por generaes neonazis, los gobiernos de Kennedy y
Johnson —en e apogeo del liberalismo americano— estaban
«conteniendo la amenaza mundial hacia las democracias de
mercado». Esta es la tesis que debiamos entonar con solem-
nidad propia. Y en aquel entonces el asunto fue presentado en
esta forma, levantando pocos escripulos detestables. El
golpe militar fue «una gran victoria para € mundo libre»,
explico € embgjador de Kennedy, Lincon Gordon, antes de
volverse presidente de una gran universidad no lgjos de aqui.
El golpe fue redlizado «para preservar y no para destruir la
democracia brasilefia». En efecto, se tratd del «caso més
decisivo de victoria de la libertad durante mediados del siglo
xx», que deberia «crear un clima muy mejorado para las
inversiones privadas», de ahi que contenia una amenaza para
la democracia de mercado, en un cierto sentido del término.

Esta concepcion de democracia es ampliamente acepta-
da. En Estados Unidos, sus pobladores son «entrometidos e
ignorantes extrafios» que pueden ser «espectadores» pero no
«participantes en accidn», sostenia Walter Lippmann en sus
ensayos progresi stas sobre lademocracia. En €l otro lado del
espectro, estadistas reaccionarios de la variedad de los rea-
ganistas les niegan aun el papel de espectadores: de ahi su
dedicacion sin precedente a la censura, y operaciones clan-
destinas que son secretas Unicamente para € enemigo
domeéstico. La «gran bestia», como Alexander Hamilton lla-
maba a temido y odiado enemigo publico, tiene que ser
domesticado o enjaulado, s € gobierno quiere asegurar «los
intereses permanentes del pais».
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L as mismas «verdades duraderas» son aplicables a nues-
tros clientes extranjeros, de hecho con mucho mas vigor,
dado que sus limitaciones son mucho menores. Su préctica
consistente lo demuestra con brutal claridad.

Latradiciona oposicion estadounidense ala democracia
es entendible, y a veces reconocida con justicia de manera
explicita. Tomese la década de los ochenta, cuando Estados
Unidos estuvo dedicado a una «cruzada por la demaocracia»,
particularmente en América Latina, segiin la doctrina estén-
dar. Algunos de los mejores estudios de este proyecto —un
libro y varios articulos— son de Thomas Carothers, quien
combina el enfoque del historiador con el del informador. El
estuvo en e Departamento de Estado bajo Reagan, involu-
crado en los programas para «asistir la democracia» en
América Latina. Esos fueron «honestos», escribe, pero en
gran medida un fracaso —un fracaso extraflamente sistemati-
co—. Donde la influencia estadounidense era menor, € pro-
greso fue mayor: en e cono sur de América Latina, donde
hubo un progreso real a cua se opusieron los reaganistas,
éstos se adjudicaron € crédito por é, cuando no pudieron
impedirlo. Donde la influencia estadounidense fue més
grande —en Centroamérica—, € progreso fue menor. Ahi
Washington «busco inevitablemente solo formas de cambio
democrético limitadas y de arriba hacia abajo, que no pusie-
ran en riesgo las estructuras tradicionales de poder con las
cuales Estados Unidos ha estado aiado por mucho tiempo»,
escribe Carothers. Estados Unidos buscé mantener «el orden
basico de [...] sociedades bastante no-democréticas» y de
evitar € «cambio basado en € populismo» que podria tras-
tornar «Ordenes econémicosy politicos establecidos» y abrir
«una direccién de izquierda».

Esto es precisamente |o que estamos viendo justo ahora
en el modelo primordia deLake, s decidimos abrir nuestros
ojos. En Haiti, a presidente electo le fue permitido regresar
después de que las organizaciones popul ares fuesen someti-
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das aunadosis suficiente de terror, pero Unicamente después
de que aceptd un programa econdmico dictado por Estados
Unidos que estipulaba que «el Estado renovado tiene que
centrarse en una estrategia econémica enfocada hacia la
energia e iniciativa de la sociedad civil, especiamente del
sector privado, tanto naciona como internaciona». Inver-
sores estadounidenses son el nucleo de la sociedad civil hai-
tiana junto con los super-ricos que apoyaron € golpe de Es-
tado, pero no los campesinos y habitantes de los guetos que
escandalizaron a Washington creando una sociedad civil tan
vivay vibrante que fue capaz de e egir un presidente y entrar
en la arena publica. Esta desviacion de las normas acepta-
bles fue superada de manera usual, con amplia complicidad
estadounidense; por gemplo, mediante la decision de los
gobiernos de Bush y Clinton de permitir a Texaco e envio
de petréleo a los lideres golpistas en violacion de las san
ciones, un hecho crucial revelado por la Associated Press el
dia antes del desembarco de tropas estadounidenses, pero
gue todavia esta ala espera de pasar por |as portadas de los
medios nacionales. El «Estado renovado» ha vuelto a la
normalidad, siguiendo las politicas apoyadas por €l candida-
to de Washington en las elecciones de 1990, que «salieron
fuera de control», en las que recibio € 14% del voto.

Las mismas «verdades duraderas» son vdlidas para €
peor violador de los derechos humanos en e hemisferio que
—sin sorpresa alguna para cualquiera que sabe de historia—
recibe la mitad de toda la ayuda militar estadounidenseen €
hemisferio: Colombia. Aqui se elogiacomo unademocracia
excepciona y es descrita por un grupo de derechos humanos
de los jesuitas —que trata de funcionar a pesar del terror—
como una «democra-dura», un término de Eduardo Galeano
para la mezcla de formas democréticas y terror totalitario
favorecida por la «sociedad tolerante realmente existente»,
cuando la democracia amenaza con «salirse del control».
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DEMOCRACIA, MERCADOS Y DERECHOS HUMANOS

En & mundo real, democracia, mercados, y derechos hu-
manos estan bajo un serio ataque en muchas partes del mun-
do, incluyendo alas mésimportantes democracias industria-
les. Ademas, la més poderosa de ellas —Estados Unidos-
encabeza d ataque. Y en € mundo real, Estados Unidos
nunca ha apoyado mercados libres, desde su historia méas
temprana hasta los afios de Reagan, en que establecieron
nuevos estandares de proteccionismo e intervencion estatal
en la economia, contrario a muchas ilusiones.

El historiador de economia Paul Bairoch recalca que «la
escuela moderna de pensamiento proteccionista [...] nacié
en efecto en Estados Unidos», que fue € «pais padrino y €
bastion del proteccionismo modernox». Tampoco estuvo solo
Estados Unidos. Gran Bretafia seguia un curso semejante
antes que nosotros, volcandose hacia € libre comercio solo
después de que 150 afios de proteccionismo e hubiese dado
tan enormes ventgjas que «condiciones competitivas igua-
les» parecian estar aseguradas, abandonando esta posicion
cuando. la expectativa dejé de ser satisfecha. No es fé&cil
encontrar una excepcion. Los Primer y Tercer Mundos de
hoy fueron mucho mas similares durante e siglo xviii. Una
de las razones de las enormes diferencias desde entonces es
gue los que dominaban no aceptarian la disciplina del mer-
cado que impusieron a la fuerza en sus dependencias. El
«mito» més extraordinario de la ciencia econdmica, conclu-
ye Bairoch desde unarevision del desarrollo histérico, con-
siste en que el mercado libre provee el sendero del desarro-
llo: «Es dificil encontrar otro caso donde los hechos contra-
dicen tanto una teoria dominante», escribe, subvaorando la
importanciade laintervencion del Estado paralos ricos por-
gue se limita de manera convencional aunarestringida cate-
goria de interferencias de mercado.

Para mencionar solo un aspecto de laintervencion esta-
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tal que, cominmente se omite de la historia econdmica es-
trechamente construida, hay que recordar que la revolucion
industrial temprana fue fundada sobre el algodon barato, a
igual que la «edad de oro» de post-1945 dependia del petré-
leo barato. El algodon no se mantuvo barato por |os meca-
nismos de mercado, sino por la eliminacion de la poblacion
nativay la esclavitud, —una interferencia méas bien seria con
el mercado, no considerado como un tépico de Economia,
sino de otradisciplina—. Si las ciencias naturales tuvieran un
departamento dedicado a los protones, otro alos electrones,
un tercero alaluz, etc., cada uno limitandose a su dominio
designado, habria poco temor de que se entendiera a la natu-
raleza

El historia es impresionantemente consistente. Gran
Bretania utilizaba |a fuerza paraimpedir € desarrollo indus-
trial en la India 'y Egipto, actuando muy conscientemente
para socavar una potencia competencia. Después de la
revolucioén estadouni dense, sus antiguas colonias se desarro-
[laron sobre un sendero propio, basandose en una extensiva
proteccion y subsidios para su propia revolucion industrial,
primero en textiles y maguinaria, después acero y manufac-
turay asi hasta el dia de hoy: computadoras y €lectrénicaen
general, metalurgia, la industria aeronautica, la agricultura,
los farmacéuticos, de hecho, virtuamente todo sector opera-
tivo de la economia. Desde la Segunda Guerra Mundid, €
sistema del Pentdgono —incluyendo a la NASA y a De-
partamento de Energia— ha sido usado como un mecanismo
Optimo para candizar subsidios publicos hacia los sectores
avanzados de la industria, una de las razones por las que
sigue existiendo con escasos cambios después de la desapa-
ricion del presupuesto aegado. El actual presupuesto del
Pentagono es més ato en dolares reales que bajo Nixon'y no
muy por debagjo de su promedio durante la Guerra Fria'y
probablemente se incrementard bajo |as politicas de los reac-
cionarios estadistas mal llamados «conservadores». Como
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siempre, mucho de eso funciona como una forma de politi-
caindustrial, un subsidio del contribuyente fiscal alaganan-
ciay € poder privados.

Partidarios més extremos del poder estatal y de lainter-
vencion han expandido estos mecanismos de asistencia so-
cia paralos ricos. Basicamente por medio de los gastos mi-
litares, €l gobierno de Reagan aumento la proporcién estatal
en el PIB amésde 35% hastad afio de 1983, un incremen-
to superior a 30%, respecto ala década precedente. La gue-
rrade las galaxias fue vendida a publico como «defensa» y
ala comunidad empresarial como un subsidio pablico para
tecnologiaavanzada. Si se hubiera permitido que lasfuerzas
del mercado funcionaran, entonces no habria una industria
de acero automovilistico estadounidense ahora. Los reaga-
nistas smplemente cerraron € mercado a la competencia
japonesa. El entonces secretario de Hacienda, James Baker,
proclamé orgullosamente ante un pablico empresaria que
Reagan «habia concedido mas aivio frente a las importa-
ciones a la industria estadounidense que cuaquiera de sus
predecesores en mas de medio siglo». Era demasiado mo-
desto: fue, de hecho, mas que todos sus predecesores juntos,
aumentando | as restricciones alasimportaciones en un 23%.
El economista internacional y director del instituto para la
Economia Internacional, en Washington, Fred Bergsten
(quien realmente aboga en favor del comercio libre), agrega
gue € gobierno de Reagan se especiaizd en d tipo de
«comercio gerenciado» que mas «restringe € comercio y
cierra mercados», como por gjemplo los acuerdos de restric-
cioén voluntaria de exportaciones. Estaesla «formamésinsi-
diosa de proteccionismo», recacaba, que «aumenta los pre-
cios, reduce la competencia y refuerza  comportamiento
tipo cartel». El Informe Econémico 1994 para el Congreso
estima que las medidas proteccionistas de Reagan redujeron
las importaciones industriales en un 20%.

Mientras que la mayoria de las sociedades industriales
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se han vuelto més proteccionistas en las décadas recientes,
|os reagani stas muchas veces lideraron € proceso. Los efec-
tos sobre e Sur han sido devastadores. Las medidas pro-
teccionistas de los ricos han sido un factor principa en la
duplicacion del abismo —ya de por si grande— entre los pai-
ses mas pobres y los mas ricos, desde 1960. El Informe de
las Naciones Unidas sobre € Desarrollo, de 1992, estima
gue tales medidas han privado a Sur de 500.000 millonesde
ddlaresa afio, esto es alrededor de 12 vecesla «ayuda» total
—que en su mayor parte, de hecho, es promocién de exporta-
ciones bao diferentes disfraces. Este comportamiento es
«virtualmente criminal», observo recientemente el distingui-
do diplomatico y autor irlandés, Erskine Childers. Uno po-
dria detenerse un momento para ver, por gemplo € «geno-
cidio silencioso» condenado por la OMS: 11 millones de
nifios que mueren cada afio porque los paises ricos les nie-
gan centavos de ayuda, siendo Estados Unidos €l més mise-
rable de todos, aun si incluimos el componente més grande
de «ayuda», que va hacia uno de los paises ricos, € cliente
americano Isragl. Es un tributo a sistema de propaganda
estadounidense @ que sus ciudadanos groseramente sobres-
timen los gastos de ayuda externa, a igua que hacen con la
asistencia socia, que también es miserable a la luz de los
esténdares internacionales, s excluimos la asistencia socia
paralos ricos, y no la que tienen en la mente.

Los reaganistas reconstruyeron también la industria esta-
dounidense de tarjetas eectronicas (chips) mediante medidas
proteccionistas y un consorcio de gobierno e industria, para
impedir que los jgponeses tomaran posesion de ela. El Pen-
tagono, bgo Reagan, gpoyo también € desarrollo de ordena
dores avanzados, convirtiéndose —en paabras de la revisa
Science- en «una fuerza clave del mercado» y «catapultando
la computacién paralelamasivadel |aboratorio haciad estado
de unaindustria naciente», paraayudar de etamaneraalacre
acion de muchas «jOvenes compariias de supercomputaci on.
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La historia contintia en la misma linea en précticamente
todos los sectores de la economia que funcionan.

Lacrisissocia y econémicaglobal es cominmente atri-
buida a fuerzas de mercado que son inexorables. Los andis-
tas se dividen entonces en torno ala contribucion de varios
factores, primordialmente la automatizacion y el comercio
internaciona. Hay un elemento considerable de decepcion
en todo esto. Grandes subsidios estatales y la intervencion
del Estado siempre han sido necesarios, y todavia lo son,
para hacer aparentar como eficiente al comercio, pasando
por alto los costos ecol 0gicos impuestos a las generaciones
futuras que no «votan» en el mercado, y otras «externalida-
des», consignadas en las notas al pie de pagina. Para men-
cionar solo una pequefia distorsion del mercado, una buena
parte del presupuesto del Pentagono ha sido dedicada para
«asegurar € flujo del petrdleo a precios razonables» desde
el medio Oriente, «predominantemente un territorio reserva-
do para Estados Unidos», como observa Phebe Marr, de la
Universidad de DefensaNacional, en unarevista académica;
ésta es una contribucion ala «eficiencia del comercio» que
pocas veces recibe atencion.

Véase e segundo factor, la automatizaci 6n. Seguramen-
te contribuye a las ganancias en agin momento, pero este
momento fue alcanzado por décadas de proteccidn dentro
del sector estatal -aindustriamilitar—como David Noble ha
demostrado en unaimportante obra. Ademés ha demostrado
gue la forma especifica de automatizacion fue escogida fre-
cuentemente por razones de poder mas que de ganancia o
eficiencia; fue disefiada para desprofesiondizar a los traba-
jadores y subordinarlos a management, no por principios de
mercado o la naturaleza de latecnologia, sino por razones de
dominacién y control.

Lo mismo es cierto en un sentido mas general. Ejecu-
tivos han informado a la prensa empresarial que una razon
principal paratrasladar trabajosindustriales apaises quetie-
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nen mano de obra més cara es obtener ventgjas en la guerra
de clases. «Nos preocupa tener solo un lugar donde se hace
un producto», explica un eecutivo de la corporacion
Gillette, principamente por «problemas laboraes». Si los
trabaadores en Boston van ala huelga, explica, Gillette po-
dria suministrar tanto a los mercados europeos como a los
estadounidenses desde su planta en Berlin, rompiendo, de
esta manera la huelga. Por 1o mismo es simplemente razo-
nable que Gillette emplee tres veces més trabajadores fuera
de Estados Unidos, independientemente de los costos y no
por razones de eficiencia econémica. De manera smilar, la
corporacion Caterpillar, que ahora esté tratando de destruir
los Ultimos restos del sindicalismo industrial, esta prosi-
guiendo «una estrategia empresarial que ha empujado a los
trabaj adores americanos desde una posicién de desafio hacia
una de sumision», informael corresponsal para asuntos em-
presariaes, James Tyson. La estrategia incluye «manufactu-
rar en instalaciones més baratas en e exterior y contar con
importaciones desde fébricas en Brasil, Japdn y Europa.
Esto se facilita por las ganancias que se han vuelto extraor-
dinarias a tiempo que se disefia la politica socia para enri-
quecer alos acaudalados; la contratacion de «temporales» y
«trabajadores de remplazo permanente» en violacion de los
estédndares internacionales del trabgjo; y la complicidad del
Estado criminal que se niegaacumplir con lasleyeslabora-
les, una posicion convertida en cuestion de principio por los
reaganistas, como Business Week documentd en una impor-
tante resefia.

El significado real del «conservadurismo de mercado li-
bre» esilustrado s observamos de cercaalos entusiastas mas
apasionados por querer «quitarnos €l gobierno de encima» y
degjar que € mercado reine sin ser perturbado. El portavoz de
la Camara baja, Newt Gingrich, es quizés € gemplo mas
impresionante. El representa al Condado de Cobb en
Georgia, a cua e New York Timesseleccioné parailustrar en
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una nota de primera plana la creciente ola de «conservadu-
rismo» y de desprecio para € «Estado-nodrize». El titular
dice: «El conservadurismo florece entre |os supermercados»,
en este acaudadado suburbio de Atlanta, escrupulosamente
aidado de cualquier infeccion urbana, de tal manera que los
habitantes pueden disfrutar de sus «vaores empresariaes» y
entusiasmo de mercado, defendidos en € Congreso por €
guia conservador, Newt Gingrich, en un «mundo de Norman
Rockwell con computadores de fibra dptica 'y aviones jet»,
como Gingricht describié su distrito con mucho orgullo.

Hay, sin embargo, una pequefia nota a pie de pagina. El
Condado de Cobb recibe mas subsidios federales que cual-
quier otro suburbio en € pais, con dos excepciones intere-
santes: Arlington, Virginia, que es, efectivamente, parte del
gobierno federal, y la zona de Florida que alberga el Centro
Espacia Kennedy, otro componente del sistema de subsidio
publico-gananciaprivada. S salimosdel sstemafederal mis-
mo, € Condado de Cobb toma € liderazgo en extorsionar
fondos del contribuyente fiscal, quien es también responsa-
ble dd financiamiento de «aviones jet y computadores con
fibras Opticas» del mundo de Norman Rockwell. La mayoria
de los trabgjos en @ Condado de Cobb, debidamente con
altos salarios, se generan nutriéndose del pesebre publico. La
riqueza de laregion de Atlanta, en general, puede rastrearse
sustancialmente hacia la misma fuente, Mientras tanto, los
eogios de los milagros de mercado llegan alos cielos donde
el «conservadurismo esta floreciendo.

El «contrato con América» de Gingricht g emplificacla-
ramente la ideologia del «libre mercado» de doble filo: pro-
teccion estatal y subsidio publico para los ricos, disciplina
de mercado paralos pobres. Llama a «recortar 10s gastos so-
ciales» y los pagos en salud para |los pobres y personas ma-
yores, negando ayuda para nifios y recortando programas de
asistencia socia —para los pobres—. También convoca ain-
crementar la asistencia a los ricos, siguiendo & camino clé-
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sico: medidas fiscales regresivas y subsidios directos. En la
primera categoria estén incluidas mayores franquicias fisca-
les para empresas y ricos, reduccion de impuestos sobre
ganancias de capital, etc. En la segunda categoria se trata de
subsidios de los contribuyentes fiscales para inversiones en
plantasy equipo, reglas mas favorables parala depreciacion,
el desmantelamiento del aparato regulador que sblo protege
a la poblacion y las generaciones futuras y fortaleciendo
nuestra defensa nacional» para que podamos «mantener
(mejor) nuestra credibilidad en & mundo» de tal manera
gue, cualquiera que tenga ideas extrafas, corno sacerdotesy
organi zadores campesinos en América L atina, vaaentender
gue «lo que nosotros decimos, se hace».

La frase «defensa nacional» no es siquiera un chiste en-
fermizo, que deberia provocar burlas entre gente que se res-
peta a si misma. Estados Unidos no enfrenta ninguna ame-
naza, pero gasta cas tanto en «defensa» como €l resto del
mundo combinado. Sin embargo, |os gastos militares no son
bromas. Ademés de asegurar una particular forma de «esta-
bilidad» en € «interés permanente» de los que cuentan, ne-
cesitael Pentagono paraproveer aGingrichy asuricaclien
tela, para que puedan fulminar contra el Estado-nodriza que
esta llenando sus bolsillos.

El contrato es notablemente descarado. De ahi que las
propuestas para incentivos empresariaes, reduccién de im
puestos sobre ganancias y otras asistencias sociaes de este
tipo paralosricos aparecen bagjo el concepto de «Ley parala
creacion de empleos y e acrecentamiento de los salarios».
La seccion incluye, en efecto, una provision de medidas
«para crear empleos y aumentar los salarios de los trabga-
dores» —con la palabra agregada: «sin financiamiento»—.
Pero no importa. En el Newspeak contemporaneo, la palabra
«empleos» debe entenderse como «ganancias», de ahi que
se trata, en efecto, de una propuesta para «crear empleos»,
que continuara «acrecentando» |os salarios hacia abajo.
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Este patron retérico es también general. Mientras esta-
mMos reunidos, en noviembre de 1994, Clinton se prepara pa-
rair ala cumbre econdmica de Asia-Pacifico en Y akarta,
donde tendr& poco que decir sobre la conquista de Timor
Oriental que llegd a su climax casi genocida con la amplia
ayuda militar estadounidense, o sobre e hecho de que los
salarios en Indonesia son € 50% de los de China, mientras
que los trabgjadores que tratan de formar sindicatos son ase-
sinados 0 encarcelados. Pero, sin lugar a dudas, hablara
sobre los temas que enfatizd en la Ultima cumbre de la
APEC en Setttle, donde presento su «gran vision de un futu-
ro de libre mercado», ante mucha reverencia, asombro y
aclamacion. Habia decidido hacer esto en un hangar de la
corporacion aérea Boeing, ofreciendo este triunfo de valores
empresariales como € gemplo primordia de la gran vision
del mercado libre. La seleccion (del lugar) tiene sentido:
Boeing es e principa exportador del pais, aviones civiles
encabezan |as exportaciones industriales estadounidenses, y
la industria del turismo —basada en d transporte aéreo—
representa e 30% del excedente comercial estadounidense
en servicios.

Sélo agunos hechos fueron omitidos ante € entusiasta
coro. Antes de la Segunda Guerra Mundial, Boeing practi-
camente no tenia beneficios. Se enriquecio durante la gue-
rra, CON un gran incremento en inversiones, de las que més
del 90% provenian del gobierno federal, Las ganancias tam-
bién florecieron cuando Boeing incremento su valor neto en
més de cinco veces, realizando su deber patridtico. Su
«fenomenal historia financiera» en los afios que siguieron,
se basaba también en la largueza del contribuyente fiscal,
sefial 6 Frarik Kofsky en un estudio de las primeras fases de
posguerra del sistema del Pentagono, «permitiendo a los
duefios de las compariias aéreas cosechar ganancias fantasti-
cas con inversiones minimas de su parte».

Después de la guerra, e mundo empresarial reconocio
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gue «la industria aérea contemporénea no puede existir
satisfactoriamente en una economia libre empresaria pura,
competitiva, sin subsidios y que «el gobierno es su Unico
savador posible» (Fortune, Business Week). El sistema del
Pentagono fue revitalizado como & «salvador», para soste-
ner y expandir laindustriajunto con lamayor parte del resto
delaeconomiaindustrial. La Guerra Fria proveyo € pretex-
to. El primer secretario de la Fuerza Aérea, Stuart Syming-
ton, present6 el asunto con claridad en enero de 1948: «La
palabraausar no era“subsidio”; lapalabraausar era* segu-
ridad”». Como representante industrial en Washington,
Symington regularmente demandd suficientes fondos de
adquisicion en e presupuesto militar para «satisfacer las
necesidades de la industria aérea», como decia, ganando la
Boeing la mayor parte.

Y asi la historia continla. A inicios de los ochenta,
Boeing contaba con los negocios militares para «la mayor
parte de sus ganancias» y después de una baja de 1989 a
1991, su seccién de defensa y espacial tuvo un «tremendo
retorno» como informé e Wall Sreet Journal. Unarazon es
el auge de ventas militares externas, cuando Estados Unidos
se convertiaen e mayor vendedor de armamentos, cubrier+
do arededor del 75% del mercado del Tercer Mundo, basan
dose en una amplia intervencion del gobierno y subsidios
publicos para suavizar € camino. En cuanto a las ganancias
del mercado civil, una estimacion adecuada de su volumen
excluiria la contribucion que se deriva de la tecnologia de
doble uso y otras contribuciones del sector publico que son
dificiles de cuantificar con precision pero, sin lugar a dudas,
muy sustanciales.

La comprensién de que la industria no puede sobrevivir
en una «economiade libre empresa» se extendié mucho mas
aladelos aviones. La pregunta operativa después de la gue
rra consistia en qué forma deberia tomar € subsidio pablico.
Lideres empresariaes entendieron que gastos sociaes po-
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drian estimular la economia, pero prefirieron la alternativa
militar, por razones que tienen que ver con privilegioy poder,
no con «racionalidad econémicax». En 1948, laprensaempre-
sarid consideraba los «gastos de Guerra Fria» de Truman
como una «formula méagica para tiempos buenos cas inter-
minables» (Sedl). Tales subsidios publicos podrian «mante-
ner un tono ascendente», comentd Business Week, siemprey
cuando los rusos cooperaran con una postura lo suficiente-
mente amenazante. En 1949, notaron con alivio que «hasta
ahoralas iniciativas de paz han sido barridas a un lado» por
Washington, pero siguieron preocupados porque su «ofensi-
va de paz», pese atodo, pudierainterferir con «la perspecti-
va de un continuo crecimiento en los gastos militares». El
Magazine of Wall Sreet vio los gastos militares como una
forma de «inyectar nueva fuerza en toda la economia» y un
par de afios mas tarde, considerd «obvio que tanto las eco-
nomias extranjeras como la nuestra dependen ahora princi-
palmente del volumen de los continuos gastos para arma-
mentos en este pais», referiéndose a keynesianismo militar
internacional que finalmente tuvo éxito en la reconstruccion
de las sociedades capitalistas industriales foraness.

El sistemadel Pentégono tiene numerosas ventgjas sobre
formas aternativas de intervencion en laeconomia: Traslada
a publico una gran carga de los costos mientras asegura un
mercado garantizado para la produccion en exceso. No
menos significante es que no tiene los efectos colaterales
indeseables que tiene @ gasto socia dirigido hacialas nece-
sidades humanas. Aparte de sus efectos redistributivos no
bienvenidos, tales gastos tienden a interferir con las prerro-
gativas de los g ecutivos; una produccion Util puede socavar
laganancia privada, mientras que la produccion de derroche
(armas, extravaganciastalescomo el hombreenlaluna, etc.)
subsidiada por €l Estado es un regalo para e duefioy € ge-
cutivo quien se entregara enseguida a cuaquier producto
derivado que sea interesante para € mercado. Los gastos
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sociaes pueden levantar también € interésy la participacion
publicos, aumentando de esta formala amenaza de lademo-
cracia. Por estas razones, Business Week explicaba en 1949
que, «existe una diferencia social y econémica tremenda
entre gastos de inversiones gubernamental es para la asisten+
cia socia y para lo militar», siendo lo Ultimo mucho més
preferible. Y asi continla, notablemente en e Condado de
Cobb y otros baluartes semejantes de la doctrina libertariay
de los valores empresariales.

Los mercados libres son buenos parael Tercer Mundo y
Su creciente contraparte aqui. Madres con nifios dependien
tes pueden ser aleccionadas severamente sobre la necesidad
de tener confianza en si mismas, pero no los gecutivos e
inversionistas dependientes, por favor. Para ellos, € Estado
benefactor tiene que florecer. «Amor duro» es justo la con
signa adecuada para la politica estatal, sempre y cuando le
demos € significado correcto: amor para los ricos, dureza
para todos |os demés.

Sobradecir que concentrandose en |0s paises ricos como
€l nuestro, esto es atamente engaioso. El «neoliberalismo»
de doblefilo tiene, con mucho, sus efectos méas|etaesen los
tradi cional es dominios colonia es, que—aparte del areabasa-
da en Japon—, son en gran medida un desastre, mejorando
solamente por medidas econdmicas asentadas ideoldgica-
mente, que ignoran los efectos sobre las personas. Con apo-
logias desesperanzadamente inadecuadas para las victimas,
dejaré a un lado esta terrible historia de grandes crimenes
contra la humanidad, por los cuales seguimos teniendo res-
ponsabilidad.

CRISIS GLOBAL ECONOMICA

Los principaes factores que han conducido a la actual
crisis economica global se entienden razonablemente bien.



DEMOCRACIA Y MERCADOSEN EL NUEVO ORDEN MUNDIAL 75

Uno es la globalizacion de la produccion, que ha ofrecido a
los empresarios la provocadora perspectiva de hacer retro-
ceder |as victorias en derechos humanos conquistadas por la
gente trabgjadora. La prensa empresarial francamente ad-
vierte alos «mimados trabajadores occidentales» que tienen
que abandonar sus «estilos de vida lujosos» y tales «rigide-
ces del mercado» como seguridad del trabajo, pensiones,
sdud y seguridad laboral, y otras tonterias anacronicas.
Economistas enfatizan que € flujo labora es dificil de esti-
mar, pero ésta es una parte pequefia del problema. La ame-
naza es suficiente, para forzar a la gente a aceptar salarios
maés bajos, jornadas més largas, beneficiosy seguridad redu-
cidosy otras «inflexibilidades» [«rigideces»] de esta natura-
leza. El fin de la Guerra Fria que reintegra a la mayor parte
de Europa del Este a su tradiciona papel de proveedor de
servicios, pone nuevas armas en las manos de los duefios,
como informala prensa empresarial con irrestricto regocijo,
Genera Motorsy Volkswagen pueden desplazar la produc-
cion hacia un Tercer Mundo restaurado en € Este, donde
pueden encontrar trabajadores a una fraccion de los costos
de los «mimados trabajadores occidentales», mientras se
benefician con altas tarifas proteccionistas y demas ameni-
dades que |os «mercados libres real mente existentes» prove-
en paralos ricos. Estados Unidos y Gran Bretafia conducen
el proceso de pulverizar alos pobresy ala gente trabajado-
ra, pero otros seran arrastrados, gracias alaintegracion glo-
bal.

Y mientras e ingreso familiar medio continda descen-
diendo, aun bajo las condiciones de una recuperacion lenta,
larevista Fortune disfruta con malicia de las ganancias
«deslumbrantes» de los Fortune 500, pese a «estancado»
crecimiento de las ventas. La redlidad de la «magray maa
época» es que € pais esta inundado en capital —pero en las
manos correctas—. La desigualdad haregresado alos niveles
anteriores a la Segunda Guerra Mundial, s bien América
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Latina tiene la peor historia en € mundo, gracias a nuestra
benevolente tutela. Como & Banco Mundial —entre otros—
reconoce, unaigualdad relativay gastos paralasalud y edu-
cacion son factores significantes para el crecimiento econé-
mico (para no mencionar la calidad de vida que dan). Pero
aquél sigue actuando también, paraincrementar la desigual-
dad y socavar € gasto socia, en beneficio de los «intereses
permanentes».

Un segundo factor en laactua catéstrofe del capitalismo
de Estado que ha degjado una tercera parte de la poblacion
mundia virtualmente sin medios de subsistencia, es la gran
explosion del capital financiero no regulado desde que d sis-
tema de Bretton Woods fue desmantelado hace veinte afios,
con quizas un billén de délares fluyendo diariamente. Su
congtitucion ha cambiado también de manera radical. Antes
de que € sistema fuera desmantelado por Richard Nixon,
arededor del 90% del capital en intercambios internaciona
les era parainversion y comercio, € 10% para especulacion
Alrededor de 1990, esos nimeros se habian invertido. Un
informe de la UNCTAD estima que € 95% se usa actual-
mente para la especulacion. En 1978, cuando los efectos ya
estaban a la vista, € premio Nobel en Economia, James
Tobin, sugirié en su discurso presidencia a la Asociacion
Economistas Estadounidenses que deberian constituirse
impuestos para desacelerar 1os flujos especulativos, que lle-
varian e mundo hacia una economia de escaso crecimiento,
bajos salarios y dtas ganancias. En la actualidad, este punto
es ampliamente reconocido; un estudio dirigido por Paul
Volcker, anterior jefe de la Reserva Federd, atribuye alrede-
dor de la mitad de la desaceleracion sustancia en € creci-
miento econdmico desde |os comienzos de los afios setenta a
incremento de la especulacion.

En genera, e mundo esta siendo movido hacia un tipo
de modelo del Tercer Mundo, por una politica deliberada de
Estado y las corporaciones, con sectores de gran riqueza,
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una gran masa de miseria y una gran poblacion superflua,
desprovista de todo derecho porgue no contribuye en nada a
la generacion de ganancias, el tnico valor humano.

La poblacion excedente tiene que ser mantenida ignorary
te, pero también debe ser controlada. Este problemaesenfren
tado de manera directa en los dominios del Tercer Mundo que
han sido sometidos por mucho tiempo a control occidental, y,
por lo tanto, reflegjan los va ores conductores con mayor clari-
dad: mecanismos favorecidos incluyen € terror agran escala,
escuadrones de la muerte, la «limpieza social» y otros méto-
dos de probada eficiencia. Aqui, € método favorito hasido €
de confinar a la gente superflua en guetos urbanos que cre-
cientemente se parecen a campos de concentracion. S esto
falla, van alas cérceles, que son la contraparte en una socie-
dad més rica, a los escuadrones de la muerte que nosotros
entrenamos y gpoyamos en nuestros dominios. Bgjo los entu-
Siastas reaganistas del poder estatal, € nimero de presos en
Estados Unidos cas se triplico, dgando nuestros principaes
competidores, Africa déd Sur y Rusia, muy atrés —Si bien
Rusia acaba de alcanzamos, ya que empieza a dominar los
valores de sus tutores estadouni denses.

La «guerra de las drogas», que es en gran medida frau-
dulenta, ha servido como un mecanismo principal para
encarcelar ala poblacion no deseada. Unanuevalegislacion
pena deberia facilitar el proceso, con sus procedimientos
judiciales mucho mas severos. Los nuevosy enormes gastos
para prisiones también son bienvenidos como otro estimulo
keynesiano a la economia. «Las empresas cobran», escribe
el Wall Sreet Journal, reconociendo una nueva manera de
ordefiar a publico en esta era «conservadora». Entre los
afortunados se encuentran la industria de la construccion,
consultorios legales, € floreciente y beneficioso complgo
de cérceles privadas, «los nombres mas elevados de las
finanzas», tales como Goldman Sachs, Prudentia y otros,
«competiendo para asegurar la construccion de carceles con
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bonos (obligaciones) privados, exentos de impuestos»; v,

parano olvidarse «d establecimiento de defensa» (Westing-
house, etc.), «olfateando un nuevo campo de negocios» en la
supervision de ata tecnologia y sistemas de control del tipo
que Big Brother habria admirado».

No sorprende que & Contrato de Gingrich llame a la
expansion de esta guerra contra los pobres. La guerra tiene
como blanco primordia alos afroestadounidenses; |a estre-
cha correlacion entre raza y clase hace € procedimiento
simplemente mas natural. Los hombres negros son conside-
rados como una poblacion criminal, concluye e crimindlo-
go William Chambliss, autor de muchos estudios, incluyen
do la observacion directa por parte de estudiantes y profeso-
res en un proyecto con la policia de Washington. Esto no es
exactamente correcto; se supone que los criminales tienen
derechos constitucionales, pero como muestran los estudios
de Chamblissy otros, esto no es cierto paralas comunidades
escogidas como puntos de mira, que son tratadas como una
poblacion bajo ocupacion militar.

Los negros constituyen un blanco particularmente bien
escogido porque estan indefensos. Y 1a generacion de miedo
y odio es, por supuesto, un método estéandar de control de la
poblacion, trétese de negros, judios, homosexuales, reinas
de la asistencia socid 0 algin otro diablo designado. Estas
son las razones basicas, parece, para€l crecimiento delo que
Chambliss llama «laindustria de control del crimen». No es
gue el crimen no seaunaamenazarea paralaseguridady la
supervivencia; lo esy lo hasido durante mucho tiempo. Pero
no se enfrentan las causas, més bien, el crimen es explotado
de diferentes maneras como un método de control de la
poblacion.

En general, son los sectores mas vulnerables, los que
estén siendo atacados. L os nifios son otro blanco natural. El
asunto hasido tratado en varios estudios importantes, uno de
ellos es un andlisis de 1993 de la UNICEF, realizado por la
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reconocida economista estadounidense Silvia Ann Hewlett,
[lamado La negligencia para con nifios en las sociedades
ricas. Estudiando los Ultimos quince afios, Hewlett encuen-
tra una marcada division entre |as sociedades angloamerica-
nasy las de Europa continental y Japdn. El modelo angloa-
mericano, escribe Hewlett, es un «desastre» para nifios y
familias; € modelo europeo-japonés, en contraste, ha mejo-
rado su situacion considerablemente. Como otros, Hewlett,
atribuye e «desastre» angloamericano a la preferencia ide-
ologica para los «mercados libres». Pero ésta es sblo una
verdad a medias, como he mencionado. Cualquier nombre
gue uno quisieradar alaideologiareinante, es injusto man-
char e buen nombre del «conservadurismo», aplicandolo a
esta forma de estatismo reaccionario, violento y sin ley, con
su desprecio haciala democraciay |os derechos humanos, y
también alos mercados.

Dejando a un lado las causas, no hay mucha duda sobre
los efectos de lo que Hewlett llama «el espiritu antinifios de-
satado en estas tierras», primordialmente en Estados Unidos
y Gran Bretana. El «modelo angloamericano lleno de negli-
gencia» ha privatizado en gran medidalos servicios de aten-
cién alos nifios, dgjandolos fuera del alcance de la mayoria
de la poblacion. El resultado es un desastre para nifios y
familias, mientras que en & «modelo europeo que es mucho
maés asistencial», la politica socia ha reforzado los sistemas
de apoyo haciaellos.

Una comision de dto nivel de los Consgjos Educativos
de los Estados y de la AMA ha recalcado que «nunca antes
unageneracion de nifios ha sido menos salubre, menos aten-
dida 0 menos preparada para la vida que sus padres en la
misma edad»; s bien es sblo en las sociedades angloameri-
canas, donde «un espiritu anti-nifio y anti-familia» ha domi-
nado durante quince afos bajo la apariencia del «conserva-
durismo» y de los «valores familiares», un triunfo doctrina
gue cuaquier dictador admiraria.
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En parte, € desastre es simplemente un resultado de los
salarios decrecientes. Para una gran parte de la poblacion,
ambos padres tienen que trabagjar tiempo extra s mplemente
paraproveer lo necesario. Y laeliminacion de las «rigideces
del mercado» significa que tienes que trabajar horas extras
por salarios més bgjos —si no, las consecuencias son impre-
visibles-. El tiempo en que padres y nifios estan en contac-
to se hareducido radicalmente. Hay un fuerte incremento en
el uso delatelevision paralasupervision delos nifios, nifios
encerrados, alcoholismo infantil y uso de drogas, criminali-
dad, violencia de y contra nifios, y otros efectos evidentes
sobre la salud, la educacion y la capacidad de participar en
una sociedad democratica—o, siquiera, sobre la superviven
cia

Estas no son, nuevamente, leyes de lanaturaleza, pero si
politicas sociales conscientemente disefiadas con un objeti-
vo particular: enriquecer a los Fortune 500 [la lista de las
500 personas més ricas], exactamente lo que sucede, mien
tras Gingrich y sus semegantes predican impunemente
«valores familiares», con la ayuda de aquellos que la prensa
obreradd siglo xix [lamaba «el sacerdocio comprado».

Algunas consecuencias de laguerracontranifiosy fami-
lias, si reciben gran atencion, en una manera que es ilustra-
tiva. En las Ultimas semanas, importantes revistas han pres-
tado uns amplia atencién a nuevos libros preocupados con
los decrecientes cocientes de inteligencia (1Q) y aprendiza-
jes escolares. EI New York Times Book Review dedicO un
articulo inhabitualmente largo a este tépico, escrito por su
redactor de ciencias, Macolm Browne, quienloiniciaconla
advertencia de que gobiernos y sociedades que ignoren los
tOpicos tematizados por estos libros «lo haran a su propio
riesgo». No hay ningunamencion del estudio dela UNICEF,
y tampoco he visto ningunaresefia en otra parte—o de hecho,
de cuaquier estudio que se ocupara de la guerra contra los
nifios y familias en las sociedades angloamericanas.
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Entonces, ¢cud es la pregunta que ignoramos a nuestro
propio riesgo? Sucede que es bastante limitada: posiblemen-
te e 1Q es parcia mente heredado, y de manera mas omino-
sa, vinculado alaraza, con negros que engendran como co-
nejosy echan aperder lareservagenetica Quizaslas madres
negras no crian a sus nifios porque se desarrollaron en €l
cdido pero altamente impredecible ambiente de Africa,
sugiere uno de los autores de los libros resefiados. Esta es
ciencia verdadera, que ignoramos a nuestro propio riesgo.
Pero podemos, de hecho tenemos, que ignorar las politicas
sociales paralos pobresy la proteccion estatal paralosricos
—basadas en & mercado libre-, y € hecho, por gemplo, de
gue en la ciudad donde aparecen estos materiales —que es la
maés ricaen € mundo- & 40% de los nifios vive debgjo de la
linea de pobreza, privado de la esperanza de escapar de la
miseriay laindigencia. ¢Podria esto tener algo que ver con
el estado de los nifios y sus logros? Podemos ignorar ense-
guidatales interrogantes —una decision natura delosricosy
poderosos, dirigiéndose unos a los otros y buscando justifi-
caciones parala guerra de clases que conducen y sus efectos
humanos.

No insultaré su inteligencia discutiendo los méritos cien-
tificos de estas contribuciones, habiéndolo hecho en otros
trabg os, como ya lo hicieron muchos otros.

Estas son algunas de las formas més feas de control de
lapoblacion. En lavariante més benigna, €l populacho tiene
que ser desviado hacia actividades no probleméticas por las
grandes ingtituciones de propaganda, organizadas y dirigi-
das par la comunidad empresarial, estadounidense, de tipo
medio, que dedica un enorme capital y energia para conver-
tir ala gente en &omos parad consumo y herramientas obe-
dientes paralaproduccién (si tienen lasuficiente suerte para
encontrar trabajo) —aidados uno del otro, carentes aun de
una concepcion de lo que una vida humana decente podria
ser. Esto esimportante. Los sentimientos humanos normales
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tienen que ser aplastados. Son inconsistentes con una ideo-
logia acomodada a las necesidades ddl privilegio y poder,
que celebra la ganancia privada como € vaor humano su-
premo y niega los derechos de la gente més ala de lo que
ésta puede salvar en el mercado labora —aparte de los ricos,
gue deben recibir una amplia proteccién por € Estado.

Junto con la democracia, |os mercados también son ata-
cados. Aun dejando a un lado la masiva intervencion estatal
en Estados Unidos y en la economia internacional, la cre-
ciente concentracion econémica y € control de mercado
ofrecen mecanismos infinitos para evadir y socavar la disci-
plina de mercado, una larga historia que no podemos abor -
dar en este ensayo por razones de espacio. Para mencionar
sblo un aspecto, alrededor del 40% del «comercio mundial»
no es, realmente, comercio; consiste en operaciones internas
de las corporaciones, gerenciadas de manera central por una
mano atamente visible, con toda clase de mecanismos para
socavar los mercados en beneficio de ganancia y poder. El
sistema casi-mercantilista del capitalismo transnacional cor-
porativo esta lleno de las formas de conspiraciones de los
dominantes, sobre |as cuales advertia Adam Smith, para no
hablar de la tradicional utilizacion y dependencia del poder
estatal y del subsidio publico. Un estudio de 1992 de la
OCDE concluye que la «competencia oligopdlica y la inte-
raccion estratégica entre empresas y gobiernos, antes que la
mano invisible delasfuerzas del mercado, condicionanenla
actualidad las ventajas competitivas y ladivision internacio-
nal del trabgjo en lasindustrias de ata tecnologia», tales co-
mo agricultura, farmacéuticos, serviciosy otras areasimpor-
tantes de la economia, en general. La gran mayoria de la
poblacién mundial, que esta sujeta ala disciplinadel merca-
do e inundada con odas a sus milagros, no debe escuchar
esas palabras; y pocas veces las oye.

Me temo que esto apenas toca la superficie. Es fécil de
entender €l estado de desesperacion, ansiedad, falta de espe-
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ranza, enojo 'y temor que prevaece en € mundo, fueradelos
sectores opulentos y privilegiados y del «sacerdocio com-
prado» que cantan alabanzas a nuestra magnificencia, una
caracteristica notable de nuestra «cultura contemporanea»,
S se puede pronunciar esta frase sin verglienza.

Hace 170 afios, muy preocupado con el destino del expe-
rimento democrético, Thomas Jefferson hizo una distincion
util entre «aristécratas» y «democratas». Los «aristécratas»
eran «quienes tienen temor y desconfianza en la gente y
desean quitarles todos |os poderes para ponerlos en manos
de las clases dtas». Los democratas, en cambio, «se identi-
fican con la gente, tienen confianza en ella, la elogian y la
consideran el honesto y seguro depositario del interés publi-
co», S No siempre «los mas sabios». Los aristocratas de sus
dias eran los protagonistas del naciente Estado capitalista,
que Jefferson consideraba con mucha consternacion, reco-
nociendo la contradiccion entre democracia y capitalismo,
gue es mucho mas evidente en la actualidad, cuando tiranias
privadas sin control adquieren un poder extraordinario sobre
todos los aspectos de la vida

Como siempre en € pasado, uno puede escoger ser un
demdcrata en € sentido de Jefferson, o un aristécrata. El
segundo camino ofrece ricas recompensas, dado € lugar de
riqueza, privilegio y poder, y los fines que naturamente
busca. El otro sendero es uno de lucha, muchas veces de
derrota, pero también de recompensas que no pueden ser
imaginadas por aquellos que sucumben a lo que la prensa
obrera denunciaba hace 150 afios como «el Nuevo Espiritu
de la época». «Gana riqueza, olvidando todo menos lo
tuyo».

El mundo de hoy estd Igos de mundo de Thomas
Jefferson o de los trabajadores de mediados del siglo xix.
Pero, las dternativas que ofrece, no han cambiado en esen-
cia






GLOBALIZACION Y POBREZA

VANDANA SHival

Visité Bhatindaen el Punjab, a consecuencia de una epi-
demia de suicidios entre |os campesinos.

El Punjab fue alguna vez la més préspera region agrico-
la de la India. Hoy, cada campesino est4 desesperado y en-
deudado. Vastas extensiones de tierra se han transformado
en desiertos sedientos de agua. Y como sefialé un vigjo cam-
pesino, incluso los érboles han dejado de dar frutos debido a
gue el fuerte uso de pesticidas hamatado alos polinizadores
—las abgas y las mariposas.

Y e Punjab no esta solo en esta experiencia de desastre
ecoldgico y social. El dltimo afio estuve en Warangd, en An-
dhra Pradesh, donde también los campesinos se estaban sui-
cidando, agricultores que tradicionamente cultivaban le-
gumbres, mijo 'y arroz habian sido atraidos por las compafiias
de semillas a comprar semillas hibridas de algoddn que eran
sefialadas por los mercaderes semilleros como «oro blancos»
y que supuestamente les hariamillonarios. Al contrario, ellos
se convirtieron en mendigos.

Sus semillas nativas habian sido desplazadas con nuevos
hibridos que no podian ser amacenados y debian ser com-
prados cada afio a un ato precio. Los hibridos eran también
muy vulnerables a los atagues de las plagas. Los gastos en

1 Vandana Shiva es médico, escritoray activista hindl del ecofemi-
nismo. Directora de |a Research Foundation for Science, Technology and
Ecology. El texto procede de una conferencia, difundida por laBBC en el
afio 2000. Su version audiovisual puede consultarse en: http://news.
bbc.co.uk/hi/english/static/events/reith_2000/lecture5.htm.
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pesticidas en Warangal seincrementaron en un 2.000%, des-
de 2,5 millones de délares en 1980 a 50 millones en 1997.
Ahoralos campesinos estéan consumiendo los mismos pesti-
cidas como un modo de matarse para escapar permanente-
mente de deudas que ya no pueden pagar.

Las corporaciones estén ahora tratando de introducir
semillas modificadas genéticamente que aumentardn alin
mas |os costos y riesgos ecol Ggicos, es por elo que campe-
sinos como Malla Reddy del sindicato de agricultores de
Andhra Pradesh ha arrancado de raiz el algodén bollgard
genéticamente modificado de Monsanto en Warangal.

El 27 de marzo Betavati Ratan, de 25 afios, se quitd la
vida porgue no podia hacer frente a las deudas de la perfo-
raciéon un tubo de drengje en su granja de 2 acres. Las cis-
ternas ahora estan secas, como lo estén las cisternas en Gu-
jarat y en Rajasthan donde més de 50 millones de personas
se enfrentan a la hambruna por falta de agua.

La sequia no es «un desastre natural». Ha sido «hecha
por € hombre». Es € resultado de la extraccién de la esca-
sa agua subterranea de las regiones &ridas para aimentar los
sedientos y costosos cultivos en vez de los cultivos paralas
necesidades locales, que son menos consumidores de agua.

Son experiencias como éstas las que me han ensefiado
gue estamos muy equivocados con respecto a la economia
global. Defiendo en esta conferencia que es preciso detener -
nos a pensar acerca del impacto de la globalizacion sobre la
vida de la gente comin. Esto es vitd para acanzar la sus-
tentabilidad.

Sesdttle y las protestas del dltimo afio en contra de la
Organizacion Mundia de Comercio nos obligan a todos a
pensar de nuevo. A través de esta serie de conferencias mu-
chos ponentes se han referido a aspectos del desarrollo sus-
tentable dando la globalizacion como un hecho establecido.
Parami ya es hora de reevaluar radicalmente lo que estamos
haciendo. Y a que lo que hacemos a lo pobres en nombre de
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la globalizacion es brutal e imperdonable. Esto es especial-
mente evidente en la India, donde tenemos testimonios de
los desastres que despliega la globalizacion, especialmente
en lo que serefiere alaaimentacion y ala agricultura.

¢Quién aimenta a mundo? Mi respuesta es muy dife-
rente ala que da la mayoria de la gente. Son las mujeres'y
los pequefios campesinos que trabajan con la biodiversidad,
los principales proveedores de alimento en & Tercer Mundo
y, a contrario de la opinién dominante, sus peguefias parce-
las basadas en la biodiversidad son maés productivas que los
monocultivos industriales.

Larica diversidad y los sistemas sustentables de pro-
duccion dimenticia estan siendo destruidos en nombre de la
creciente produccién de aimentos. Sin embargo, con la des-
truccion de la diversidad desaparecen ricas fuentes de nutri-
ciéon. Cuando se mide en términos de nutricién por acre, y
desde la perspectiva de la biodiversidad, € denominado
«ato rendimiento» de la agriculturaindustrial o de las pes-
guerias industriales no implican més produccion de alimen-
tosy nutricion.

El rendimiento usual mente se refiere ala produccién por
unidad de &rea de un Unico cultivo. El resultado se refiere a
la produccion total de diversos cultivosy productos. Al plan-
tar s6lo un cultivo en todo un campo como monocultivo
aumentara, por supuesto, su rendimiento individual. Plan-
tando mudiltiples cultivos en una combinacién se tendra un
rendimiento bajo de cultivos individuales, pero € resultado
total en la produccion de aimentos sera mayor. El rendi-
miento ha sido definido de tal manera que précticamente
hacemos desaparecer la produccién de dimentos de pe-
guefios agricultores en pequefias parcelas. Ello también ocul-
ta la produccién de millones de mujeres campesinas en €
Tercer Mundo —agricultoras como las de mi Himalaya nativo
,que luchan contra la tala en  Movimiento Chipko, que
hacen crecer en sus campos escal onados la jhangora (un tipo
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de arroz), € marsha (amaranto), € tur (una legumbre), €
urat (garbanzo negro), el gahat (untipo de garbanzo), lasoja,
el bhat (otro tipos de soja), una infinita diversidad en sus
campos—-. Desde la perspectiva de la biodiversidad, 1a pro-
ductividad basada en la biodiversidad es mas alta que la pro-
ductividad del monocultivo. Por eso llamo a esta ceguera
ante la ata productividad de la diversidad «un monocultivo
delamente», que crea monocultivos en nuestros camposy en
nuestro mundo.

L os campesinos mayas en Chiapas (México) son carac-
terizados como improductivos porque producen solo dos
toneladas de maiz por acre. Sin embargo, la produccion de
alimentos completa es de 20 toneladas por acre cuando se
consideran también sus alubiasy sus calabazas, sus verduras
y sus é&rboles frutales.

En Java pequefios agricultores cultivan 607 especies en
los huertos de sus casas. En € Africa subsshariana las muje-
res cultivan 120 plantas diferentes. Un solo huerto domesti-
co en Tailandia tiene 230 especies y los huertos africanos
contienen mas de 60 especies de arboles.

Las familias rurales en e Congo comen hojas de més de
50 especies diferentes de arboles de sus parcelas.

Un estudio en Nigeria oriental descubrio que los huertos
domeésticos ocupaban solamente e 2% de latierra cultivable
del grupo familiar y equivalian alamitad del total delapro-
duccion agricola. En Indonesia € 20% del ingreso de la
familiay e 40% de la provisién de aimentos domeésticos
proviene de huertos domésticos administrados por las muje-
res.

Investigaciones hechas por la FAO demuestran que las
pequefias parcelas biodiversas pueden producir miles de
veces mas alimentos que los grandes monocultivos indus-
triales. Y que ladiversidad, ademés de dar més alimentos, es
la megior estrategia para prevenir la sequia y la desertifica-
cion.
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Lo que necesita el mundo para alimentar una poblacion
creciente de manera sustentable es la intensificacion de la
biodiversidad, no la intensificacion quimica ni la intensifi-
cacion de la ingenieria genética. Mientras las mujeres y los
pequefios campesinos alimentan ad mundo mediante la bio-
diversdad se nos dice repetidamente que sin ingenieria
genética'y sin globalizacién de la agricultura € mundo se
morira de hambre. En contra de toda la evidencia empirica
gue muestra que la ingenieria genética no produce mas ali-
mentos y de los hechos que a menudo conducen a una caida
del rendimiento, se promueve constantemente como la Unica
aternativa a nuestro alcance para aimentar alos hambrien-
tos. Es por eso que preguntamos, ¢quién alimentaa mundo?

Ladeliberadacegueraante ladiversidad, la cegueraante
la produccion de la naturaleza, ante la produccion de las
mujeres, ante la produccion de los campesinos del tercer
mundo, permite que la destruccion y la apropiacion sean
presentadas como creacion.

Consideremos el caso del tan aabado «arroz de oro», o
delavitamina A del arroz genéticamente modificado, como
una cura para la ceguera. Se suele asumir que sin la inge-
nieria genética no podriamos eiminar la deficiencia en vita-
mina A. Sin embargo, la naturaleza nos da abundantes y
diversas fuentes de vitamina A. Si €l arroz no se descascara
ese mismo arroz provee vitamina A. Si no se echaran herbi-
cidas a nuestros campos de granos tendriamos bathua, ama-
ranto, hojas de mostaza tan deliciosas y nutritivas como la
verdura que proporciona vitamina A.

Las mujeres en Bengala usan mas de 150 plantas como
verdura—hinche sak (enhydra fluctuans), palang sak (spina-
cea oleracea), tak palang (rumex vesicarious), lal sak (ama-
rantus gangeticus)—, por nombrar sélo algunas.

Pero e mito de la creacidn presenta a los biotecndlogos
como los creadores de la vitamina A, negando los diversos
dones de la naturadlezay e conocimiento de las mujeres en
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cuanto acomo usar estadiversidad paraaimentar asus hijos
y asus familias.

El modo més €ficiente de conducir ala destruccién de la
naturaleza, de las economias localesy de los pequefios pro-
ductores auténomos, es hacer invisible su produccion.

Las mujeres que producen para sus familias y comuni-
dades son tratadas como «no productivas» y «econémica-
mente inactivas». La devaluacion dd trabajo de las mujeres,
y del trabgjo realizado en las economias sustentables es €l
resultado natural de un sistema construido por € patriarcado
capitdista. Es asi como la globalizacion destruye economias
locales y como la destruccion misma es contada como cre-
cimiento.

Y las mismas mujeres son devaluadas. Ya que muchas
mujeres en las comunidades rurales e indigenas trabajan
cooperativamente con los procesos de la naturaeza, su tra-
bajo es a menudo contradictorio con las orientaciones del
mercado dominante al «desarrollo» y de las politicas comer-
ciaes. Y dado que d trabajo que satisface necesidadesy ase-
gura € sostenimiento es devaluado en general, hay menos
consideracion con la vida y los sistemas que soportan la
vida

La devaluacion e invisibilidad de la produccion susten
table y regenerativa es mas nitida en € area de la dimenta-
cion. En tanto la division patriarcal del trabajo ha asignado
alas mujeres e papel de adimentar a sus familiasy comuni-
dades, la economia patriarcal y los puntos de vista patriar-
calesdelacienciay latecnologia hacen magicamente que el
trabgjo de las mujeres en la provision de alimento desapa-
rezca. «Alimentar a mundo» viene a ser disociado de las
muj eres que actualmente realizan este trabajo y es proyecta-
do como dependiente del agronegocio global y de las corpo-
raciones biotecnol ogicas.

Sin embargo, laindustrializacion y la ingenieria genéti-
ca de los alimentos y la globalizacion del comercio en la
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agricultura son recetas para crear hambre, no para alimentar
a pobre.

En todas partes, la produccién de alimentos ha llegado a
Ser una economia negativa, con agricultores que gastan mas
en comprar costosos factores de produccion industrial que
superan € precio de lo que reciben por su producto. Lacon-
secuencia es € incremento de las deudas y la epidemia de
suicidios tanto en los paises pobres como ricos.

La globalizacion econdémica esta llevando a una concen-
tracion de laindustria semillera, a uso creciente de pestici-
dasy, finalmente, a incremento de la deuda. La agricultura
de capital intensivo, controlada por las corporaciones, se ha
estado extendiendo a regiones donde los campesinos son
pobres, pero en donde hasta ahora habian sido autosuficien-
tes en aimentos. En las regiones en donde se ha introducido
la agricultura industrial mediante la globalizacion, con los
altos costos se ha hecho virtualmente imposible la supervi-
vencia de los pequefios agricultores.

Laglobalizacion de laagriculturaindustrial no sustenta-
ble haido evaporando literalmente los ingresos de los agri-
cultores del Tercer Mundo, mediante una combinacion de
devaluacién monetaria, aumento de los costos de produc-
cion y un colapso en e precio de los productos primarios.

A los campesinos de todas partes se les ha estado pagan-
do por e mismo articulo una fraccion de lo que recibian
hace una década. El Sindicato Nacional de Agricultores de
Canada lo sefida de la siguiente manera en un informe del
Ultimo afio a Senado: «Mientras los agricultores que siem-
bran granos —trigo, avena, maiz— obtienen retornos negati-
vos y son empujados a borde de la bancarrota, las com-
pafias que elaboran ceredles para € desayuno obtienen
grandes ganancias. En 1998, compafiias cerealista como
Kelog's, Quaker Oats, y General Mills gozaron de retornos
equivalentes a tasas del 56%, 165% y 222%, respectiva-
mente. Mientras un celemin de maiz se vendia a 4 dolares,
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un celemin de copos de maiz tenia un precio de 133 ddla-
res... Quizas los agricultores estaban recibiendo demasiado
poco porque otros obtenian demasiado.

Y un informe del Banco Mundia ha admitido que «de-
trés de la polarizacion de los precios del consumo domésti-
co y de los precios mundiales esté la presencia de grandes
compahias comerciales en € mercado internacional de arti-
culos».

Mientras los campesinos ganaban menos, |os consumi-
dores pagaban més. En India, los precios de la comida se
han duplicado entre 1999 y el 2000. El consumo de alimen-
tos basados en granos, ha disminuido en un 12%. El aumen
to en las tasas de crecimiento através del comercio global se
basa en pseudosuperdvits. Se comercializan mas alimentos
mientras e pobre consume menos. Cuando € crecimiento
incrementa la pobreza, cuando la produccién real llegaa ser
una economia negativa, y los especuladores son definidos
como «creadores de riqueza», algo andamal en los concep-
tos y categorias de riqueza y de creacion de riqueza. Em
pujar la produccion real de la naturalezay de la gente hacia
una economia negativa implica que la produccién de mer-
canciasy servicios reales esta declinando, y que se esté cre-
ando una miseriamas honda a millones que no son parte del
rumbo punto com de la creacion instantanea de riquezas.

Las mujeres —como ya he indicado— son las principales
productoras y procesadoras de aimentos en € mundo. Sin
embargo su trabajo en la produccion y en € procesamiento
ahora hallegado a ser ahorainvisible.

Recientemente, la McKinsey Corporation dijo: «Los gi-
gantes americanos en materia de alimentos reconocen que el
agronegocio de la India tiene todavia bastante espacio de
crecimiento, especiamente en materia de procesamiento de
comidas. La India procesa a penas un minusculo uno por
ciento del aimento que produce, comparando con € 70% en
EEUU...». No es que nosotros, los hindles, comamos cruda
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nuestracomida. L os consultores globales no aciertan aver €l
99% del procesamiento de comidas hecho por mujeresen €
hogar, o por las pequefias industrias en casas de campo, ya
gue no estan controladas por el agronegocio. El 99% del
agroprocesamiento en India se ha mantenido intencional-
mente en e nivel bajo. Ahora, bajo la presion de la globali-
zacion, las cosas estan cambiando: leyes de pseudohigiene
se estan empleando para cerrar las economias locales y los
procesamientos en pequefia escala.

En agosto de 1998, los procesos en pequefia escaa de
aceite comestible fueron prohibidos en India mediante una
«norma de envasado» que declar¢ ilegal la venta de aceite a
granel, y exige que todo aceite debe ser envasado en plasti-
co 0 aluminio. Esto termind cerrando |os pequefios «ghani »
0 molinos de presion fria. Destruyd € mercado de nuestras
diversas semillas oleaginosas. mostaza, linaza, sésamo, ca-
cahuete y coco.

Y laconquistadelaindustriadel aceite comestible afec-
t6 alosingresos de 10 millones de personas. La conquistade
laharina o «attax» por las harinas empagquetadas costé € sus-
tento a 100 millones. Y estos millones han sido empujados a
una nueva pobreza.

El uso forzado de envases aumentara la carga ambiental
con millones de toneladas de residuos.

Laglobaizacién del sistema alimentario esta destruyen-
do ladiversidad de las culturas en materia de comidas y las
economias alimenticias locales. Un monocultivo global se
impone a la gente definiendo todo lo que es fresco, loca o
artesano como arriesgado paralasalud. Las manos humanas
han sido definidas como e peor contaminante, y € trabgo
de las manos humanas ha sido puesto fuera de la ley, reem-
plazado por méquinasy productos quimicos compradosalas
corporaciones globales. Estas no son recetas para alimentar
al mundo, sino € robo de los medios de vida de los pobres
para crear mercados para |os poderosos.
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L as personas son percibidas como parasitos, a ser exter-
minados para la «salud» de la economia global.

En el proceso, se han afadido nuevos riesgos a la salud
y alaecologia del Tercer Mundo a través del dumping de
alimentos genéticamente modificados y otros productos pe-
ligrosos.

Recientemente, por culpade la OMC, India ha sido for-
zada aretirar |as restricciones sobre todas |as importaciones.

Entre las importaciones sin restricciones estan los cada-
veresy desechos de animal es que crean una amenaza a nues-
traculturae introducen riesgos ala salud publicataes como
el mal de las vacas locas.

El Centro de EEUU para la Prevencion de Enferme-
dades, en Atlanta, ha calculado que en aquel pais se produ-
cen cada afio cerca de 81 millones de casos de enfermedad
gue tienen su origen en la comida. Las muertes por envene-
namiento de la comida se han multiplicado por cuatro a
causa de la desregulacion. La mayoria de estas infecciones
tienen su causaen lacarneindustrializada. En EEUU se des-
piezan 93 millones de cerdos, 37 millones de vacunos, 2 mi-
[lones de terneros, 6 millones de caballos, cabrasy ovejas, 8
mil millones de pollos y de pavos... cada afio. Y ahora la
gigantesca industria carnica de EEUU quiere descargarle a
los consumidores de la India la carne contaminada produci-
da mediante métodos violentosy crueles.

Loquelesobraalosricosselearrojaalospobres. Lari-
queza del pobre es apropiada violentamente mediante méto-
dos nuevos e inteligentes como las patentes sobre la biodi-
versidad y el conocimiento indigena.

Se supone que las patentes y los derechos de propiedad
intelectual deben ser otorgados por los nuevos inventos.
Pero las patentes se han reclamado por variedades de arroz
tales como labasmati que en € valle donde yo naci es famo-
sa, 0 pesticidas derivados del neem que habian estado usar+
do nuestras madres y abuelas.
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Rice Tec, una compafiia con sede en EEUU, fue agra-
ciada con la patente NUmero 5.663.484 por € arroz basma-
ti y sus granos.

El basmati, € neem, la pimienta, e gourd amargo, €
turmeric... todo aspecto de lainnovacion encarnada en nues-
tras comidas indigenas y sistemas medicinales ha sido ahora
pirateado y patentado. El conocimiento de los pobres hasido
convertido en la propiedad de las corporaciones globales,
credndose una situacion en donde los pobres tendran que
pagar por las semillasy las medicinas que han hecho evolu-
cionar y que han usado para satisfacer sus propias necesida-
des de nutricion y salud.

Tales falsos reclamos de creacién son ahora norma glo-
bal, como el acuerdo sobre el Derecho Comercia relativo a
la Propiedad Intelectual (conocido en inglés por las siglas
TRIP), delaOMC, que obligaalos paises aintroducir regi-
menes que permiten el patentado de las formas de laviday
del conocimiento indigena.

En vez de reconocer que los intereses comerciales se
construyen sobre la naturalezay la contribucién de otras cul-
turas, laley global haelevado alos atares el mito patriarcal
de la creacion para establecer nuevos derechos de propiedad
sobre las formas de la vida, del mismo modo como €l colo-
nialismo usd & mito del descubrimiento como base para
hacerse con las tierras de otros como colonias.

L os seres humanos no crean la vida cuando la manipu-
lan. El reclamo de Rice Tec, en € sentido de que ha «inven-
tado de manerainstantdnea una nueva variedad de arrroz», o
ladeclaracion del Instituto Rodlin de que lan Wilmut «creo»
a Dally niegan la cregtividad de la naturaleza, la capacidad
autorganizadora de lasformas delavida, y lasinnovaciones
anteriores de las comunidades del Tercer Mundo.

Se supone que las patentes y los derechos de propiedad
intelectual tienen que prevenir la pirateria. Pero en vez de
eso han llegado a ser los instrumentos de la pirateria del
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conocimiento tradicional comin de los pobres del Tercer
Mundo al convertirlo en «propiedad» exclusiva de los ciernt
tificos occidentales y de las corporaciones.

Cuando se otorgan patentes sobre las semillasy las plan+
tas, como en e caso del basmati, €l hurto se define como cre-
acion, y laconservacion y @ compartir las semillas se define
como robo de la propiedad intelectual . Las corporaciones que
poseen amplias patentes sobre siembras como € algoddn, €
grano de soja, la mostaza, persiguen a los campesinos s
guardan lasemillao s la comparten con sus vecinos.

El anuncio reciente de que Monsanto entrega gratis el
genoma del maiz induce a error, ya que Monsanto nunca se
ha comprometido a no patentar variedades de arroz o de
cuaquier otro grano.

Compartir e intercambiar, bases de nuestra humanidad y
de nuestra supervivenciaecol ogica, han sido definidos como
un crimen. Esto nos empobrece a todos.

La naturaleza nos dio abundancia, y € conocimiento
indigena de las mujeres sobre la biodiversidad, |a agricultu-
ray lanutricion, construy6 sobre esa abundancia para hacer
més de menos, para crear crecimiento mediante la copartici-
pacion.

Los pobres son empujados hacia una pobreza mas pro-
funda, a hacerles pagar 1o que es de elos. Incluso los ricos
se hacen mas pobres ya que sus ganancias se basan en €
robo y en €l uso de lacoaccion y de laviolencia. Esto no es
creacion de riqueza, Sino sagqueo.

La sustentabilidad requiere de la proteccién de todas las
especiesy detodas|as personasy del reconocimiento de que
diversas especies y los distintos pueblos juegan un papel
esencia en d mantenimiento de los procesos ecol 6gicos.
Los polinizadores son criticos para lafertilizacion y genera-
cién de las plantas. La biodiversidad en los campos provee
vegetales, forrgje, medicinay proteccion del suelo delaero-
sion del aguay del viento.
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A medida que los seres humanos se adentran en e cami-
no de la no sustentabilidad, se vuelven mas intolerantes con
las otras especies y mas ciegos respecto asu papel vital para
nuestra supervivencia.

En 1992, cuando campesinos de India destruyeron la
planta de semillas de Cargill en Bellary (Karnataka), protes-
tando por € fracaso de estas semillas, € presidente de la
Cargill dijo: «Nosotros les trajimos a los agricultores de la
India tecnologias inteligentes que prevenian que las abegjas
usurparan € polen». Cuando participaba en las Negocia-
ciones de las Naciones Unidas sobre la Bioseguridad, Mon-
santo hizo circular bibliografia para defender a su herbicida
resistente Roundup sobre la base de que prevenia «que las
malas hierbas se apropiaran la luz del sol». Pero lo que
Monsanto llamaba «malas hierbas» eran los campos verdes
gue proveian arroz con vitamina A que prevenia la ceguera
en los nifios y la anemia en las mujeres.

Una vision del mundo que define la polinizacién como
«él hurto de las abgjas» 0 que declara que la biodiversidad
«le roba @ sol» es una visién del mundo que ela misma
tiene como objetivo robar las cosechas de la naturaleza y
reemplazarlas abiertamente por variedades polinizadas con
hibridos y semillas estériles, mientras destruye la flora bio-
diversa con herbicidas como e mencionado Roundup. La
amenaza proyectada sobre la mariposa monarca por cultivos
genéticamente modificados bt es también un gemplo de la
pobreza ecolégica creada por las nuevas biotecnologias.
Mientras las abegjas y |las mariposas desaparecen, la produc-
cion es socavada. A medida que desaparece la biodiversidad,
con ella se van las fuentes de la nutricion y de la comida

Cuando las grandes corporaciones ven a los pequefios
campesinos y a las abgas como ladrones, y mediante nor-
mas de comercio y nuevas tecnologias buscan € derecho a
exterminarlos, la humanidad ha acanzado un umbra peli-
groso. El imperativo de pisotear hastaa més pequefio insec-
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to, lamas pequefia planta, d més pequefio campesino, surge
de un miedo profundo —el miedo a todo lo que esté vivo y
sealibre-. Y este profundo miedo e inseguridad esta desen+
cadenando la violencia contra todos los pueblos y todas las
especies.

La economia global de libre mercado ha llegado a ser
una amenaza a la sustentabilidad, y a la misma superviven
ciade los pobres y de las demas especies esta en juego, no
como un efecto colateral 0 como una excepcion, sino de un
modo sistematico a través de la reestructuracion de nuestra
vision del mundo desde sus niveles més fundamentales. La
sustentabilidad, la coparticipacion y la supervivencia han
sido puestas fuera de la ley econémica en nombre de la
competitividad y de la eficiencia del mercado.

Esta noche desearia argumentar que necesitamos hacer
regresar urgentemente al interior de este cuadro a planetay
alos pueblos.

El mundo puede ser alimentado solamente alimentando
atodos sus seres que lo forman.

Al proporcionar alimentos a otros seres y especies mart
tenemos a mismo tiempo |as condiciones para nuestra pro-
pia seguridad alimentaria. Al adimentar alaslombricesdela
tierranos estamos alimentando nosotros mismos. Al alimen-
tar alasvacas, alimentamos a suelo, y a aimentar a suelo,
proveemos de alimentos a los humanos. Esta vision del
mundo en abundancia, se basa en compartir y en una pro-
funda percepcién de los humanos como miembros de la
familia terrestre. Esta percepcion de que empobreciendo a
otros seres nos empobrecemos Nosotros, y que a aimentar
aotros seres, nos alimentamos nosotros, eslabasered dela
sustentabilidad.

El reto de la sustentabilidad para € nuevo milenio es s
el hombre econémico globa puede salir de la vision del
mundo basada en el miedo y la escasez, los monocultivos y
los monopolios, la apropiacion y la desposesion, y cambiar



GLOBALIZACION Y POBREZA 929

aunavision basada en la abundanciay la donacion genero-
s, ladiversidad y la descentralizacion, y € respetoy ladig-
nidad para todos los seres.

La sustentabilidad demanda que nos escapemos de la
trampa economica que no deja espacios para otras especies
y otros pueblos. La Globalizacion Econémica ha llegado a
ser una guerra contrala naturaleza 'y contralos pobres. Pero
las reglas de la globalizacion no fueron dadas por dios.
Pueden ser cambiadas. Deben cambiarse. Debemos llevar
esta guerra hasta d final.

Desde Sesttle, una frase usada muy frecuentemente ha
sido la necesidad de un sistema basado en normas. La glo-
balizacion es la norma del comercio y ha elevado a Wall
Street a ser la Unica fuente de valor. Como resultado, cosas
gue tienen valores méas elevados —como la naturaleza, la cul-
turay € futuro— han sido devaluadas y destruidas. Las nor-
mas de la globalizacion estan socavando las normas de la
justicia y de la sustentabilidad, de la compasion y de la
coparticipacion. Debemos salirnos del totalitarismo del mer-
cado hacia una democraciade la Tierra

Podremos sobrevivir como especies solo s vivimos bgjo
las normas de la biosfera. La biosfera tiene suficiente para
las necesidades de todos, s la economia global respeta los
limites de la sustentabilidad y de lajusticia

Como Gandhi nos recordd: «La Tierra tiene suficiente
para las necesidades de todos, pero no para la avaricia de
algunos».






NUESTRO SIGUIENTE PROGRAMA:
iOXIMORON! LA DERECHA INTELECTUAL
Y EL FASCISMO LIBERAL

SUBCOMANDANTE INSURGENTE M ARCOS

En la figura que se llama oximorén, se aplica a una
palabra un epiteto que parece contradecirla; asi los
gnosticos hablaron de una luz oscura; los alquimistas, de
un sol negro.

Jorge Luis Borges

ADVERTENCIA, INTRODUCCION Y PROMESA

Ojo: Si usted no haleido lacita previa, més vale que lo
haga ahora porque s no, no va a entender algunas cosas. Un
hecho irrefutable: la globalizacion esta aqui. No la califico
(todavia), simplemente sefialo una realidad. Pero, oximo-
RON, hay que sefidar que se trata de una globalizacion frag-
mentada.

La globalizacion ha sido posible, entre otras cosas, por
dos revoluciones: latecnolégicay lainformatica. Y hasido
y es dirigida por € poder financiero. De la mano, la tecno-
logiay lainformética (y con ellas é capital financiero) han
hecho desaparecer las distancias y han roto las fronteras.
Hoy es posible tener informacién sobre cualquier parte del
mundo, en cualquier momento y en forma smultanea. Pero
también e dinero tiene ahora e don de la ubicuidad, va'y
viene en forma vertiginosa, como s estuviera en todas par-
tesa mismo tiempo. Y més, d dinero le daunanuevaforma
al mundo, la forma de un mercado, de un megamercado.

Sin embargo, a pesar de la «mundializacion» del plane-
ta, 0 méas bien precisamente por €ella, la homogeneidad esta
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muy lejos de ser la caracteristica de este cambio de siglo y
de milenio. EI mundo es un archipiélago, un rompecabezas
Cuyas piezas se convierten en otros rompecabezasy |0 Unico
realmente globalizado es la proliferacion de lo heterogéneo.

Si latecnologiay lainformética han unido a mundo, €
poder financiero que las usa lo haroto usandolas como ar-
mas, como armas en unaguerra. Antes hemos dicho (el texto
se llama «7 Piezas sueltas del rompecabezas mundial»,
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), 1997)
que en la globalizacion se lleva a cabo una guerra mundial,
la cuarta, y que se desarrolla un proceso de destruccion/
despoblamiento y reconstruccién/reordenamiento (estoy tra-
tando de resumir apretadamente, sed benévolos) en todo €
planeta. Para la construccion del «nuevo orden mundial»
(planetario, permanente, inmediato e inmaterial, siguiendo a
Ignacio Ramonet), e poder financiero conquistaterritoriosy
derriba fronteras, y lo consigue haciendo la guerra, una
nueva guerra. Una de las bagjas de esta guerra es e mercado
nacional, base fundamental del Estado-nacion. Este tltimo
esté en vias de extincién, o cuando menos, lo esta el Estado-
nacion tradiciona o clasico. En su lugar, surgen mercados
integrados o, mejor auln, tiendas departamentales del gran
«mall» [galeria] mundial, e mercado globalizado.

L as consecuencias politicas y sociaes de esta globaiza-
cién son una figura de oximoron reiterada y complga: me-
NOS personas con més riquezas, producidas con la explota-
cion de més personas con menos riquezas, la pobreza de
nuestro siglo es incomparable con ninguna otra. NoO es,
como lo fueraaguna vez, € resultado natural de la escasez,
sino de un conjunto de prioridades impuestas por losricos d
resto del mundo [John Berger: Cada vez que decimos adi6s,
Ediciones de la flor, Argentina, 1997, pp. 278-279]; para
unos cuantos poderosos € planeta se abrio de par en par,
para millones de personas € mundo no tiene lugar y vagan
errantes de uno a otro lado; e crimen organizado forma la
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columnavertebral delos sistemasjudicialesy delos gobier-
nos (los ilegales hacen las leyes y «guardan € orden publi-
co»); Yy la «integracion» mundia multiplica las fronteras.

Asi que, s resaltaramos algunas de las principales ca-
racteristicas de la época actual, diriamos. supremacia del
poder financiero, revolucion tecnol dgica e informética, gue-
rra, destruccién/despoblamiento y reconstruccion/reordena-
miento, ataques a los Estados-nacién, la consiguiente rede-
finicion del poder y de la politica, e mercado como figura
hegemanica que permeatodos | os aspectos de la vida huma-
na en todas partes, mayor concentracion de la riqueza en
pocas manos, mayor distribucion de la pobreza, aumento de
laexplotaciony del desempleo, millones de personasal des-
tierro, delincuentes que son gobierno, desintegracion de te-
rritorios. En resumen: globalizacion fragmentada.

Bien, seglin este planteamiento, en € caso de los inte-
lectuales (puesto que tienen que ver con la sociedad, € po-
der y €l Estado) cabria preguntarse: ¢han padecido € mismo
proceso de destruccion/despoblamiento y reconstruc-
cién/reordenamiento?, ¢qué papel les asigna el poder finan-
ciero?, ¢cOmo usan (0 son usados por) los avances tecnol 6-
gicos e informéticos?, ¢qué posicidn tienen en esta guerra?,
¢CcOMo se relacionan con esos golpeados Estados-nacion?
¢cud es su vinculo con ese poder y en esa politica redefini-
dos?, ¢qué lugar tienen en e mercado?, y ¢qué posicion to-
man frente alas consecuencias politicas y sociales de la glo-
balizacion? En suma: ¢cOmo se insertan en esaglobalizacion
fragmentada?

El mundo habria cambiado por y paraestaguerra. Si asi
fuera, los intelectuales «cléasicos» no existirian més, ni sus
antiguas funciones. En su lugar, una nueva generacion de
«cabezas pensantes» (para usar un término acufiado por €
comandante zapatista Tacho) habria emergido (o esta por
emerger) y tendrian nuevas funciones en su quehacer inte-
lectual.
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Aunque aqui nos trataremos de limitar a los intelectua-
les de derecha, serén evidentes algunos sefialamientos sobre
los intelectuales en general y sobre su relacion con el poder.
Como e propdsito de este texto es participar y alentar la
polémica entre intelectuales de derecha e izquierda, queda
una reflexion mas profunda (sobre los intelectuaes y
poder, y sobre los intelectuaes y la transformacién) para
futuros e improbabl es escritos.

Vale. Salud y tenga ala mano su control remoto. En un
momento comenzamos...

LA MuNDIALIZACION: Pay PER VIEW

En la bisagra del calendario, € dos mil se balancea alin
entrelossiglosxx y xx1, y entre e segundo y tercer milenio.
No sé qué tan importante sea esta cuenta del tiempo, pero
me parece gue es, también, un momento adecuado para que
por todos lados surja oxIMORON. Para no ir muy lgos, se
puede decir que esta época es € principio del fino  fin dd
principio de «algo». «Algo», irresponsable forma de eudir
un problema. Pero ya se sabe que nuestra especiaidad no es
la solucion de problemas, Sino su creacion. ¢«Su creacion»?
NO, es muy presuntuoso, mejor su proposicion. Si, nuestra
especialidad es proponer problemas.

All4 arriba todo parece haber ocurrido ya antes, como s
una vigja pelicula se repitiera con otras imagenes, otros re-
cursos cinematograficos, incluso actores diferentes, pero e
mismo argumento. Como s la «modernidad» (0 «postmo-
dernidad», dejo la precision para quien se tome la molestia)
delaglobalizacion se vistiera con suUOXIMORON Y Senos pre-
sentara como una modernidad arcaica, rancia, antigua.

Si esto que digo les parece una mera apreciacion subje-
tiva, pongalo a cargo de nuestro estar en la montafia, resis-
tiendo y en rebeldia, pero concédanos € privilegio delalec-
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turay veas se trata en efecto de un sintoma mas del «mal
de montafia», 0 usted comparte esta sensacién de dega wu
gue fluye por € hipercinema que es e mundo globalizado.

El mundo no es cuadrado, cuando menos esto es lo que
se ensefia en la escuela. Pero, en e filo cortante de la union
de dos milenios, e mundo tampoco es redondo. Ignoro cud
sea la figura geométrica adecuada para representar la forma
actual del mundo, pero, puesto que estamos en la época de
la comunicacion digital audiovisual, podriamos intentar de-
finirla como una gigantesca pantalla. Usted puede agregar
«una pantalla de television», aunque yo optaria por «una
pantallade cine». No solo porgue prefiero € cinematdgrafo,
también (y sobre todo) porque me parece que hay frente a
nosotros una pelicula, una viga pelicula, modernamente
vigja (para seguir con OXIMORON).

Es, ademés, una de esas pantallas donde se puede pro-
gramar la presentacion simultanea de varias iméagenes (pic-
tureinpicture lallaman). En € caso del mundo globalizado,
de imégenes que se suceden en cuaquier rincdn dd planeta.
No son todas las imagenes. Y no se debe a que falte espacio
en la pantalla, sSino a que «alguien» ha seleccionado esas
imégenes y no otras. Es decir, estamos viendo una pantalla
con diversos recuadros que presentan imagenes simultaneas
de diferentes partes del mundo, es cierto, pero no todo €
mundo esté ahi.

Al llegar a este punto, uno se pregunta, inevitablemente,
¢quién tiene e control remoto de esta pantalla audiovisual ?
y ¢quién hace la programaci dn? Buenas preguntas, pero aqui
no encontrard usted las respuestas. Y no sdlo porque no las
sabemos acienciacierta, sino también porque no son el tema
de este escrito.

Puesto que no podemos cambiar de cana o de cinema,
veamos algunos de los diferentes recuadros que nos ofrece
la megapantalla de la globalizacion.

Vayamos a continente americano. Ahi tiene usted, en
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aquel rincon, la imagen de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) ocupada por un grupo paramili-
tar del gobierno: la llamada Policia Federa Preventiva. No
parece que estén estudiando esos hombres uniformados de
gris. Masal4, enmarcada por las montafias del sureste mexi-
cano, una columna de grises tanquetas blindadas cruza una
comunidad indigena chigpaneca. En € otro lado, la imagen
gris presenta a un policia norteamericano que detiene, con
lujo de violencia, a un joven en un lugar que puede ser
Sesttle o Washington.

En e recuadro europeo proliferan también los grises. En
Austria es Joer Heider y su fervor pro-nazi. En Italia, con la
ayuda desinteresada de D’ Alema, Silvio Berlusconi se arre-
glalacorbata. En el Estado espafiol, Felipe Gonzaez le ma-
quilla la cara a José Maria Aznar. En Francia es Le Pen
quien nos sonrie.

Asia, Africa'y Oceania presentan e mismo color repi-
tiéndose en sus respectivos rincones.

Mmh... Tantos grises.. Mmh... Podemos protestar...
Después de todo, nos prometieron un programa a todo
color... Cuando menos subamos & volumen y tratemos de
entender asi de qué setrata...

UN OLVIDO MEMORABLE

Al igua que la globalizacion fragmentada, 1os intelec-
tuales estén ahi, son unarealidad de la sociedad moderna. Y
su «estar ahi» no selimitaalaépoca actua, seremontaalos
primeros pasos de la sociedad humana. Pero la arqueologia
de los intel ectual es escapa a nuestros conocimientos y posi-
bilidades, asi que partimos del hecho de que «estan ahi». En
todo caso, |0 que tratamos de descubrir es la forma que
adquiere ahora su «estar ahi».

Los intelectuales como categoria son algo muy vago, ya
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se sabe. Diferente es, en cambio, definir la «funcion intelec-
tual». La funcion intelectual consiste en determinar critica-
mente |o que se considera una aproximacion satisfactoria a
propio concepto de verdad; y puede desarrollarla quien sea,
incluso un marginado que reflexione sobre su propia condi-
ciony de algunamaneralaexprese, mientras que puede trai-
cionarla un escritor que reaccione ante los acontecimientos
con apasionamiento, sin imponerse la criba de la reflexién
[Umberto Eco: Cinco escritos morales Ed. Lumen, traduc-
cion Helena Lozano Miralles, pp. 14-15]. Si esto es asi, en-
tonces el quehacer intelectual es, fundamentalmente, analiti-
co y critico. Frente a un hecho socia (por limitarnos a un
universo), € intelectual analiza lo evidente, o afirmativo y
lo negativo, buscando 1o ambiguo, lo que no es ni una cosa
ni otra (aunque asi se presente), y exhibe (comunica, desve-
la, denuncia) lo que no sdlo no es o evidente, sino incluso
contradice a lo evidente.

Es de suponer que las sociedades humanas tengan per-
sonas que se dediquen profesionalmente a este andlisis criti-
co y a comunicar su resultado (en paabras de Norberto
Bobbio: «Los intelectuales son todos aguellos para los cua-
les transmitir mensgjes es la ocupacion habitua y conscien-
te[...] y paradecirlo en un modo que puede parecer brutal,
cas siempre representa también € modo de ganarse €
pan»). Quedémonos con esta aproximacion a intelectual, a
profesional del andisis critico y la comunicacion.

Y a hemos sido advertidos de que € intelectual no siem-
pre gerce la funcion intelectual. La funcion intelectua se
gjerce sempre con adelanto (sobre lo que podria suceder) o
con retraso (sobre 1o que ha sucedido); raramente sobre o
gue esta sucediendo, por razones de ritmo, porgue los acon-
tecimientos son siempre mas rapidos y acuciantes que la
reflexion sobre |os acontecimientos [Umberto Eco, op cit, p.
29].

Por su funcion intelectua, este profesiona del andlisis
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critico y su comunicacion seria una especie de conciencia
incomoda e impertinente de la sociedad (en estaépoca, dela
sociedad globalizada) en su conjunto y de sus partes. Un
inconforme con todo, con las fuerzas politicas y sociales,
con e Estado, con el gobierno, con los medios de comuni-
cacion, con la cultura, con las artes, con lareligion, con €
etcétera que € lector agregue. S @ actor social dice «jya
estél», @ intelectual murmura con escepticismo: «lefalta, le
sobra.

Tendriamos entonces que el intelectual en su papel esun
critico de lainmovilidad, un promotor del cambio, un pro-
gresista. Sin embargo, este comunicador de ideas criticas
estd inserto en una sociedad polarizada, enfrentada entre si
de muchas formasy con variados argumentos, pero dividida
en |lo fundamenta entre quienes usan e poder para que las
cosas no cambien y entre quienes luchan por e cambio. El
intelectual debe, por un elemental sentido del ridiculo, com-
prender que no se le otorga un papel de brujo del espiritu en
torno al cual vaagirar € ser o no ser de lo histérico, pero
gue evidentemente él tiene saberes|...] quelo pueden aline-
ar en un sentido o en otro de o histérico. Lo pueden alinear
en labusqueda de la clarificacion de las injusticias presentes
en el mundo actual o en la complicidad con la paralizacion
e instalacion en e Limbo [Manuel Vazquez Montalban:
Panfleto desde € planeta de los simios, Ed. Drakontos.
Barcelona, 1995, p. 48].

Y esaqui donde € intelectual opta, elige, escoge entre su
funcién intelectua y la funcion que le proponen los actores
sociades. Aparece asi la division (y la lucha) entre intelec-
tuales progresistas y reaccionarios. Unos y otros siguen tra-
bajando con la comunicacion de andlisis criticos pero, mien
tras los progresistas siguen en la critica a la inmovilidad, a
la permanencia, ala hegemoniay alo homogéneo; los reac-
cionarios enarbolan la criticaal cambio, al movimiento, ala
rebelion y aladiversidad. El intelectual reaccionario «olvi-
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da» su funcion intelectual, renuncia a la reflexion critica, y
Su memoaria se recorta de modo que no hay pasado ni futu-
ro, e presentey lo inmediato es lo Unico asible y, por ende,
incuestionable.

Al decir «intelectuales progresistas y reaccionarios»,
nos referimos a los intelectuales «de izquierda y de dere-
cha». Aqui conviene agregar que € intelectual de izquierda
gerce su funcion intelectua, es decir, su andlisis critico,
también frente alaizquierda (social, partidaria, ideol6gica),
pero en la época actual su critica es fundamentalmente fren-
tea poder hegemodnico: e de los sefiores del dinero y quie-
nes |os representan en e campo de la politicay de lasideas.

Degjemos ahora a los intelectuales progresistas y de iz-
uierda, y vayamos a los intel ectuales reaccionarios, la dere-
chaintelectual.

EL PRAGMATISMO INTELECTUAL

En € principio, los gigantes intelectuales de derecha
fueron progresistas. Y hablo de los grandes intelectuales de
derecha, los «think tanks» de la reaccién, no de los enanos
gue fueron ingresando a sus clubes «pensantes». Octavio
Paz, excelente poeta y ensayista, € més grande intelectual
de derecha de los Ultimos afios en México, declard: «Vengo
del pensamiento Ilamado de izquierda. Fue algo muy impor-
tante en mi formacion. No sé ahora... |0 Unico que sé es que
mi didlogo —a veces mi discusion- es con ellos [los intelec-
tuales de izquierda]. No tengo mucho que hablar con los
otros.» [Braulio Perdta: El poeta en su tierra. Didlogos con
Octavio Paz, Ed. Grijalbo. México, 1996, p. 45]. Y casos
como €l de Paz se repiten en la megapantalla global.

El intelectua progresista, en tanto que comunicador de
andlisis criticos, se convierte en objeto y objetivo para €
poder dominante. Objeto a comprar y objetivo a destruir.
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Multitud de recursos se ponen en juego paraunay otra cosa.
El intelectual progresista «nace» en medio de este ambiente
de seduccién persecutoria. Algunos se resisten y defienden
(casi sempre en solitario, la solidaridad intergremial no pa-
rece ser la caracteristica del intelectual progresista), pero
otros, tal vez fatigados, buscan entre su bagge de ideas y
sacan aquéllas que sean ala vez coartaday razén paralegi-
timar a poder. Lo nuevo exige mucho, lo vigo ahi estd, asi
que basta enarbolar e argumento de «lo inevitable» paraque
el sistemale ofrezca un comodo sillén (a veces en formade
beca, puesto, premio, espacio) alaveradel Principe ayer tan
criticado.

«Lo inevitable» tiene nombre hoy: globalizacién frag-
mentada, pensamiento Unico [es decir, la traduccion en tér-
minos ideoldgicos y con pretension universal de los intere-
ses de un conjunto de fuerzas econdmicas, en particular las
del capita internaciona: Ignacio Ramonet. Un mundo sin
rumbo. Crisis de fin de siglo, Editorial Debate, Madrid], fin
de la historia, omnipresencia y omnipotencia del dinero,
reemplazo de lapoliticapor lapolicia, e presente como Uni-
co futuro posible, raciondizacién de la desigualdad social,
justificacion de la sobreexplotacion de seres humanos y
recursos naturales, racismo, intolerancia, guerra.

En una época marcada por dos nuevos paradigmas, co-
municacion y mercado, €l intelectual de derecha (y ex de
izquierda) entiende que ser «moderno» significa cumplir la
consigna: jadaptaos o perded vuestros privilegiados lugares!

Ni siquieratiene que ser original, € intelectual de dere-
cha yatiene la cantera de la que habra que picar las piedras
gue adornen la globaizacion fragmentada: € pensamiento
unico. La asepsia no importa mucho, € pensamiento Unico
tiene sus principales «fuentes» en el Banco Mundial, €l Fon
do Monetario Internacional, la Organizacién para e Co-
mercioy el Desarrollo Econémico, la Organizacion Mundia
de Comercio, la Comision Europes, e Bundesbank, €l Ban+



NUESTRO SIGUIENTE PROGRAMA: jOXIMORON!... 111

co de Francia que, mediante su financiamiento, enrolan a
servicio de susideas através de todo € planeta a numerosos
centros de investigacion, universidades y fundaciones, 1os
cuales, asu vez, perfilan y difunden la buena nueva[lgnacio
Ramonet, op. cit., p. 111].

Con ta abundancia de recursos, es fécil que florezcan
elites que, desde hace afios, se emplean afondo en hacer los
elogios del «pensamiento Unicox»; que gercen un auténtico
chantgje contra toda reflexion critica en nombre de la
«modernizacion», del «realismo», de la «responsabilidad» y
de la «razon»; que afirman el «caracter indluctable» de la
evolucion actual de las cosas; que predican la capitulacion
intelectual, y arrojan alas tinieblas de lo irraciona a todos
los que se niegan a aceptar que «el estado natura delasocie-
dad es &l mercado [ibid., p. 114].

Lgosdelareflexion, del pensamiento critico, losintelec-
tuales de derecha se convierten en los pragméticos por exce-
lencia, degtierran la funcién intelectua y se transforman en
€Cos, mas 0 menos estilizados, de los spots publicitarios que
inundan € megamercado de la globalizacion fragmentada.

Refuncionalizados en la globalizacion fragmentada, los
intelectuales de derecha modifican su ser y adquieren nue-
vas «virtudes» (entre ellas reaparece oximordn): una audaz
cobardia y una profunda banalidad. Ambas brillan en sus
«andlisis» del presente globalizado y sus contradicciones,
sus revisitaciones a pasado histérico, sus clarividencias. Se
pueden dar € Iujo de la audaz cobardia y de la profunda
banalidad, puesto que la hegemonia universal casi absoluta
del dinero los protege con torres de cristal blindado. Por
esto, la derecha intelectual es particularmente sectaria y
tiene, ademés, € respado de no pocos medios de comunica-
cion y gobiernos. El ingreso a esas dtas torres intel ectuales
no es facil, hay que renunciar a la imaginacion critica y
autocritica, alainteligencia, ala argumentacion, a larefle-
Xion, y optar por la nueva teologia, la teologia neoliberal.
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Puesto que la globalizacién se vende como € mejor de
los mundos posibles, pero carece de g emplos concretos de
sus ventgjas parala humanidad, se debe recurrir alateologia
y suplir con dogmasyy fe neoliberaeslafalta de argumentos.
El papel de los tedlogos neoliberaes incluye el sefidar y
perseguir a los «herges», a los «mensgjeros del mal», es
decir, alosintelectuales deizquierda. Y qué megior formade
combatir alos criticos que acusarlos de «mesianismo».

Frente a intelectua de izquierda, € de derecha impone
la etiqueta lapidaria de «mesianismo trasnochado». ¢Quién
puede cuestionar un presente pleno de libertades, donde
cualquiera puede decidir qué compra, sean articulos de pri-
mera necesidad, ideologias, propuestas politicasy conductas
para toda ocasi6n?

Pero paradoja no perdona. S en algun lado hay mesia-
nismo, es en la derecha intelectual. El Gran Circo de Inte-
lectuales Neoliberales Quimicamente Puros 0 Ex Marxistas
Arrepentidos o la Trilateral pueden ser mesianicos cuando
prefiguran la fatalidad de un universo basado en la verdad
Unica, € mercado Unico y € gército gendarme Unico vigi-
lando & fogonazo de flash que acompafia la foto final dela
Historia, pulsado ante los mejores paisgjes de las mejores
sociedades abiertas [Manuel Vazquez Montalban, op.cit., p.
47].

Lafoto final. O la escena culminante del filme delaglo-
balizacion fragmentada.

L OS CLARIVIDENTES CIEGOS

Parafraseando a Régis Debray [Croire, Voir, Faire, Ed.
QOdile Jacob, Paris, 1999], € problema agui no es por qué o
coémo la globalizacion es irremediable, sino por qué o como
todo el mundo, o casi, esté de acuerdo en que es irremedia-
ble. Una posible respuesta: La tecnologia del hacer-creer
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[...]. El poder de lainformacion... In-formar: dar forma, for-
matear. Con-formar: dar conformidad. Trans-formar: modi-
ficar una situacion [ibid., p. 193].

Con la globalizacion de la economia se globaliza tam-
bién la cultura. Y la informacion. De ahi que las grandes
empresas de la comunicacion «tiendan» sobre € mundo
entero su red electronica sin que nada ni nadie se los impi-
da. Ni Ted Turner, delaCNN; ni Rupert Murdoch, de News
Corporation Limited; ni Bill Gates, de Microsoft; ni Jeffrey
Vinik, de Fidelity Investments;, ni Larry Rong, de China
Trust and Internationa Investment; ni Robert Allen, de ATT,
a igua gque George Soros 0 decenas de otros nuevos amos
del mundo, han sometido jamés sus proyectos a sufragio
universal [Ignacio Ramonet, op.cit., p. 109].

En la globalizacién fragmentada, |as sociedades son fun-
damenta mente sociedades medidticas. Losmediason € gran
espelo, no delo que unasociedad es, sino delo que debe apa-
rentar ser. Plenade tautologias y evidencias, la sociedad me-
didtica es avara en razones y argumentos. Aqui, repetir es
demodtrar.

Y lo que se repite son las imagenes, como esas grises
gue ahora nos presenta la pantalla globalizada. Debray nos
dice: La ecuacion de laeravisual es ago asi como: lo visi-
ble=loreal =lo verdadero. He aqui laidolatriarevistada (y
sin duda redefinida) [Régis Debray, op.cit., p. 200]. Y los
intelectuales de derecha han aprendido bien la leccion. Y
més, es uno de los dogmas de su teologia.

¢Donde sedio € salto queiguaalo visible con lo verda-
dero? Trucos de la pantalla globalizada.

El mundo entero, megjor aln, el conocimiento entero esta
ahora alamano de cualquieracon unatelevisién o unacom-
putadora portédtil. Si, pero no cualquier mundo y no cual-
quier conocimiento. Debray explica que € centro de grave-
dad de las informaciones se ha desplazado de lo escrito alo
visual, delo diferido alo directo, del signo alaimagen. Las
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ventgjas para los intel ectuales de derecha (y las desventajas
para los progresistas) son obvias.

Analizando € comportamiento de la informacion en
Francia durante la Guerra del Golfo Pérsico, se devela €
poder de los media: a inicio del conflicto e 70% de los
franceses se mostraban hostilesalaguerra, a fina e mismo
porcentgje laapoyaba. Bgjo e golpeteo de los media, 1a opi-
nion publica francesa se «volted» y e gobierno obtuvo €
beneplécito por su participacion bélica.

Estamos en la «era visua». Adl |as informaciones se nos
presentan en la evidencia de su inmediatez, por tanto esred o
gue se nos muestra, por tanto es verdadero lo que vemos. No
hay lugar para la reflexidn intelectud critica, a lo mas hay
espacio para comentaristas que «completen» la lectura de la
imagen. Lo visua no estd hecho, en esta era, para ser visto,
sino para dar «conocimiento». El mundo ha devenido en una
mera representacion multimedia, que suprime a mundo exte-
rior, capaz de ser conocidaen lamismamedidaen queesvista
Si, inicios dd tercer milenio, siglo xxi, y la filosofia boyante
en nuestro mundo «moderno» es e idealismo absoluto.

Se pueden sacar ya agunas conclusiones: €l nuevo inte-
lectua de derecha tiene que desempefiar su funcién legiti-
madora en la era visual; optar por lo directo e inmediato;
pasar del signo alaimagen y de la reflexion a comentario
televisivo. Ni siquiera tiene que esforzarse por legitimar un
sistema totalitario, brutal, genocida, racista, intolerante y
excluyente. El mundo que es € objeto de su «funcién inte-
lectual» es el que ofrecen los media: una representacion vir-
tual. S en e hipermercado de la globalizacion € Estado-
nacion se redefine como una empresa més, 1os gobernantes
como gerentes de ventas y los gércitos y policias como
cuerpos de vigilancia, entonces a la derecha intelectua le
toca el &rea de Relaciones Publicas.

En otras paabras, en la globalizacidn, los intelectuales
de derecha son «multiusos»: sepultureros del andlisis critico
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y la reflexion, malabaristas con las ruedas de molino de la
teologia neoliberal, apuntadores de gobiernos que olvidan €
«script», comentaristas de lo evidente, porristas de soldados
y policias, jueces gnoseolégicos que reparten etiquetas de
«verdadero» 0 «falso» a conveniencia, guardaespal das tedri-
cos del Principe, y locutores de la «nueva historiax.

EL FUTURO PASADO

Quemar librosyy erigir fortificaciones es tarea comun de
los principes, dice Jorge Luis Borges. Y afiade que todo
Principe quiere que la historia comience desde é. En laera
de la globalizacion fragmentada no se queman los libros
(aunque si se erigen fortificaciones), sino que se les substi-
tuye. Aun asi, més que suprimir la historia previa a la glo-
balizacion, e Principe neoliberal instruye asusintelectuales
para que larehagan de modo que €l presente sealaculmina-
cion de los tiempos.

«Los maquillistas de la historia», asi titulé Luis Her-
néndez Navarro un articulo dedicado a debate con los inte-
lectual es de derechaen México [OjarascaenLa Jornada, 10
deabril, 2000]. Ademés de provocar € presente texto (escri-
to con e animo de darle seguimiento a sus planteamientos),
Hernéndez Navarro advierte sobre una nueva ofensiva: la
nueva derecha intelectual dirige sus baterias contra figuras
representativas de la intelectualidad progresista mexicana.
Rentista tardia de la bonanza planetaria del «pensamiento
Unico», renegada de su identidad, heredera con escrituras de
la caida del muro de Berlin, sociay émula del circuito cul-
tural conservador estadounidense, esta derecha esté conven-
cida de que lacritica cultural otorga credenciales suficientes
paraemitir, Sin argumentacion, juicios sumarios a sus adver-
sarios en € terreno politico [ibidem].

L as razones no-ideol 6gicas de este ataque deben buscar-
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se en la disputa por €l espacio de credibilidad. En México
los intelectuales de izquierda tienen gran influencia en la
culturay la academia. Estorban, ése es su ddlito.

No, més bien ése es uno de sus delitos. Otro es €l apoyo
de estos intelectuales progresistas a la lucha zapatista por
una paz justay digna, por el reconocimiento de |los derechos
delos pueblosindios, y por € fin de la guerra contralosin-
digenas del pais. Este «pecado» no es menor. El levanta-
miento zapatistainauguraunanuevaetapa, ladelairrupcion
de movimientos indigenas como actores de la oposicion ala
globalizacion neolibera [Ivon Le Bot, «Los indigenas con
tra el neoliberalismo», La Jornada, 6 de marzo 2000]. No
somos los mejores ni los Unicos. ahi estén los indigenas de
Ecuador y de Chile, las protestas de Seattle y Washington (y
las que sigan en tiempo, no en importancia). Pero somos una
de las imagenes que distorsionan la megapantalla de la glo-
balizacion fragmentaday, como fendmeno social e historico,
demandamos reflexion y andlisis critico.

Y lareflexion y @ andisis critico no estan en € «arse-
nal» de la derecha intelectua. ¢Cémo cantar las glorias del
nuevo orden mundia (y su imposicién en México) s un
grupo de indigenas «premodernos» no solo desafiaban &
poder, sino que lograban la simpatia de unaimportante fran-
ja de intelectuales? En consecuencia € Principe dictd sus
Ordenes: atacad a unosy a otros, yo pongo € gército y los
medios de comunicacion, ustedes pongan las ideas. Asi que
la nueva derecha intelectual dedico burlasy calumnias a su
par de izquierda. A los indigenas rebeldes zapatistas nos
dedico... una nueva historia.

Y, en tanto que e zapatismo tuvo impacto internacional,
laderechaintelectual en varias partes del mundo (no solo en
Meéxico) se dedico a esta tarea. Los intelectuales de derecha
no sélo maquillan lahistoria, larehacen, lareescriben acon
venienciade Principe y amodo con su funcion intelectual.

Pero volvamos a México. A lo largo de este siglo los
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intelectuales en México han desempefiado funciones diver-
sas. cortesanos de lujo del poder en turno, decoracion esta-
tal, voces disidentes (alas que se llama, para institucionali-
zarlas, «Conciencias Criticas»), intérpretes privilegiados de
lahistoriay de la sociedad, espectaculos en si mismos [Car-
los Monsivais. «Intelectuales mexicanos de fin de siglo»,
Viento del Sur, 8, 1996, p. 43].

El dltimo gran intelectua de derecha en México, Octavio
Paz, cumpli6 a cabalidad la labor encomendada por € Prin-
cipe. No escatimé paabras para desprestigiar alos zapatistas
y a quienes mostraron simpatia por su causa (0jo: no por su
forma de lucha). Una de las mejores muestras del Paz a ser-
vicio del Principe esta en sus escritos y declaraciones en los
iniciosde 1994. Ahi Octavio Paz definia, noa EZLN, sinolos
argumentos sobre los que deberian ahondar sus «soldados»
intelectuales. maoismo, mesianismo, fundamentalismo, y
algunos «ismos» mas que ahora escapan a mi memoria
Frente alos intel ectual es progresistas, Paz no escatimo acusa-
ciones. dlos eran responsables del «clima de violencia» que
marco € afio de 1994 (y todos los afios del M éxico moderno,
pero la derecha intelectual nunca ha brillado por su memoria
histérica), en concreto, del asesinato del candidato oficid ala
presidencia de la Republica, Colosio. Afios después, antes de
morir, Paz rectificariay sefidariaque € sistema estaba en cri-
Sisy que, aun sin € azamiento zapatista, esos hechos ocu-
rririan de todas formas [véase: Braulio Peralta, op.cit.].

Ninguno de los actuales herederos de Paz tiene su esta-
tura, aunque no les faltan ambiciones para ocupar su lugar.
No como intelectual, pues les faltan inteligencia y brillo,
sino por € lugar privilegiado que ocupd a lado de Principe.
Sin embargo, su luchahacen. Y siguen en su empefio de con-
feccionarle a zapatismo una historia que les sea comoda, no
s0lo para atacarlo, sino, sobre todo, para eludir e andlisis
critico y lareflexion serios y responsables.

Pero no sdlo la historia del zapatismo y de los pueblos
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indios rescriben los intel ectuales de derecha. La historia en
tera de México se esta rehaciendo para demostrar que esta-
mos, ya, en € meor de los Méxicos posibles. Asi que los
enanos de la derecha intelectual revisitan e pasado y nos
venden una nueva imagen de Porfirio Diaz, de Santa Anna,
de Callga, de Céardenas.

Y este afén de remodelar la historia no es exclusivo de
México. En la pantalla de la globalizacion ya se nos oferta
una nueva version en donde € Holocausto nazi en contrade
los judios fue una especie de Disneylandia selectiva, Adolfo
Hitler es una especie de alegre Mickey Mouse ario y, més
acaen e tiempo, las guerras del Golfo Pérsico y de Kosovo
fueron «humanitarias». En € futuro pasado que nos prepara
laderechaintelectual, laglobalizacién es € «deus ex machi-
na» que trabagja sobre € mundo para preparar su propio
advenimiento.

Pero, esasimégenes grises que nos presentaahoralame-
gapantalla de la globalizacién, ¢qué llegada anuncian?

EL LIBERAL FASCISTA

Yo digo que esta pelicula ya la vimos antes, y s no la
recordamos es porque la historia no es un articulo atractivo
en € mercado globalizado. Esos grises pueden significar
algo: lareaparicion del fascismo.

¢Paranoia? Umberto Eco, en un texto llamado «El fas-
cismo eterno» [op.cit.], da agunas claves para entender que
el fascismo sigue latente en la sociedad moderna, y que,
aunque parece poco probable que se repitan los campos de
exterminio nazis, en uno y otro lado del planeta acecha lo
gue é llama e «Ur-Fascismo».1 Luego de advertirnos que el

1 «Ur» es un prefijo aleméan que significa «originario», «primitivo»
[Nota de la editorial].
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fascismo era un totalitarismo 4uzzy», es decir, disperso,
difuso en € todo social, propone algunas de sus caracteristi-
cas. rechazo a avance ddl saber, irracionalismo, la culturaes
sospechosa de fomentar actitudes criticas, € desacuerdo con
lo hegemonico es una traicion, miedo a la diferenciay ra-
cismo, surge delafrustracionindividual o social, xenofobia,
los enemigos son simultaneamente demasiado fuertes y de-
masiado débiles, la vida es una guerra permanente, elitismo
aristocratico, sacrificio individual para € beneficio de la
causa, machismo, populismo cudlitativo difundido por tele-
vision, «neolengua» (de Iéxico pobre y sintaxis elementd).

Todas estas caracteristicas pueden ser encontradas en los
valores que defienden y difunden los mediay los intel ectua-
les de derecha en la era visud, en la era de la globalizacion
fragmentada. Acaso, hoy cas como ayer, ¢no se esta utili-
zando & cansancio democrético, la ndusea ante la nada, €
desconcierto ante € desorden como aval de unanueva situa-
cion histérica de excepcion que requiere un nuevo autorita-
rismo persuasivo, unificador de la ciudadania en clientes y
consumidores de un sistema, un mercado, una represion cen-
tralizada? [M. Vazquez Montalban, op.cit., p. 76].

Mire usted la megapantalla, todos esos grises son lares-
puesta a desorden, es o que se necesita para enfrentar a
quienes se niegan a disfrutar e mundo virtua de la globali-
zacion y seresisten. Y, sin embargo, parece que € nimero
de inconformes crece. Uno de los enanos mexicanos que
aspiran a ocupar la silla vacia de Octavio Paz, constataba,
aterrado, que en una encuesta en México del Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM, en 1994, & 29% de
los entrevistados respondia que las leyes no deben obede-
cerse s on injustas. En noviembre de 1999, en la revista
Educacion 2001, erael 49% e que ala pregunta «¢Puede €l
pueblo desobedecer lasleyessi e parece que son injustas?,
respondid «si». Después de reconocer que es necesario re-
solver problemas de crecimiento econdémico, educacion,
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empleo y salud, sefidaba: todas esas cosas sblo pueden al-
canzarse s la sociedad esta parada en un piso mas basico
que es de la seguridad publicay e cumplimiento de la ley.
Ese piso esta lleno de agujeros en México y tiende a empe-
orar [Héctor Aguilar Camin. «Leyes y crimenes», en «Es-
quina», Proceso 1225, 23 de abril, 2000]. El razonamiento
es sintomético: afalta de legitimidad y consenso, policias.

El clamor de la derecha intelectual demandando «orden
y legalidad» no es exclusivo de México. En Francia, € fas-
cista Le Pen esta dispuesto a responder a llamado. En Aus-
tria e neonazi Heider ya esta listo, lo mismo que € fran
quista Aznar en e Estado espafiol. En Itaia, Berlusconi
(dias & «Duce Multimedia») y Gianfranco Fini se arreglan
para el momento.

¢Europaasomada de nuevo al balcon del fascismo? Sue-
na duro... y lgjano. Pero ahi estan las imégenes de la mega
pantalla. Esos «kin heads» que asoman sus garrotes en
aquella esguinag, ¢estan en Alemania, en Inglaterra, en Ho-
landa? «Son grupos minoritarios y bajo control», nos tran
quiliza e audio de la megapantalla. Pero parece que € fas-
cismo renovado no siempre trae la cabeza rapada ni se ador -
nael cuerpo con esvasticas tatuadas, y aun asi no deja de ser
una siniestra derecha.

Si digo «siniestraderecha» |e parecera a usted que juego
con las palabras y solo recurro de nuevo a OxXIMORON, Pero
trato de llamar su atencién sobre algo. Después de la caida
del muro de Berlin, e espectro politico europeo, en su
mayoria, corrié atropelladamente hacia € centro. Esto es
evidente en la izquierda europea tradicional, pero también
ocurri6 con los partidos derechistas [ véanse: Emiliano Fruta,
«La nueva derecha europea», y Hernan R. Moheno, «Méas
alla de laviga izquierda y la nueva derecha», en Urbi et
Orbi, ITAM, abril, 2000]. Con una careta moderna, la dere-
cha fascista empieza a conquistar espacios que ya rebasan
con mucho los de |as notas policiacas en los media. Ha sido
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posible porque se han esforzado en construirse una nueva
imagen, algjada del pasado violento y autoritario.

También porque se han apropiado de la teologia neolibe-
ral con una facilidad asombrosa (por algo serd), y porque en
sus camparias electorales han insistido mucho en los temas
de seguridad publicay empleo (alertando contra la «amena-
Za» de los inmigrantes). ¢Alguna diferencia con las propues-
tas de lasocia democracia o de laizquierda tradiciona ?

Detrés de la «tercera via» europea acecha € fascismo, y
también de laizquierda que no se define (en teoriay préctica)
contra & neoliberalismo. A veces, la derecha se puede vestir
con andrgjos de izquierda. En México, en € reciente debate
televisivo entre los 6 candidatos a la presidencia de la Re-
publica, @ candidato que obtuvo & beneplécito de la derecha
intelectua fue Gilberto Rincén Gdlardo, dd Partido De-
mocracia Socid (PDS), deizquierda aparente. Acaso latelevi-
SN no mostro que algunos de los militantes y candidatos del
PDS en Chigpas son cabezas de varios grupos paramilitares,
responsables, entre otras cosas, de la masacre de Actedl.

Que la derecha fascista y la nueva derecha intelectual
estén listas para mostrarle sus «habilidades» a los sefiores
del dinero no sorprende. Lo que desconcierta es que, algu-
nas veces, son la socialdemocracia o laizquierda institucio-
nal quienes les preparan € camino.

Si en € Estado Espaniol, Felipe Gonzdlez (ese politico
tan aplaudido por la derecha intelectual) trabgj6 para €
triunfo del derechista Partido Popular de José Maria Aznar,
en Italia, laautopista por laque laderecha se dirige a poder
se llama Massimo D’ Alema. Antes de renunciar, D’ Alema
hizo todo lo necesario para hacer naufragar a la izquierda.
D’Alemay los suyos financiaron con € dinero de todos la
educacion reigiosa y prepararon la privatizacion de la edu-
cacion publica, participaron plenamente en laaventurade la
OTAN contra Yugodavia y en la ocupacion virtua de
Albania, privatizaron lo que pudieron, atentaron contra los
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jubilados, reprimieron a los inmigrantes, se sometieron a
Washington, «reflotaron» alos corruptosy a mismo Bettino
Craxi, por cuyaresidenciaen e exilio, como préfugo de la
justicia, desfilaron para pedirle ayuda, hicieron una ley
sobre |os carabineros dictada por e comando golpistade los
mismos... [Guillermo Almeyra, «La izquierda de la dere-
cha», La Jornada, 23 de abril, 2000]. ¢Resultado? Buena
parte del electorado de izquierda se abstuvo de votar.

En la complicada geometria politica europea, lallamada
«tercera via» no solo ha resultado leta para la izquierda,
también ha sido |a rampa de despegue del neofascismo.

Ta vez estoy exagerando, pero lamemoria es una facul-
tad extrafia. Cuanto més agudo y més aislado es e estimulo
gue recibe la memoria, més se recuerda; cuanto mas abarca-
dor, se recuerda con menor intensidad [John Berger, op.cit,
p. 234], y sospecho que ese aud de imagenes grises en la
pantalla es para que recordemos con menor intensidad, con
pereza, con ganas de olvidar.

Y s loslibros no mienten, fue e fascismo italiano € que
resulto atractivo paramuchos lideres liberal es europeos por -
gue consideraban que estaba llevando a cabo interesantes
reformas sociales, y podria ser una dternativa a la «amena-
za comunista» [Véase: U. Eco, op.cit].

En agosto de 1997, Fausto Bertinotti (secretario del ita-
liano Partido de Refundacion Comunista) escribia en una
cartaa EZLN: «Se haabierto, en Europa, unaverdadera cri-
sis de civilizaciéon. Se podrian, desgraciadamente, narrar
cientos y miles de episodios de barbarie cotidiana, de vio-
lencia gratuita, de agresion alas personas, a cuerpo, de tra-
fico de personas, de cuerpos, de 6rganos, sin ningun sentido.
Y encima de todo una gruesa capa de indiferencia, como si
lavida hubieraperdido el sentido. Le podria contar de cosas
que ocurren en la periferia urbana, realidad y metaforade la
tragedia humana en la que se ha convertido este nuevo ciclo
del desarrollo capitalista.
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Frente aestavidasin sentido, € liberal fascista ofrece su
cara amable y argumenta, haciendo hincapié en sus bonda-
des, € recurso de la violencia legalizada, ingtitucional.

El horizonte anuncia tormenta, y la derecha intelectua
nos trata de tranquilizar presentéandola como un chubasco sin
importancia. Todo sea por asegurar € pan, lasa... y € lugar
junto a Principe. jProtegedio! No importa que su camisa sea
grisy en su cdlido seno se cultive & huevo de la serpiente.

«El huevo de la serpiente». S mal no recuerdo, es €
titulo de una pelicula de Bergman que describia el ambiente
en e gque se gesto @ fascismo. ¢Y qué hacemos? ¢Seguimos
sentados hasta que termine la peicula? ¢Si? ¢No? jUn
momento! jVeausted hacialos otros espectadores! jMuchos
se han levantado de sus asientosy hacen corrillos! jLosmur-
mullos crecen! jAlgunos lanzan objetos contra la pantalay
abuchean! jY mire esos otros! jEn lugar de dirigirse a la
pantallavan haciaarribal jComo que buscan a que proyec-
ta la peliculal jParece que lo encontraron porque sefidlan
insistentemente hacia un rincon alla arribal ¢Quiénes son
€sas personas'y con qué derecho interrumpen la proyeccién?
Uno de elloslevanta una pancartaque reza: Tomemos enton-
ces, nosotros, ciudadanos comunes, la paldiray lainiciati-
va. Conlamismavehemenciay lamismafuerzacon querei-
vindicamos nuestros derechos, reivindiquemos también e
deber de nuestros deberes [José Saramago: Discursos de
Estocolmo, Ed. Alfaguara]. ¢El deber de nuestros deberes?
iQue aguien explique porque no entendemos nadal jSilen-
cio! Alguien tomalapalabra...

LA ESCEPTICA ESPERANZA
Los intelectuales progresistas. Los de la escéptica espe-

ranza. El sociélogo francés Alain Touraine propone una cla-
sficacion de ellos [¢Comment sortir du libéralisme?, Ed.
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Fayard, Paris, 1999]: lamés clasicaladd intelectual denur+
ciador, donde toda la atencién se concentra sobre lacriticaal
sistema dominante; & segundo tipo de intelectuales se iden
tifican con tal lucha o tal fuerza de oposicion y se convierten
en susintelectuales organicos, laterceracree en laexistencia,
la concienciay la eficacia de los actores, al mismo tiempo
gue conocen sus limites; la cuarta son los utopistas, se iden
tifican con las nuevas tendencias culturales, de la sociedad o
de la existencia personal. Todos dlos (y dlas, porque ser
intelectual no es privilegio masculino) empefian sus esfuer-
Zos en entender, criticamente, la sociedad, su historia'y su
presente, y tratan de desentrafiar la incognita de su futuro.

Nada facil la tienen los pensadores progresistas. En su
funcion intelectual se han dado cuenta de qué vatodo y, no-
bleza obliga, deben desvelarlo, exhibirlo, denunciarlo, co-
municarlo. Pero para hacerlo deben enfrentarse ala teologia
neoliberal de laderechaintelectual, y detras de ésta estan los
media, |os bancos, las grandes corporaciones, los Estados (o
lo que queda de €llos), los gobiernos, los gércitos, las po-
licias.

Y deben hacerlo, ademés, en laeravisua. Aqui estan en
franca desventaja, pues hay que tener en cuenta las grandes
dificultades que implica enfrentarse al poder de la imagen
con € unico recurso de la palabra. Pero su escepticismo
frente alo evidente les ha permitido ya descubrir la trampa.
Y con € mismo escepticismo arman sus andlisis criticos
para desmontar, conceptua mente, la maquina de las belle-
zas virtualesy las miserias reales. ¢Hay esperanza?

Hacer de la palabra bisturi y megafono es ya un desafio
descomunal. Y no sdlo porque en esta época lareinaes la
imagen. También porque € despotismo de la era visua
arrinconaalapalabraen losburdelesy en lastiendas de tru-
cosy bromas. Aun asi, sblo podemos confesar nuestra con-
fusion y nuestra impotencia, nuestra ira 'y nuestras opinio-
nes, con palabras. Con palabras nombramos aun nuestras
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pérdidas y nuestra resistencia porgque no tenemos otro recur-
so, porque los hombres estan indefectiblemente abiertos ala
palabra y porque poco a poco son ellas las que moldean
nuestro juicio. Nuestro juicio, temido a menudo por quienes
detentan € poder, se moldea lentamente, como € cauce de
un rio, por medio de corrientes de palabras. Pero las palabras
solo producen corrientes cuando resultan profundamente
creibles [John Berger, op.cit., p. 255].

Credibilidad. Algo de lo que carece |a derecha intelec-
tua y que, afortunadamente, abunda entre los intelectuales
progresistas. Sus paabras han producido, y producen, en
muchos la sorpresa primero, la inquietud después. Para que
esainquietud no sea aplastada por € conformismo que rece-
tala era visual, hacen falta més cosas que escapan al ambi-
to del quehacer intelectual.

Pero aun cuando la paabra se ha hecho raudal, 1a fun-
cion intelectual no termina. Los movimientos sociales de re-
sistencia o de protesta frente a poder (en este caso frente a
laglobalizacion y € neoliberalismo) todavia deben recorrer
un largo camino, no digamos ya para conseguir sus fines,
sino para consolidarse como aternativa organizativa para
otros. Finalmente, hay que reconocer laresponsabilidad par-
ticular de los intelectuaes. Depende de ellos, més que de
cualquier otra categoria, que la protesta se desgaste en
denuncia sin perspectiva o, por € contrario, que €ella con-
duzca a la formacién de nuevos actores sociales e, indirec-
tamente, a nuevas politicas econdmicas y socides [Alain
Touraine, op.cit., p. 15].

El intelectual progresista esta debatiéndose continua-
mente entre Narciso y Prometeo. A veces la imagen en €
espegjo o atrapa'y empieza su inexorable camino de trasmu-
tacién en un empleado més del megamercado neoliberal.
Pero a veces rompe € espejo y descubre no solo lareaidad
que esta detrés del reflgjo, también a otros que no son como
él pero que, como é, han roto sus respectivos espejos.



126 SUBCOMANDANTE MARCOS

Latransformacion de unarealidad no estarea de un solo
actor, por mas fuerte, inteligente, creativo y visionario que
sea. Ni solos los actores politicos y sociales, ni solos los
intelectuales pueden llevar a buen término esa transforma-
cion. Es un trabajo colectivo. Y no solo en e accionar, tam+
bién enlos andlisis de esarealidad, y en las decisiones sobre
los rumbos y énfasis del movimiento de transformacion.

Cuentan que Miguel Angel Buonarroti redizd su «Da
vid»» con serias limitaciones materiaes. El pedazo de marmol
sobre e que trabajé Miguel Angel erauno que ya habiasido
empezado a trabgjar por alguien més y tenia ya perforacio-
nes, € talento del escultor consistié en hacer una figura que
se gjustaraaesos limites infranqueables y tan restringidos, de
ahi la postura, la inclinacion, de la pieza find [Pablo Fer-
nandez Christlieb, La afectividad colectiva, Ed. Taurus,
2000, pp. 164-165].

Delamismaforma, e mundo que queremos transformar
yahasido trabgjado antes por la historiay tiene muchas ho-
radaciones. Debemos encontrar € talento necesario para,
con esos limites, transformarlo y hacer una figura smple y
sencilla un mundo nuevo.

Valede nuez. Salud y no olvidéis que laidea es también
un cincel.

Desde |las montafias del Sureste Mexicano
Subcomandante Insurgente Marcos
México, abril del 2000

PD. ¢Alguien tiene un martillo a mano?
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CariTuLo 1
Un mundo donde las divisiones se profundizan

L OS CONTINENTES DEL MUNDO EN VISPERAS DEL SIGLO XXI

Labrechaentrericosy pobres se hace cada vez més pro-
funda en todo € mundo. En 1960, los ingresos medios per
capita en los paises menos adelantados eran algo inferiores a
10% delos mismosingresos en los paisesindustridizados. En
1990, habian bgjado a apenas por encima del 5%. Segun €
Banco Mundial, los niveles deingreso de Africa Subsahariana
han disminuido un 0,7% anua durante |os Gltimos veinte afios
mientras que en los paises indudtridizados los ingresos
medios aumentaron un 2,0% anual. Durante los Ultimos diez
anos, los sdarios altos de los paises industrializados aumen-
taron més rdpidamente que la media, en detrimento de una
creciente subclase de familias que dependen de empleosinse-
guros poco remunerados o de prestaciones sociaes.

El nimero total de personas que vive por debgjo de la
linea de la pobreza ha aumentado en forma substancial, con
una proporcion significativamente més alta de mujeres que
de hombres. La feminizacion de la pobreza esta estrecha-
mente relacionada con e aumento substancia de los hoga-
res encabezados por mujeres y con la feminizacion del tra-
bajo de bgjo saario, asi como con los niveles mas bajos de
educacién en algunas regiones y |0s prejuicios relacionados
con € género en la asignacion de |os recursos productivos.
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En nuestras sociedades se esta produciendo una crecien
te polarizacion entre quienes tienen los medios o la capaci-
dad para aprovechar la integracion global y quienes quedan
atrapados en la pobreza sin empleo productivo. Los idedlo-
gos del libre mercado estiman que la remuneracion en las
enormes cantidades de empleos con bgjos saarios se ira
mejorando através de lasinversionesy la productividad. No
obstante, esta sucediendo lo contrario. La racionalizacion y
la reestructuracion estan ocasionando la desaparicién de
empleos seguros con remuneracion decente y € desempleo
estd aumentando en e mundo. En muchos paises aln existe
una discriminacion profundamente arraigada contra la
mujer, esta aumentando la cantidad de nifios que trabagjan y
es muy alarmante que los indices de crecimiento mundia se
hayan estancado en niveles que dejan poco o ninglin margen
a estos paises para sdir de la pobreza. Tampoco € creci-
miento en los paises industrializados y en transicion se tra-
duce en mas empleo. El meollo del problema es que € obje-
tivo primordia de la organizacion de la produccion —para
gue responda a las necesidades humanas bésicas- no se
logra a causa de la obcecacion de los gobiernos con las poli-
ticas orientadas a mercado.

Para revertir esta desastrosa tendencia, los gobiernos
deben poner en préctica activas politicas que aumenten los
niveles de salud, seguridad social, educaciony formacion en
sus paises. Se requiere que gobiernos, empleadoresy sindi-
catos acuerden estrategias locales, nacionales, regionales e
internacionales destinadas a producir €l cambio necesario
para enfrentar la presion competitiva del comercio mundial
y delainversion. El reconocimiento de parte de gobiernosy
empleadores de los derechos de los trabajadores/as a ser
representados por sus propios sindicatos libremente elegi-
dos, es paralos sindicatos un requisito necesario alahorade
asumir las responsabilidades de una estrategia comun. Alli
donde las dictaduras o los gobiernos y empleadores antisin-



EL MERCADO MUNDIAL : UN RETO PRIMORDIAL... 129

dicales rechazan la contribucién que los sindicatos estan dis-
puestos a aportar en pos de la consolidacién de una sociedad
civil, esimposible cuaquier aianza.

AFRICA: UN CONTINENTE RICO SUMIDO EN LA POBREZA

Africaes d continente abandonado del planeta. De sus
660 millones de habitantes, més de 300 millones sobreviven
con ingresos apenas por encima de la extrema pobreza. No
obstante, de los US$ 80.000 millones de inversiones extran-
jeras directas privadas hechas en € mundo en desarrollo en
1994, solamente US$ 4.500 millones se destinaron a Africa.
A pesar de mas de un decenio de gjuste estructural, losingre-
sos medios per capita de US$ 520 contintian siendo inferio-
res a nivel de 1975. Siete de cada diez africanos viven en
zonas rurales y dependen de actividades agricolas en pe-
guefia escala y de las industrias que abastecen € mercado
local paratener trabgjo. Seis de cada diez mujeres africanas
son analfabetas y menos de las dos terceras partes de las
nifias africanas van alaescuelaprimaria. El treintapor cien-
to de los nifios africanos menores de cinco afos tienen un
peso inferior a indicado para su normal desarrollo futuro.

Las mujeres constituyen un grupo particularmente vul-
nerable en & mercado laboral en Africa. Ellas han sido las
maés afectadas por la situacion de deterioro econémico y por
el impacto de los programas de gjuste estructural y las deva-
luaciones. La mayoria de las mujeres aln trabaja en la agri-
cultura de subsistencia, a menudo no remunerada, trabgja
largas jornadas con poca participacion en la productividad o
en latecnologia. La reducida minoria de mujeres que traba-
jaen e sector moderno, amenudo en los servicios publicos,
se ha visto especialmente afectada por despidos provocados
por la reestructuracion o la privatizacion. La combinacion
de la pobreza rura y urbanay la fata de oportunidades ha
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provocado una intensificacion de las disparidades ya exis-
tentes entre hombres y mujeresy, alos efectos de poder so-
brevivir, grandes cantidades de mujeres se han visto forza-
das aredlizar actividades en € sector informal.

Las ciudades africanas crecen un 6% anual, que es €
indice de crecimiento urbano més rgpido del mundo.
Enormes cantidades de agricultores pobres —que con sus
familias congtituyen mas del 80% del total de personas que
viven en extrema pobreza— continlian trasladandose a los
barrios marginales que van rodeando la mayoria de las ciu-
dades. Muchos emigran a través de las fronteras nacionales
con ese fin. Debido al recorte del empleo en el sector publi-
co y en las pocas empresas comerciales grandes, con fre-
cuencia de propiedad estatal, los trabajos que encuentran
pertenecen cas todos al sector informal. Dos terceras partes
de todos | os trabajadores/as urbanos estén en € sector infor-
mal y el desempleo urbano se duplicd desde |os afios seten+
ta situdndose ahoraentre el 15% y € 20%. Los salarios rea-
les del sector manufacturero han acusado un agudo descen
so durante los afios ochenta, habiéndose registrado un pro-
medio anual de declive del 12% en 15 paises sobre los cua-
les la Organizacién Internacional del Trabajo dispone de
datos fiables. Las actuaes politicas de guste estructural no
responden a las necesidades humanas bésicas ni reducen el
peso de la deuda, razén por la cua Africa no se ha encarri-
lado en el camino del crecimiento econdmico sostenible.

Con este sombrio panorama econémico, las nuevas de-
mocracias enfrentan enormes problemas para contener las
tensiones que amenazan su supervivencia. Las previsiones
més optimistas parala recuperacion de la economia africana
sugieren que la cantidad total de personas que vive en la
pobreza no comenzara a disminuir hasta bien entrado
siglo proximo. Hasta entonces, 60 millones de jévenes
mujeres y hombres africanos habran comenzado la frustran-
te tarea de procurarse un medio de subsistencia. El SIDA
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habré infectado a 20 millones de personas y por lo menos
otros 80 millones de personas habran muerto de enfermeda-
des que se podrian prevenir. Ademas, se prevé que la esca-
sez de alimentos del continente se habrd ampliamente tripli-
cado para € afio 2000. Existe un claro peligro de que €
avance hacia la creacion de instituciones democréticas
pueda frenarse en medio de una dislocacion socia a gran
escalay unaregresiéon alacorrupciony a gobierno represi-
VO que ha detenido €l desarrollo durante mucho tiempo.
Los sindicatos, que durante mucho tiempo tras la inde-
pendencia se enfrentaron con una considerable injerencia de
sus gobiernos e incluso, en agunos casos, con un control
absoluto, desempefiaron un papel clave en muchos paises en
e proceso de democratizacion. Actudmente enfrentan una
nueva crisis a medida que sus antiguos bastiones en sectores
como la ensefianza, € transporte y la funcidn plblica se ven
socavados por laprivatizaciony por restricciones en e sector
publico. Con ayuda de la CIOSL estén luchando y respon
diendo también a enorme desafio de sindicar miembros en
los sectores hagta ahora no organizados. Aungque agunos
gobiernos han procurado gercer control sobre @ movimiento
sindical de sus paises, los sindicatos contintan siendo las ins-
tituciones més organizadas y democréticas de Africa. En
muchos casos, han elaborado propuestas de accion naciona
para detener € declive econdmico. Todo examen de las eco-
nomias nacionales de este continente aquejado de problemas
mostraria que laparticipacion delos sindicatosy € respeto de
sus derechos son fundamentales para sostener cualquier evo-
lucion econdmicay social. En efecto, Africanos hadado uno
de los mejores gemplos de sindicaismo: € pape desem-
pefiado por € movimiento sindical sudafricano en la lucha
contrael apartheid. Fueron lossindicatosy sus miembros, con
el apoyo de la CIOSL y los SPI, quienes jugaron € papel
clave en e derrocamiento del régimen. Los sindicatos suda-
fricanos pusieron fin a apartheid con medios pacificos posi-
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bilitando asi la reconciliacion y € establecimiento de la
democracia. Estdn demostrando € mismo empefio en lalucha
por construir la nueva Sudéfricay pueden hacerlo porque €
gobierno democréticamente electo esta reformando su legis
lacion labora de conformidad alos Conveniosdela OIT.

El potencia de Africa requiere una consolidacion de la
democracia para echar abgjo las barreras con las que se con-
frontan las mujeres y hombres africanos cuando quieren salir
de la pobreza. El apoyo internaciona deberia centrarse en
politicas orientadas a incrementar € empleo y los sdarios,
elevar los niveles de educacion y salud y poner fin ala carga
de ladeuda contraida por militares corruptos'y dictaduras uni-
partidarias y que debe asumir la generacion actua. El movi-
miento sindical africano tiene un papel protagonista en €
disefio e implementacion de politicas que atraigan € amplio
gpoyo necesario para romper con los patrones de desarrollo
del pasado. La concentracion puntua en ladesregulaciony la
privatizacion no soluciona € tema fundamental de infundir
confianza en las autoridades publicas que durante demasiado
tiempo han sido € instrumento de |as €lites ocupadas con sus
propias ambiciones y que explotaron para sobrevivir lasriva
lidades producidas por guerras nacionaes tribales y por la
guerrafriainternaciond. El respeto por |os derechos humanos
y sindicales es capital para cuaquier estrategia exitosa oriert
tada alareformay recuperacion en Africa

AMERICA LATINA: EL LEGADO DE LA CRISIS DE LA DEUDA

América Latina ha luchado por sdir de la crisis de la
deuda de comienzos de |os afios ochenta pero contintia sien-
do unaregién de extremos de pobrezay riqueza. Brasil esel
segundo mercado mas grande del mundo de aviones priva-
dos, mientras que 47% de su poblacién vive en la extrema
pobreza. Més de 1.250.000 nifios menores de cinco afios
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sufren de desnutricidén y més de tres millones de nifios en
edad escolar no van ala escuela. Muchos de ellos han sido
abandonados para que escarben en los basurales y sean vic-
timas de bandas asesinas. Y sin embargo, |os niveles impo-
sitivos sobre los més atos ingresos son, segun € Programa
de las Naciones Unidas para € Desarrollo y € Banco Inter-
americano de Desarrollo, los mas bajos del mundo.

En Ameérica Latina los salarios han comenzado a recu-
perarse recientemente de la merma del 5%-20% que habian
sufrido y aln contintian por debajo de los niveles de 1980.
El salario minimo actualmente tiene tan solo las tres cuartas
partes de su vaor anterior. EI desempleo oficia se elevé a
un 10% y mas en diversos paises de la region mientras que
el empleo urbano aumenté amés del 18% en € sector infor-
mal, aumento que se vio acompafiado de una disminucion
equivalente en € trabgjo estable. Como mostro la devasta-
dora crisis de la economia mexicana en 1995, |os trabajado-
res/as de la region son todavia muy vulnerables a los flujos
y reflujos de la especulacién a corto plazo. Aunque la nece-
sidad de reforzar € poder adquisitivo de las personas con
bajos ingresos y de inversiones sociales en educacion y
viviendas sea apremiante, los mercados de divisas castigan
cualquier dedliz en las austeras metas presupuestarias fijadas
por los gobiernos y e FMI. Esto significa que las medidas
vitales necesarias para potenciar la estabilidad social se ven
congtrefiidas por politicas destinadas a reducir la inestabili-
dad financiera. Si las instituciones financieras internaciona-
les realmente desearan ayudar a continente a encontrar una
base sdlida para la recuperacion, deberian procurar reducir
la pesada carga de la deuda que ain dificulta todos los
esfuerzos orientados a un crecimiento sostenible y empefiar-
se amejorar los sistemas tributarios, en lugar de achicar €
gasto socia tan esencial.

Por més que algunas mujeres ostentan niveles de educa-
cion superior a de los hombres, siguen concentradas en ocu-
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paciones con baja remuneracion. Las mujeres se han visto
mas afectadas que los hombres por la reestructuracion y los
recortes en el sector publico y en una gran proporcion han
debido aceptar trabajos poco seguros en e sector informal.
Asimismo, ha aumentado € trabgjo atiempo parcia paralas
mujeres. Las mujeres constituyen la mayoria (por gjemplo
en México € 77%) de los trabgadores en las maguiladoras
en donde los derechos sindicales estén restringidos y las
condiciones de trabajo no reguladas.

LA BATALLA PARA SOBREVIVIR EN LA JUNGLA
URBANA EN BRASIL

Brasil ostenta la brecha mas ancha del mundo entre ricos y po-
bres, un desempleo galopante (S&o Paulo solo tiene 1,14 millones de
desocupados) y la ausencia total de un sistema de bienestar. El salario
minimo se hareducido ala mitad durante el decenio delos 80 y ahora
esde 64 ddlares a mes, increiblemente, un 33% mas bajo de lo que era
hace 50 afios. La mortalidad infantil en Brasil es de 58 nifios por mil,
lo que representa mas de diez veces el nivel en los paises industriali-
zados. Y lo nico queles esperaamuchos de los nifios que logran atra-
vesar los peligrosos primeros afios de vida es una batalla constante
para sobrevivir en las calles en donde todas |as noches bandas organi-
zadas de asesinos tratan de liquidarlos.

Para algunos, las calles brasilefias estén pavimentadas en oro. Un
estudio reciente concluyé que la economiainformal —a prostitucion, las
drogasy € juego ilegal mueven arededor de $US 490.000 millones al
afio— mas de la totalidad del producto nacional bruto del pais. Un fen6-
meno nacional, |aeconomia subterranea es més visible en Rio de Janeiro
—que cuenta con arededor de 200.000 quioscos (0 «camel0s» nombres
que se datanto alos quioscos como alos quiosgueros)—y en Sdo Paulo
quetiene arededor de 160.000, cinco veces superior a nimero de nego-
cios. Los «camelos» son apenas una fraccion de la economia informal.
Cas 40% de lamano de obra de Rio participa en «actividades no regla-
mentadas», ya sea el transporte, reparaciones o loteriasilegales.

Mientras que algunos amasan fortunas en el sector informal (o
sector no estructurado), la condicién de la gran mayoria de trabajado-
res y trabgjadoras fue bien resumida en la Memoria del Director
General de la OIT: «Los productores y trabgjadores del sector no
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estructurado casi nunca estan sindicados (aunque a veces, en €l plano
local, forman asociaciones profesionales sin carécter oficial) y, por
consiguiente, se sitlian fuera del campo de accion de los sindicatos y
de las organizaciones de empleadores. En estas circunstancias, viveny
trabajan generalmente en un medio ambiente lamentable, a menudo
peligroso e insalubre, en barriadas pobres carentes de instalaciones
sanitarias, incluso minimas.».

La CIOSL cree que los gobiernos deben asumir su responsabili-
dad e implementar politicas que mejoren las condiciones en €l sector
informal. A estefin, el gobierno deberia suministrar capacitacion, line-
as de crédito a pegquefia escala e infraestructura como electricidad,
agua y edificios y promocionar al mismo tiempo la aplicacién de las
normas de trabajo y la proteccion social. De esta manera podran lograr
€l objetivo alargo plazo de incorporar este sector en la economiafor-
mal, en otras palabras «formalizar» €l sector informal.

Fuente: ORIT y OIT.

La fuga de capitales ha sido un problema persistente en
laregion y hallevado alos gobiernos aimplementar politi-
cas disefladas para atraer de nuevo y mantener en la region
los dolares de las €elites ricas. La fuga de mano de obra a
Ameérica del Norte, Europay las maquiladoras es un feno-
meno igua mente peligroso pero que no se ha transformado
en una prioridad similar. Familias enteras dependen de las
remesas de las ganancias de mujeres y hombres jévenes que
hacen trabajos bgjos, sucios y peligrosos lejos de sus hoga-
res. El doble objetivo debe ser proteger a log/las migrantes
de ladiscriminacion y la explotacion y crear empleos en un
entorno seguro en sus paises de origen.

El movimiento sindical de América Latina contindia
siendo fuerte y esta superando progresivamente su legado de
divisién politica. No obstante, a pesar de la restauracion de
los gobiernos democréticos en muchos paises todavia se
cuestiona € papel de los sindicatos en la sociedad. Tradi-
cionamente, y en gran medida como resultado de unalarga
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historia de participacion estatal en la economia, los gobier-
nos procuraron centralizar las relaciones laborales a través
de extensos codigos legaes que, en teoria, obligaban alos
empleadores a ofrecer condiciones y salarios decentes.
Aungue a menudo se hizo caso omiso de €llos, o los gobier-
nos los aplicaron como consideraron conveniente, los codi-
gos fueron, de hecho, una forma de contrato de empleo ne-
gociado centralmente para la mayoria de |os trabajadores/as
del sector formal. Al retirarse progresivamente la interven
cién gubernamental de la economia, através de la privatiza-
cion y de la desreglamentacion, se observa una creciente
presion para debilitar € contenido y € alcance de los codi-
gos laborales. Los sindicatos estan particularmente preocu
pados por este hecho, dado que quienes promueven larefor-
ma son mayormente hostiles a los sindicatos.

MAQUILADORAS: LOS NUEVOS CAMPOS DE
CONCENTRACION DE AMERICA CENTRAL

Los «nuevos campos de concentracion» es la descripcion de un
sindicalistas de la maquiladoras de América Central o zonas francas de
exportacion donde mas de 200.000 trabajadores, en su mayoria muje-
res, trabajan confeccionando ropay otros bienes de consumo paramer-
cados en Estados Unidos y Europa.

En Guatemala, los trabajadores/as de las maquiladoras perciben
entre $1 y $2 por dia por 9-10 horas de trabajo. A veces se ven forza-
dos a trabagjar hasta 18 horas. En la fabrica Lucasan en Guatemala, los
trabajadores/as son encerrados en la fabrica desde las 8.00 h. de la
mafiana hasta las 8.00 h. de la noche, seis dias a la semana. En otras
fabricas, lostrabajadores/as que deben quedarse hasta medianoche son
encerrados en la fabrica hasta el dia siguiente que comienzan a traba-
jar temprano a la mafiana. Cuando llegan grandes encargos, se les da
anfetaminas a fin de que puedan trabajar 60 horas sin parar. Las ame-
nazas y €l abuso verba es comin y los supervisores de la planta gol-
pean a las trabajadoras por cuaquier smple error, por llegar tarde o
incluso por conversar con sus compafieros. El abuso sexual de parte de
los jefes es un precio que las mujeres deben pagar para mantener sus
empleos. Las fébricas tienen pocas ventanas y pocos sistemas de ven-



EL MERCADO MUNDIAL : UN RETO PRIMORDIAL... 137

tilacion y no existe proteccion contra los productos quimicos o €l
polvo. Las salidas estan generalmente clausuradas.

Estas fabricas funcionan en estructuras de chapa féciles de des-
montar y transportar. Pueden ser trasladadas de una maguila a otra e
incluso de un pais a otro. Esto es exactamente |o que sucede cuando
los propietarios desean evitar las obligaciones con sus acreedores, €l
gobiernos o sus trabajadores/as. Con frecuencia, y por las mismas ra-
zones, se cambia el nombre registrado oficialmente de la compafiia.

S6lo el hecho de pensar en un sindicato le puede costar al traba-
jador o trabajadora su empleo. Tomar medidas para constituir un sin-
dicato puede tener consecuencias més serias. Los trabajadores que
intentan organizar un sindicato son seguidos, transferidos, despedidos,
hostigados, golpeados y a menudo amenazados de muerte. A veces,
simplemente desaparecen, asesinados por querer un sindicato. Los
casos a continuacién fueron elevados a la CIOSL durante el curso de
unos pocos meses del afio pasado.

28 de febrero de 1995: Déborah Guzman, dirigente sindical en la
fébrica de la maquiladora fue secuestrada, se le vendaron los ojos, fue
atada, drogada, golpeada y detenida hasta €l 5 de marzo. Durante su
cautiverio fue obligada a hacer Ilamadas por tel éfono a su marido, otro
dirigente sindical, para advertirle que si no renunciaba a sindicato ella
no volveria.

19 de marzo de 1995: El cuerpo del dirigente sindical de una ma
quiladora, Victor Alexander Gémez Virula, fue encontrado en un ba-
rranco tres dias después de que fuera declarado desaparecido por su
sindicato. Las autoridades se negaron a actuar. Después que se en-
contré € cuerpo, otros dirigentes del mismo sindicato, inclusive su
Secretario General, fueron seguidos por vehiculos con vidrios ahuma
dosy sin matricula.

29 de marzo de 1995: Adela Agustin, miembro del comité ejecu-
tivo de un sindicato en otra maguiladora fue atacada, golpeaday deja
da abandonada. Esto ocurrié después de que recibiera amenazas de
muerte de la direccion de la empresa en donde trabajaba.

17 de mayo de 1995: Flor de Maria Salguero de Kaparra, organi-
zadora sindical del Sindicato de Trabajadores de la Alimentacion de
Guatemala, que habia testificado ante el Congreso de Estados Unidos
sobre las violaciones de derechos de |os trabajadores en |a maquilado-
ras guatemaltecas, fue secuestrada, drogada, violaday golpeada. Pos-
teriormente ha recibido llamadas telefonicas andénimas de alguien que
le pregunta si e gustd «su pequefio presente.

Fuente: ORIT



138 ClOoSL

Algunos gobiernos han intentado obtener la colabora-
cién de los sindicatos en diversos tipos de pactos sociaes
concebidos para estabilizar lainflacién y reducir los déficits
de las balanzas de pago. Pero los empleadores de muchos
paises estan dispuestos a contratar sicarios para secuestrar y
asesinar a valientes representantes de los sindicatos locales,
y alos jueces y abogados que tratan de defender los dere-
chos sindicales basicos de los trabagjadores/as y campesinos.

Laregion sufre una epidemia de zonas francas de expor-
tacion o maguiladoras en las cuales empresas desarraigadas
gue abastecen principamente e mercado norteamericano
abusan de los derechos de los trabgjadores. Este estilo de
capitalismo de «roza'y quema» destruye € desarrollo esta-
ble econdmico y socia y esta entrampando a muchas comu-
nidades y paises enteros en un ciclo de explotacion. Incluso
después de la restauracion de la democracia, |os gobiernos
en muchos paises estan dominados por 10s intereses de las
familias acomodadas y las empresas multinacionales. En el
sector privado cunde la corrupcion aungue la publicidad de
los medios de comunicacion, que tienen mayor interésen lo
gue oscurecen que en lo que revelan, recaen en los abusos en
el sector publico.

Cualquier cambio de estas tendencias requiere una nue-
va orientacion del papel del gobierno afin de que los servi-
cios publicosy los partidos politicos sean mucho mas inde-
pendientes de intereses empresarios puntuales.

Los gobiernos tienen que gercer presion sobre los em-
pleadores para que éstos desempefien un papel constructivo
en e didogo socia necesario para garantizar un crecimiento
sostenible. Lanegociacion centralizada puede garantizar que
los aumentos sdariadles sean consistentes con las politicas
generales econdmicas y sociaes destinadas a buscar unare-
cuperacion y a enfrentar la pobreza y € desempleo. Al
mismo tiempo, un giro gradua hacia la negociacion a nivel
local ayudaria tanto alos sindicatos como alos empleadores
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aconvenir cambios en € lugar de trabgjo destinados a mejo-
rar las condiciones de trabgjo y la productividad. No hay
negociacion posible a menos que los organizadores sindica-
les estén protegidos contra la violencia y la discriminacion.
Los gobiernos y los empleadores deben reconocer € papel
esencia de los sindicatos para abordar |as causas subyacen-
tes del conflicto socia que amenazalafragil recuperacion de
laregion.

LA OTRA CARA DEL MILAGRO ASIATICO

Durante diez afios consecutivos la regién asiética ha al-
canzado un crecimiento mas rgpido que ninguna otra parte
del mundo. No obstante, tiene més personas que pueden ser
calificadas de pobres absolutos que cuaquier otro lugar del
mundo. Méas de 1.500 millones de habitantes del subconti-
nente indio, en China e Indonesia sobreviven con menos de
un délar diario. Con India solamente, que necesita crear
drededor de siete millones de puestos de trabajo por afio
parasatisfacer € crecimiento previsto de lamano de obra, es
esencial un crecimiento econémico de mas del 5% anual
parareducir la cantidad de gente que vive en extrema pobre-
za

Los sdarios han aumentado en un promedio de 5%
anual durante la década de los ochenta en una serie de pai-
ses del estey del sudeste asiatico, a medida que disminuye
la proporcion de trabajadores/as del sector agricolay manu-
facturero y aumenta el empleo en e sector de servicios. No
obstante, este rapido traslado de las zonas rurales alas ciu-
dades est4 provocando enormes problemas, incluyendo un
atraso de inversiones en la infraestructura necesaria para
apoyar una economia moderna urbana e industrial. El lla-
mado milagro asi&tico se construy6 en gran medida gracias
al rgpido crecimiento sobre todo de las industrias ligeras de
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ensamblado que producen para la exportacion y al aumento
constante de la productividad agricola. La mayoria de las
zonas francasindustriales que proliferan en laregion hasido
deliberadamente creada para evitar la organizacién sindical
como incentivo paralos inversores.

La piedra angular de la industrializacion orientada a la
exportacion ha sido € trabgjo de las mujeres jovenes. Los
inversores extranjeros han sabido aprovechar |os bajos sala-
riosy la destreza manua de estas jovenes. La participacion
delasmujeresen el empleo en el sector manufacturero exce-
de el 80% en agunos paises, especialmente en aquéllos con
un crecimiento econdmico mas acelerado. Estas industrias
han generado oportunidades de empleo sin precedentes para
las mujeres, que las consideran una forma de escapar de la
pobreza rural. Las jornadas de trabajo con frecuencia son
largas, duras y peligrosas. Pocas mujeres contintian traba-
jando pasados los veinte afios porque los empleadores des-
piden alas que se casan y fundan una familia. Muchas tam-
bién estan fisicamente desgastadas por € ritmo de produc-
cién, por la exposiciéon a substancias peigrosas y por las
lesiones derivadas del carécter repetitivo de su tarea. Este
«camino de fabricas de explotacion haciael desarrollo» dgja
a su paso muchas victimas y socava € desarrollo a largo
plazo.

En los paises de Asiadd Sur, la mayoria de las trabgja-
doras sigue dependiendo del empleo agricola con mano de
obra no remunerada en tierras familiares, trabgo que se
alterna con € trabajo remunerado de temporada.

Al igua que en otras regiones, las mujeres asidticas se
han visto mas adversamente afectadas que los hombres por
la privatizacion y por e recorte en € sector publico.
Asimismo ha habido un incremento en la produccién a
domicilio y en la subcontratacion.

En la mayoria de los paises de la regién los sindicatos
tuvieron que funcionar dentro de un marco lega estricta-
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mente controlado por e gobierno. Los sindicatos que repre-
sentan a los trabg adores/as calificados lograron un nivel de
seguridad en e empleo e incrementos del salario real para
sus miembros. No obstante, los empleadores —al amparo de
leyes que no protegen el derecho de sindicacion— han desa-
lentado activamente con la intimidacion la sindicacion del
personal no calificado.

Comparando con otras regiones en desarrollo, la comu-
nidad empresaria del este y sudeste de Asia se caracteriza
por una generacion de grandes patriarcas que no exportaron
simplemente ganancias a paraisos fiscales de ultramar sino
gue reinvirtieron en la expansion. Pero la culturatradiciona
asi@tica —caracterizada por la deferencia 'y e deber— que
impregna las relaciones laborales y desalienta € sindicalis-
mo libre comienza a derrumbarse. Una nueva generacion de
g ecutivos con formacién profesional estéd asumiendo € con-
trol. Las empresas empiezan a competir por inversiones in-
ternacionales de capital movil en los nuevos mercados
bursdtiles de la region. La nueva generacion de trabajado-
res/as asiaicos también esté afirmando cada vez més los
derechos bési cos de representacion independiente y trato no
discriminatorio por parte de la patronal. Los gobiernos se
ven enfrentados ahora a la redidad de que € desarrollo
necesita una sociedad mas abierta, democraticay respetuosa
delasleyes.

La mayor excepcion a este modelo es China, con un
quinto de la poblacion mundia. El Partido y € Ejército
saben que con la democratizacion terminara su control auto-
ritario de las principal es palancas de poder, pero para conte-
ner las tensiones sociales se necesita un rapido ritmo de cre-
cimiento y, en su opiniodn, € desarrollo del sector privado.
Lainestable alianzaresultante de un estado policiaco con un
capitalismo voraz no solo es una explosiva mezcla social y
politica sino también un destructivo rival para los estados
VeCcinos que procuran avanzar hacia e desarrollo por el
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camino de la democracia. Las abundantes noticias sobre dis-
turbios laborales indican que los trabgadores/as de China
cuestionan —a igual que agrupaciones internacional es como
la CIOSL, preocupadas por 1os abusos cometidos contralos
derechos humanos- € nuevo modelo chino de gobierno de
lallamada «economia de mercado socialista».

TRABAJO INFANTIL: OPERACIONES DE RESCATE

«La gente se niega a hablar. Alguien se nos adelanta. Cuando lle-
gamos a una fabrica, todo el mundo parece prevenido y los nifios que
puede haber habido han desaparecido» se queja Mercedes, una perio-
dista de una cadena de television privada de Manila, que esta compa-
ginando un documental sobre el trabajo infantil. En Filipinas existen
entre tres y cinco millones de nifios que trabajan, estima Alejandro
Apit, Director del Centro de Desarrollo Kamalgjan, el KDC. Creado en
1992, con €l apoyo del UNICEF y de la Organizacion Internacional del
Trabgjo, inicialmente e centro iba a dedicarse a la investigacion del
trabgjo infantil y a la promocién de una toma de «conciencia» (0
«kamaljan» en tagalo, idiomaoficial de Filipinas) del problema. Répi-
damente la organizacion se convirtié en un grupo de accion que inclu-
so gand el respaldo del Ministerio del Trabajo y de la Oficina Nacional
de Investigaciones, NBI.

El detonador fue el descubrimiento de una decena de nifios escla-
vos en la més grande fébrica de sardinas, Highlands Sardines. «Su-
pimos que habia nifios en la fébrica. Sabiamos que estaban aislados de
las demas personas y que no podian salir», cuenta Algjandro Apit. El
KDC decidio enviar tres jovenes adultos que se hicieron contratar por
laempresa. En una semana habian establecido contactos con los nifios.
«Tenian menos de 13 afios y nos costaba creer 1o que contaban»,
recuerda el Director del KDC. La historia de los nifios de Highlands
Sardines parece haber sido sacada directamente de las paginas mas
sombrias de las novelas de Charles Dickens. Reclutados en €l sur del
pais, en Mindanao, |os nifios son llevados a Manila o Ciudad Quezon.
El reclutador cobra una comision y se le reembolsan los gastos de
transporte y de comida de los nifios. El dinero que recibe ese interme-
diario constituye la deuda de los jovenes con sus futuros patrones,
deuda que continuara aumentando y que probablemente leguen a sus
hijos.
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«Al principio se les habia prometido 23 pesos por dia (apenas un
ddlar), pero se les dedujo 25 pesos por la comida. Nunca vieron un
solo peso durante su estadia en Highlands. Su piel estaba macilenta,
tenian que dormir sobre planchas de cartdn, hacinados de a siete en una
pequefia habitacion que daba a un estrecho pasillo. En caso de incen-
dio se hubieran asado vivos.» Su trabajo consistia en cortar las sardi-
nasy colocarlas en laslatas. Al cabo de lajornada de trabajo sus manos
sangraban. Apit se puso en contacto con € Ministerio de Trabajo y
organizé la primera operacion de rescate. Un guardia reticente abrio
los portones de Highlands cuando el funcionario de NBI mostré sus
credenciales. Media hora més tarde todos los nifios habian salido.
«Algunos de los trabajadores adultos nos suplicaban que los llevara-
mos también», comenta Alejandro.

El KDC harealizado una decena de operaciones de rescate y logro
liberar a cientos de nifios que son llevados a centros de rehabilitacion
y progresivamente enviados a sus hogares con un poco de dineroy la
seguridad de que volveran ala escuela. Pero e KDC nos ayuda pri-
mero a obtener indemnizaciones de sus negreros, defendiendo su causa
ante lajusticia. «Después estos nifios juraron gque nos ayudarian a sal-
var a otros», asegurd Algjandro. Gracias a una reunion organizada en
Manila por laCIOSL y su &filiada, el TUCP, Mercedes la periodistay
Algjandro Apit el organizador conseguirén ayuda para que |os nifios
continten tirando abajo e muro del silencio.

Fuente: Mundo del Trabajo Libre

Eurora CeNTRAL Y ORIENTAL: DESPUES DE LA REVOLUCION

Cinco afos después de la caida del Muro de Berlin se
reconoce en genera que latransicion del sistema comunista
y €l proceso de reformay gjuste necesario para que los pai-
ses de Europa Central y Oriental se integren plenamente en
la economia mundial, sera mucho més prolongado y mas
dificil delo previsto. La mayoria de los paises en transicion
se vio compelida por los condicionamientos de los progra-
mas del FMI/Banco Mundia a concentrarse primero que
nada en medidas de estabilizacion aunadas con la privatiza-
cioén, inclusive de los servicios publicos esenciales. A menu-
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do, hasta los componentes mas elementales de lalegislacion
comercia y lareformade la seguridad socia fueron dejados
en segundo plano. Para los trabajadores y trabagjadoras, el
amargo precio del derrocamiento del vigjo régimen ha sido
con mucha frecuencialos recortes de salario, € desempleo e
intentos de marginar los sindicatos. Segun las estadisticas
oficides, € desempleo en lamayoria de los paises excede €
10%, una mitad de esta gente ha estado desocupada durante
més de un afio, las mujeres y hombres de més edad abando-
nan la fuerza laboral y cantidades incal culables de personas
aceptan trabajo no registrado. Al mismo tiempo ha habido
un aza brusca en € costo de la salud, la educacion, la vi-
vienda, la energia, € transporte y otros servicios esenciales.
Ademés, € colapso de muchas vigas empresas, que ante-
riormente suministraban amplias redes locales de servicios
socidles, amenazd la estabilidad social de las familias. La
pobreza ha aumentado draméticamente.

En & marco de esta pobreza, hay quienes han logrado
beneficios en latransicion. La carencia de un marco legisa-
tivo adecuado para la privatizacién ha permitido la emer-
genciay e enriquecimiento de nuevos poderosos que a me-
nudo explotan las conexiones y privilegios de la viga
nomenclatura y que surgen como accionistas mayoritarios
de los bancos con mas beneficios, fondos de privatizacion e
inversién y empresas, siempre al margen de los mecanismos
de negociacion oficialesanivel nacional. Las empresas mul-
tinacionales en los paises de Europa Centra y Orienta se
han convertido en intensos grupos de presion y en genera
han buscado esguivar € reconocimiento de los sindicatos y
la negociacion colectiva. Los niveles evidentes de consumo
de esta nueva lite han patentizado la impresién dominante
de disloque socid, frustracion y desconfianza. Los sindica-
tos han advertido persistentemente sobre las lagunas en la
legidlacion, las falencias en larepresentatividad de las orga-
nizaciones de empleadores, la desilusion del electorado y la



EL MERCADO MUNDIAL : UN RETO PRIMORDIAL... 145

inestabilidad en alza. S6lo ahora algunos gobiernos y las
principales instituciones y agencias internacionaes estéan
tardiamente tomando consciencia de la dimension social de
latransicion.

Las mujeres en Europa Centra y Oriental siguen viendo
e trabgo a tiempo completo como la norma general. No
obstante, e desempleo ha afectado mas gravemente a las
mujeres que a los hombres. Las mujeres suelen concentrar-
seen laindustrialigeray en los servicios, 1o que ha redun-
dado en favor de sus perspectivas de empleo, aunque estan
a menudo en sectores y empleos de baja remuneracion. El
empleo masculino ha crecido més répidamente que e feme-
nino en algunas actividades nuevas del sector de servicio,
como por giemplo € sector bancario y de turismo. Otro fac-
tor que afecta la participacion de las mujeres en la fuerza
laboral ha sido € cierre de guarderias como resultado del
desmantelamiento de las empresas estatales.

Los sindicatos de la regién han aceptado en genera la
necesidad de una reforma a gran escala, incluyendo la pri-
vatizacion. Por € contrario, los inversores privados, tanto
nacionales como internacionales han hecho gala en genera
de unaactitud hostil frente ala sindicacion libre. Con mucha
frecuencia no se les ha permitido a los sindicatos influir ni
en € ritmo ni en ladimension del cambio, ni tampoco inter-
venir en la aplicacion de los programas sociaes paraelos
destinados a ayudar a los més afectados. Esto ha originado
numerosos chogues con |os gobiernos, especialmente con
respecto alos efectos de |0s presupuestos de austeridad, ero-
sion de los servicios de bienestar social y planes de privati-
zacion mal concebidos y la incapacidad de establecer rela-
ciones cabales de didogo y alianzas sociaes. Se desperdi-
ci6, en la mayoria de los casos, la oportunidad de que los
gobiernos crearan una amplia base de apoyo popular parala
reforma, retrasando la recuperaciéon y debilitando la con-
fianza en las constituciones democréticas recientemente
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promulgadas, socavando profundamente las esperanzas y
expectativas de las revol uciones democraticas. Esto, incluso
en tonos mas sombrios, reflegja también la situacion en los
nuevos estados que han emergido del colapso de la Unidn
Soviética

DESEMPLEO CRONICO Y CRECIENTE DESIGUALDAD EN LOS
PAISES INDUSTRIALIZADOS

La crisis social mundia ha llegado ahora a las econo-
mias més avanzadas del mundo. Los elevados niveles de
desempleo de la recesion de comienzos de |os afios ochenta
han descendido a un ritmo terriblemente lento. En Europa
Occidental en particular, se cifran por encima del 10% y
estén subiendo en Japdn. Los salarios medios de la eco-
nomia més fuerte, Estados Unidos, [levan mas de diez afios
estancados y en € caso de las personas que perciben bajas
remuneraciones y gue tienen pocas calificaciones estén dis-
minuyendo. Al aumentar |a cantidad de personas que depen
den de la seguridad socid y de subsidios, muchos gobiernos
han reducido € nivel y la cobertura de los subsidios paralos
mas pobres. Los gastos gubernamentales en educacion y
salud de muchos paises también han sido recortados.

Por € contrario, las reducciones impositivas para las
personas acaudaladas y los enormes aumentos salariales
para los atos gecutivos han profundizado la brecha entre
ricos y pobres por primera vez en los Ultimos cincuenta
anos. Los dividendos del crecimiento no llegaron alaterce-
ra capainferior de la sociedad. Todas estas presiones hicie-
ron que aumentaran € racismo y la xenofobia; la extrema
derecha, profundamente hostil alos intereses de los trabgja-
doresy de los sindicatos, gan6 una cantidad considerable de
votos en elecciones locales e incluso nacionales.

Para quienes tienen trabgjo, lainseguridad se haintensi-
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ficado y ha ampliado su margen. Es corriente que aquéllos
més calificados, incluso cuadros directivos, sean licenciados
y tengan pocas perspectivas de conseguir nuevos empleos.
En todas las industrias manufactureras y de servicios esta
aumentando el empleo temporario, atiempo parcia y lasub-
contratacion. Todo esto ha afectado especialmente alas mu-
jeres, cuyos salarios constituyen una parte cada vez més
esencia de los ingresos de la mayoria de las familias. La
gran cantidad de despidos afectd principalmente a grandes
empresas manufactureras y a otras donde los sindicatos
habian negociado buenos salarios y condiciones, mientras
gue la mayoria de los nuevos puestos de trabgjo estdn en
empresas relativamente pequefias del sector de servicios,
maés dificiles de sindicar y conocidas por sus malos salarios
y condiciones. Han quedado atras los dias en que los emple-
0s del sector publico eran seguros. En la actudidad, los
gobiernos del mundo industrializado estan privatizando o
subcontratando |os servicios publicos y aplicando una rigu-
rosadisciplinasaarial alos trabgjadores.

Mientras que los cambios en la estructuraindustrial y en
el mercado laboral han favorecido e crecimiento del empleo
de las mujeres en actividades de servicios, € grueso de los
nuevos empleos tiende a ser «atipico», a menudo formas
precarias de trabajo, como por gjemplo trabajo atiempo par-
cia, ocasiona y adomicilio. Hombres y mujeres mantienen
todavia pautas diferentes de participacién en € mercado
laboral y en todos los paises existe una brecha genérica en
las ocupaciones, cdlificaciones y saarios. Por gemplo, en
los empleos atiempo parcia existe unaenorme segregacion,
las mujeres ostentan entre un 60% y un 80% de estos pues-
tos de trabgjo. La adjudicacion de distintos valores al traba-
jo de hombres y de mujeres continlia. Las ocupaciones méas
orientadas ala mujer se caracterizan por su baja condicion,
mala remuneracion y limitado potencia de adquisicion de
especializacion, promocion o formacion.
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Muchos gobiernos de derecha han optado por combatir
las leyes laboral es que especifican condiciones minimas pa-
ralos contratos de empleo. Los salarios minimos, laindem-
nizacion por despido y € preaviso han sido blancos especia-
les de atague. En algunos paises, principalmente el Reino
Unido y Nueva Zelanda, los gobiernos han hecho importan-
tes cambios en las leyes de relaciones laborales para debili-
tar la posicion de los sindicatos y la negociacion colectiva
Los politicos del libre mercado mantienen que esas medidas
son fundamental es para que los paises industrializados, me-
diante una presion financiera, puedan obligar a los desem-
pleados a volver a trabajar u obtener la flexibilidad laboral
gue la competencia mundia ahora exige. No obstante, du-
rante diez afios los salarios crecieron a un ritmo mas lento
que la productividad y los indices de ganancias se han recu-
perado pero no se observa un crecimiento sostenido del
empleo ni un aumento de la competitividad en los paises
donde predominan politicas antisindicales de libre mercado.

LA POBREZA EN LA TIERRA DE LA ABUNDANCIA

La brecha entre ricos y pobres es inmensa en Estados Unidos y
estudios recientes sefialan que esta creciendo mas rapido que en nin-
guna otra parte. Tres cuartos de los ingresos durante la década del 80
fueron percibidos por un 20% de familias que ahora controlan més del
55% del total de lariqueza. El resto —-80% de todos |os hogares norte-
americanos— deben compartir 1o que queda. El 1% de |los hogares més
acaudalados en Estados Unidos controla en este momento el 40% dela
riqueza nacional, € doble que en Gran Bretafia, que cuenta con la
mayor desigualdad en Europa Occidental. En Alemania, las familias
con altos salarios ganan 2,5 veces mas que los trabajadores/as con
bajos salarios. En Estados Unidos esta cifra supera las cuatro veces y
esta en alza.

El nivel de vidadel trabajador estadounidense comun sigue bajan-
do. Los salarios reales de | os trabajadores/as de la produccion estadou-
nidense han disminuido en un veinte por ciento en los Ultimos veinte
afos, a desaparecer millones de empleos decentes y bien pagos.
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Entre 1947 y 1973 € salario medio de | os trabajadores/as norteameri-
canos subié a més del doble y el veinte por ciento de los estamentos
mas bajos percibieron las mayores ganancias. Empero, desde 1973 las
entradas medias han caido alrededor de un 15%y €l 20% de mas abajo
ha caido alin més. Mas de 40% del total de las ganancias haido a parar
amanos del 1% masrico.

En &l Reino Unido, casi 17 afios de gobierno conservador han pro-
ducido una sociedad en lacual lapobrezay ladesigualdad estéd en alza
y los niveles de educacion y de sanidad estan empeorando progresiva
mente. La porcion de riqueza del 10% de |os estamentos superiores de
la poblacion subié de un 50% a un 53% entre 1976 y 1989. Esto revir-
tio la tendencia de los cincuenta afios previos en lo que hace a una
mayor igualdad en la distribucion de la riqueza. Cada persona perte-
neciente a 1% del estamento de arriba de la poblacion (alrededor de
600.000) posefa mas de £250.000 ($450.000) en 1989. El ingreso
ganado por €l 10% de arriba subié en un 62% entre 1971 y 1992 mien-
tras que el ingreso del 10% més pobre disminuy6 en un 17%.

Una comparacion internacional de la proporcion del consumo del
20% mas rico con €l 20% mas pobre en los paises en desarrollo mues-
tra que en la India los ricos consumen 4,5 veces mas que |os pobres,
en comparacion con €l 4,9 veces més en Indonesia, el 7,3 en Jordania,
13,6 en México, 15,6 en Zimbabwe, 26,1 en Tanzaniay un increible
32,1 veces més en Brasil.

Fuente: AFL-CIO, PNUD, New York Times, Independent.

Por & contrario, muchos otros paises de la OCDE estéan
aprovechando la fuerza que e didogo social puede brindar
a la dificil tarea de equilibrar las politicas econémicas y
sociales. En més de dos terceras partes de los 25 estados
miembros de la OCDE, |os gobiernos han buscado € apoyo
de los sindicatos para establecer un marco genera de incre-
mento saarial. Dicho marco es e eemento clave de sus
politicas para estabilizar lainflacién, el tipo de cambioy €
presupuesto. Algunos «pactos sociales» también contienen
medidas complementarias para fomentar el crecimiento del
empleo através de laformacién y de otras politicas activas
de mercado laboral.
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LA DIVISION MUNDIAL DEL TRABAJO: CAMBIOS
Y CONSECUENCIAS

De los 2.500 millones de hombres y mujeres que traba-
jan en el mundo, 1.400 millones viven en paises en desarro-
[lo donde cada persona tiene un promedio de ingreso anual
inferior a $US 695. Tres de cada cinco trabgjadores de los
paises menos adelantados trabajan la tierra, la mayoria en
sus pequefias granjas. Otro 22% esta en e sector informal.
Solamente e 15% —principal mente trabajadores urbanos de
fébricas y servicios- tiene contratos de empleo. En los pai-
ses en desarrollo que se sitlian en la franja intermedia, casi
la mitad de la mano de obra tiene trabgjos asalariados for-
males en laindustriay en los servicios. Menos de latercera
parte permanece en la agricultura y aproximadamente uno
de cada cinco esta en €l sector informal rural o urbano. En
los paises industrializados, solamente € 4% de la mano de
obra trabgja en actividades agricolas, 27% en la industria
manufactureray 60% tiene puestos de trabajo en € sector de
servicios. La mayoria de los trabajadores son asalariados
aunque en algunos paises esta aumentando € trabajo por
cuenta propia. En e mundo hay un total de 120 millones de
personas sin empleo pero se estima que otros 600 millones
no tienen un trabajo o ingreso regular lamayor parte del afo.

Durante los Ultimos tres decenios ha disminuido de ma-
nera progresiva €l porcentaje de empleos en la agricultura
—alin predominante-y se registré un aumento de la propor-
cion de trabajos en € sector de servicios. El empleo indus-
trial ha disminuido apenas del 19% a 17% del total de em-
pleos. Durante los ultimos treinta afios, dicho empleo
registrd una agudadisminucion, del 37% a 26% del total, en
los paises industrializados y aumentd en los paises en desa-
rrollo del 11% a 14%. La mayor parte de esta expansion se
produjo en e estey en € sudeste de Asia donde actual men-
te 18% del total de puestos de trabgo pertenecen a sector
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industrial, mientras que en 1965 representaban € 9%. Ac-
tualmente hay més trabajadores/as en el sector manufacture-
ro del mundo en desarrollo que en los paises industridiza-
dos, muchos de los cuales trabgjan en las maquilas.

Las proyecciones indican que durante los proximos
treinta afios la mano de obra mundial aumentara en otros
1.200 millones. Parareducir la pobreza, se ha de dar priori-
dad a aumentar la productividad y los ingresos de los cam-
pesinos pobres del mundo en desarrollo. La liberalizacion
del comercio agricola ayudaria en este proceso pero sola-
mente S se la acompafia de un gran esfuerzo para abordar
problemas tales como la reforma agraria, € transporte y la
discriminacion contra las mujeres, que constituyen e grue-
so de lamano de obra agricola del mundo en desarrollo. Sin
embargo, la tremenda magnitud de |os problemas de desem-
pleo del mundo en desarrollo implica que es necesario crear
cientos de millones de puestos de trabajo para evitar una
catéstrofe socia. Paralograrlo, en un mundo donde los pai-
sesindustrializados ya dominan practicamentelamitad dela
produccion mundial, se requieren més medidas internacio-
nales positivas de las que existen actualmente afin de garan-
tizar asi un patrén de crecimiento mundial més equilibrado
y sostenible.

Los paises industridizados se enfrentaran con problemas
de creacién de empleo. En este momento estan dirigiendo su
atencion al comercio con las economias asiéticas en rgpido
desarrollo, en particular para satisfacer lademanda de bienes
de capital tales como maquinas herramientas. Sin embargo,
durante cierto tiempo todavia € comercio entre los paises
industrializados congtituira €l grueso de su produccion para
exportaciones. No obstante, a medida que se van poniendo en
préctica las medidas de liberalizacion ddl mercado de la
Ronda Uruguay, sumadas alaeliminacion de controlesen los
movimientos de capital, es probable que aumente layainten-
sa competencia por mercados. En los paises industrializados
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estd aumentando € desempleo entre los trabajadores hom-
bres con bagjas cdificaciones y que ocupan puestos relativa
mente poco remunerados, tradicionalmente en e sector ma
nufacturero, que es € més expuesto alaintensificacion dela
competencia. Esos paises enfrentan la enorme tarea de crear
nuevos puestos de trabgo y de dotar a los trabajadores con
las nuevas cdlificaciones que necesitan. Si € crecimiento en
el mundo industrializado pierde impulso 0 s en los paises en
desarrollo permanece circunscrito alaregion de Asadel este
y del sudeste, podriaempeorar lacrisisde empleo delos mis-
mMos paises industrializados.

Los gobiernos de los paises que han puesto en préctica
medidas de libre mercado tales como reducciones de sala-
riosy de prestaciones sociales pretenden que se han creado
puestos de trabajo como resultado de sus politicas. Hasta el
momento los resultados muestran que han aumentado los
puestos de trabajo inseguros atiempo parcia o temporarios
con baja remuneracion o malas condiciones.

En Estados Unidos y en & Reino Unido se agrega la
preocupante evidencia de un aumento de las diferencias
salariales entre |os grupos de trabajadores/as no calificados
y los de dtos ingresos. Este fracaso de la solucion de libre
mercado fue e tema centra de la Cumbre del Empleo de
Detroit de 1994. L os paises industrializados fueron confrorn-
tados a «diabdlico dilema» del desempleo masivo a largo
plazo o lacreacién de unanuevay numerosa subclase detra-
bajadores/as pobres. Ambas opciones son peligrosas tanto
desde € punto de vista social como politico; ambas originan
un enorme derroche de recursos humanos y un terreno fértil
para politicos extremistas antidemocréticos y parael crimen
organizado. |gualmente preocupante es latendenciade algu-
nos politicos de derecha en € gobierno que tratan de distra-
er la atencién de los efectos desastrosos de sus politicas de
libre mercado utilizando alos extranjerosy alas institucio-
nes de cooperacion internacional como chivos expiatorios.



EL MERCADO MUNDIAL : UN RETO PRIMORDIAL... 153

A los efectos de crear més puestos de trabagjo y mejores
perspectivas de empleo para los asaariados/as de hoy y de
la generacion futura es necesario adoptar una politica mun-
dial comun de crecimiento econdmico. Ahorabien, € creci-
miento econdmico tal cua lo conocemos causa problemas
en el ambito del medio ambiente. Un mayor uso de recursos
naturales y una mayor contaminacion de la tierra, agua y
atmosfera no solo causara problemas para esta generacion
sino que también tendr& un impacto en la actitud y las posi-
bilidades de las generaciones futuras. Por consiguiente, los
gobiernos tienen la obligacion de incorporar reglas y medi-
das en una politica mundia de crecimiento econémico que
asegure un desarrollo sostenible y ecol 6gicamente idéneo.
Dichas reglas y medidas deberian garantizar que los asala-
riados/as no estén expuestos en su lugar de trabajo a subs-
tancias y a condiciones peligrosas de trabgo. La misma
garantia deberia tenerse en relacion con € medio ambiente
genera. Los sindicatos no pueden aceptar, y no aceptaran,
gue los trabgjadores/as en & mundo estén expuestos a nor-
mas ambiental es inadecuadas a causa de |la competencia.

La globaizacion de la economia y la revolucion tec-
nol6gica han ayudado a crear una red de subcontratistas de
pequefiay medianaescalay de productores fuerade lafébri-
cas (con una creciente proporcién de produccion a domici-
lio) en &mbitos que van desde la imprenta a la publicacion,
pasando por laindumentariay € calzado hasta | os repuestos
de automéviles y microplaquetas. También esté incremen-
tando € teletrabajo y € procesamiento de datos en €l exte-
rior (por ejemplo, Swissair hace sus reservas pasando por la
India). Esto significa que cada vez menos trabajadores estéan
cubiertos por lalegislacion laboral estandar y tienen derecho
agarantias sociales del estado o subsidios de empleo forma-
les tales como condiciones minimas de cobertura de la segu-
ridad social. Unagran proporcién de los trabajadores/as sub-
contratados no sabe quién es su empleador, a menudo una
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empresa multinacional. Estos trabajadores/as siguen siendo
invisibles y no estan contabilizados en las estadisticas |abo-
rales, ni reconocidos como trabajadores. Asimismo, es muy
dificil para los sindicatos identificarlos y organizarlos. La
indole precaria de estos empleos se hace mas pamaria con
la constante busgueda de inversores y manufacturadores de
costos de produccion cada vez més bajos. Cuando |os paises
mejoran sus niveles salariales y las condiciones de trabgjo,
los manufacturadores trasladan |os contratos de produccion
a paises con una mano de obra més baratay con una legis-
lacion laboral menos exigente.

APRENDIZAJE DE LAS LECCIONES DE LA TRAGEDIA
DE BHOPAL

¢Cuanta gente muri6 a causa de lafuga de gas de Bhopal y de sus
secuelas? ¢Cuantos resultaron |esionados? ¢Cudles son |as consecuen-
cias médicas a largo plazo del peor desastre industrial en la historia?
¢Cudles son sus |ecciones para €l movimiento sindical en el momento
en que se prepara una movilizacion afavor de la proteccién del medio
ambiente en la era pos Rio? Estas son cuestiones que conciernen pro-
fundamente a los sindicatos. El 3 de diciembre de 1984 una nube de
isocianato de metilo (MIC) emand de la planta de pesticidas de la
Union Carbide en Bhopal (India) matando por |o menos a 2.500 per-
sonas y lesionando a unas 200.000. Ahora hay informes de Bhopal
segun los cuales 25.000 personas pueden haber muerto como resulta-
do del escape de gas. No han terminado alin las enfermedades a gran
escala causadas por la fuga. Para muchos de los habitantes de villas
miserias que sobrevivieron esa noche —cuando se escaparon las 40
toneladas de MIC y de otros gases toxicos del tanque de amacena-
miento— la vida se ha convertido en un infierno, totalmente debilitados
y estragados por los efectos dafiinos a largo plazo de este gas nocivo.

Bhopal es sindnimo de la falta total de preocupacién por los tra-
bajadores/as y |a gente de la comunidad circundante. Ademas pone de
manifiesto |as operaciones de las empresas multinacionales desregla-
mentadas e indiferentes ante la proteccion inadecuada que suministran
aaquellos mas vulnerables en e mundo en desarrollo. Desde el incen-
dio en Kader en una fabrica de juguetes en Tailandia, alos mdltiples
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desastres industriales en China, han sido los trabajadores los que con
su vida han pagado €l precio de la globalizacion. Las grandes empre-
sas multinacionales (EMN) con un total de ventas de mas de $US 5
billones deben, al igual que todos los empleadores, reconocer su res-
ponsabilidad de proveer de sistemas adecuados de salud y seguridad
para la proteccion de sus trabajadores/as.

LaCIOSL y laICEF investigaron y publicaron un informe sobre
€l desastre de Bhopal. Asimismo, la CIOSL public6 un informe titula
do «¢Tiene alglin Bhopal cerca?> que recogia catorce principios sindi-
cales para la prevencion de desastres quimicos en el mundo. Uno de
los principios més importantes y més ampliamente aceptados identifi-
cala participacion positiva de los trabajadores y de sus representantes
€omo requisito previo ala gestion apropiada de la salud y seguridad en
el trabajo y del medio ambiente. Esto, junto con la participacion de la
comunidad —una politica de «puertas abiertas»— podrian haber evitado
latragedia de Bhopal.

Una labor ulterior de la OIT incluyé & Convenio y la Reco-
mendacién sobre seguridad en el uso de los productos quimicos en el
trabajo, adoptados en 1990. En julio de 1993, la OIT adopto otro ins-
trumento importante, el Convenio sobre prevencion de desastres in-
dustriales. Por su parte, los paises de la OCDE han llegado a un acuer-
do sobre nuevas directivas internacionales para la prevencion de los
accidentes quimicos, preparacion y respuesta ante una eventualidad.
Estos fueron elaborados con la participacion de los sindicatos.

En India misma, la presiéon del INTUC, HMSy de otros sindica
tos hizo que el gobierno revisase la legislacion que rige la salud y
seguridad en e trabajo y e medio ambiente. Todos los Comités
Paritarios Nacionales de los sindicatos y empleadores en industrias
tales como €l acero, el carbon, productos quimicos y petréleo ahora
toman decisiones vinculantes en materia de temas de salud, seguridad
y medio ambiente y todos los acuerdos salariales nacionales las inclu-
yen como un componente primordial.

Fuente: CIOSL.

Para dar marcha atrés en tan pedligrosas tendencias tanto
en e mundo en desarrollo como desarrollado, seré necesario
gue los poaliticos reconozcan que los cambios en la division
mundial del trabajo no pueden quedar librados a las fuerzas
arbitrarias del mercado. Con €l fin de garantizar que &l poder
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adquisitivo de los trabajadores aumente conforme crece la
productividad, especiamente en los paises en desarrollo, los
sindicatos tienen que tener derecho de organizar y negociar
colectivamente. Ademas, se debe hacer una campafia mun-
dial para que se comprenda que deben aumentarse lasinver-
siones en educacion, salud, transporte y otros elementos
vitales del crecimiento, desviando las partidas presupuesta-
rias para gastos militares de los paises desarrollados hacia
politicas de ayuda mas numerosas y mejor enfocadas. El
apoyo internaciona proporcionado a los paises en desarro-
[loy en transicion debe permitir una recuperacion mas dura-
dera y menos dependiente de las exportaciones, como asi
también mercados financieros internacionales més orienta-
dos hacia las inversiones a largo plazo que creen oportuni-
dades de empleo para los pobres. Dicho apoyo deberia tam+
bién estar orientado a aquellos paises que respeten |os dere-
chos basicos de los los trabgjadores/as y que estén creando
sistemas de responsabilidad democrética que impidan que
los ricos y poderosos utilicen —gracias a métodos corruptos—
€l escaso dinero de los contribuyentes destinado a diviar la
pobreza.

Los paises industrializados deben trabajar juntos para
elevar y mantener los indices de crecimiento y evitar quelas
politicas no coordinadas, basadas principamente en la pre-
vencién de todo aumento de lainflacion, bloqueen € mundo
en un periodo prolongado de bajo crecimiento, lo que con-
denara a més personas de la proxima generacion ala pobre-
za. También tendran que destinar mayor cantidad de recur-
sos para ayudar a los trabagjadores/as desplazados por los
cambios de tecnologia 'y comercio a que adquieran nuevas
calificacionesy puestos de trabajo.



EL MERCADO MUNDIAL : UN RETO PRIMORDIAL... 157

EL MUNDO DEL TRABAJO EN MUTACION

El desafio con que los sindicatos se ven confrontados en
la era de la mundializacion del comercio es lograr que los
enormes y rapidos cambios en la indole del trabajo y del
mercado laboral, sean concretados sin comprometer |os ob-
jetivos de pleno empleo y justicia social. Tenemos que con-
vencer a los gobiernos de que es fundamental actuar con
urgencia para aumentar y difundir de manera méas equilibra-
da € crecimiento econdmico mundial. La desreglamenta-
cion total de los mercados laborales aumenta los problemas
gue enfrentan los paises para adaptarse a cambio. Los pro-
blemas se resuelven cuando los gobiernos, los sindicatos y
los empleadores centran sus esfuerzos de manera colectiva
en reforzar las instituciones del mercado |aboral, apoyando
alosindividuosy alas comunidades a través de programas
de formacion y de creacion de empleo.

El rdpido cambio tecnol6gico y comercia esta teniendo
un impacto dramédtico en los mercados de todo € mundo.
L os sistemas anticuados de produccién masiva de productos
esténdar estan siendo reemplazados por métodos que permi-
ten periodos més cortos de produccion de productos més
variados. Las empresas estdn abocadas areducir las existen-
cias de componentes y de productos terminados a través de
una cuidadosa planificacion de sistemas de entrega «justo a
tiempo». De la misma manera, su objetivo es aminorar cos-
tos reduciendo una cantidad de defectos en los productos
finales, a menudo adjudicando responsabilidades en la
supervision de calidad de los supervisores alos trabajadores
de produccién mediante técnicas como los circulos de cali-
dad. Se estan subcontratando servicios especializados a
abastecedores del exterior. Estarevolucién en lastécnicasde
produccion y en las précticas de gestion afecta tanto al sec-
tor manufacturero como a de servicios y a los servicios
publicos y, si bien estd mas avanzada en los paises indus-



158 ClOSsL

trializados, se estd extendiendo répidamente, especialmente
en los paises en desarrollo en rapido crecimiento.

Los sindicatos deberan probar en los lugares de trabajo
gue €l logro de las aspiraciones de los trabgjadores/as y €
éxito de la empresa son inseparables y serd en € lugar de
trabgjo donde los sindicatos puedan demostrar € vaor de
dicha asociacién para responder a desafio que plantea €
cambio en la empresa. La CIOSL tiene un importante obje-
tivo para los afos venideros que consiste en garantizar que
se acepte de manera universal € derecho fundamental de
afiliarse a un sindicato y de negociar de manera colectiva
con e empleador, como piedra angular de la politica de un
pais para un cambio econdmico positivo.

Tales cambios en € lugar de trabgjo estén teniendo un
inmenso impacto sobre los trabgjadores/as que recurren a
sus sindicatos para disefiar nuevos métodos de negociacion
afin de abordar los nuevos problemas y oportunidades que
éstos crean. Por una parte, e pasar de empleos estandariza-
dos y simples a procesos que permiten que los trabajadores
asuman més responsabilidad por los productos o servicios
que vende la empresa, abre una posibilidad de trabajos més
interesantes y satisfactorios. Por otra parte, tales empleos
suelen ser relativamente reducidos en nimero y muchos tra-
bajadores/as se ven obligados a aceptar contratos a corto
plazo, muy inseguros de pequefios abastecedores de servi-
cios. Por su parte, los trabgjadores/as en € sector publico,
debido a la creciente presién sobre los presupuestos guber -
namentales, se ven confrontados con probleméticas muy
similares respecto a como redisefiar empleos afin deimpar-
tir servicios de mejor calidad, tratando, a mismo tiempo, de
resolver la inseguridad provocada por la subcontratacion y
la privatizacion.

Algunos sindicatos han podido negociar convenios
colectivos de un nuevo estilo adaptado a una filosofia patro-
nal de participacion obrera en una amplia gama de temas
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gue puede incluir € disefio del sistema de trabgjo e incluso
las relaciones con la clientela. No obstante, tales acuerdos
tienden a cubrir un grupo cada vez menor de un nucleo de
trabajadores en unas cuantas empresas importantes, dejando
alos sindicatos la dificil tarea de tratar de organizar y sumi-
nistrar un servicio cada vez mas individualizado a grandes
cantidades de trabajadores/as dispersos en pequefias empre-
sas de servicios. Ademés, d «desdoblamiento» de la patro-
nal ha resultado en grandes cambios en la forma en la cua
las empresas toman decisiones, 1o que hace mas dificil para
los sindicatos ubicar alos patrones apropiados para negociar
en una marafia de subsidiarias interconectadas, a menudo
esparcidas por todo e mundo.

El fendbmeno de la mundializacion estéa cambiando total-
mente la estructura de |as relaciones contractuales de los tra-
bajadores con sus empleadores en formas muy distintas.
Asimismo, esta cambiando €l papel del estado y por endelas
relaciones tripartitas entre gobierno, empleadores y sindica-
tos. En consecuencia los sindicatos se enfrentan a desafio
de encontrar nuevas formas de influenciar y modelar €
nuevo entorno internaciona que afectaa mercado labora y
nuevas formas de negociacién con empleadores nada intere-
sados en los convenios col ectivos ordinarios que correspon-
den a sistemas estandarizados de produccion.

No obstante, una caracteristica basica de la mala divi-
sion globa del trabajo sigue inmutable. Todo trabajador
sigue en una situacion de considerable desventajaen su rela-
cién con un empleador, a menos que pueda contar con €
apoyo colectivo de otros trabgadores por conducto de un
sindicato. Muchas empresas reconocen que este desequili-
brio de poder socavalarelacion de confianzay cooperacion
esencia para el nuevo sistema de organizacion de trabgjo y
planificacion estratégica necesarios para el éxito en un mer-
cado mundia competitivo. Otros temen que €l control em-
presariad se diluya o no estan dispuestos a emprender la
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inversion a largo plazo para cambiar las préacticas adminis-
trativas que requiere un enfoque genuino del «trabagjo en
equipo».

Lanegociacion colectivaimplica elementos de conflicto
y de cooperacion. Los intereses de los empleadores y de los
empleados son distintos y aungue los sindicatos prefieren
evitar disputas siempre estén listo para un combate. Los sin-
dicatos y muchas empresas ademas saben que las formas
més efectivas de cooperacidn obrero-patronal son aquellas
desarrolladas entre un sindicato fuerte y una administracion
innovadora, ambos comprometidos a un éxito alargo plazo
delaempresa. El derecho humano bésico adfiliarseaun sin-
dicato y a negociar a través suyo por una compensacion
justa del trabgjo es entonces una piedra fundamental de la
competicion constructivaen € mercado mundial. Uno delos
principales nuevos desafios con los cuales se enfrenta e
movimiento sindical es asegurar el protagonismo delossin-
dicatos en €l lugar de trabajo en el marco de reglas estable-
cidas por los gobiernos para € funcionamiento de la eco-
nomia mundial.

COMPROMISOS DE LA CUMBRE MUNDIAL SOBRE
DESARROLLO SOCIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

Compromiso 1

Nos comprometemos a crear un entorno econémico, politico,
social, cultural y juridico, que permita el logro del desarrollo social.
Compromiso 2

Nos comprometemos, como imperativo ético, social, politico y
econdmico de lahumanidad, alograr € objetivo de erradicar la pobre-
za en el mundo mediante una accién nacional enérgicay la coopera-
cion internacional.
Compromiso 3

Nos comprometemos a promover €l objetivo del pleno empleo
como prioridad basica de nuestras politicas econdmicas y sociales.
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Compromiso 4

Nos comprometemos a promover laintegracion social fomentan-
do sociedades estables, seguras y justas y basadas en la promocion y
proteccion de todos los derechos humanos, asi como en la no discri-
minacion, la tolerancia, €l respeto de la diversidad, la igualdad de
oportunidades, la solidaridad, la seguridad y la participacion de todas
las personas, incluidos los gruposy |as personas desfavorecidos y vul-
nerables.
Compromiso 5

Nos comprometemos a promover e pleno respeto de la dignidad
humanay lograr laigualdad y |a equidad entre hombres y muijeres.
Compromiso 6

Nos comprometemos a promover y lograr los objetivos del acce
so universal y equitativo a una educacion de calidad, el nivel mas ato
posible de salud fisicay mental y €l acceso de todas las personas ala
atencion primaria de la salud.
Compromiso 7

Nos comprometemos a acelerar el desarrollo econémico, social y
humano de Africay de los paises menos adelantados.
Compromiso 8

Nos comprometemos a asegurar por que los programas de ajuste
estructural que se acuerden incluyan objetivos de desarrollo social, en
particular, la erradicacion de la pobreza, la generacion de empleo
pleno y productivo y la promocion de la integracién social.
Compromiso 9

Nos comprometemos a aumentar sustancialmente o utilizar con
mayor eficacia los recursos asignados al desarrollo social.
Compromiso 10

Nos comprometemos amejorar y fortal ecer con espiritu de copar-
ticipacion, € marco de la cooperacion internacional, regional y subre-
giona parael desarrollo social.

Fuente: Naciones Unidas
























